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Berichte tiiber Institutionen

die dem Patronat der
Appenzellischen Gemeinntutzigen Gesellschaft unterstellt sind

1. Schule Roth-Haus, Teufen

Jabresbericht 1998/99

Gerade rechtzeitig zum 25-jahrigen
Bestehen stellen wir uns Thnen mit
neuem Namen vor.

Aus der Heilpadagogischen Schule in
Teufen ist die Schule Roth-Haus gewor-
den. Wir wollen mit diesem neuen Na-
men nicht etwa unsere Ausrichtung und
unseren Auftrag verstecken, vielmehr ist
es uns ein grosses Anliegen, das in den
Vordergrund zu stellen, was unser
hauptsachlicher Auftrag ist: Die Schu-
lung von Kindern und Jugendlichen.

In vielen Begegnungen mit zahlrei-
chen Menschen im Umfeld unserer
Schule haben wir im vergangenen Jahr
erfahren dirfen, dass unser Einsatz und
unsere Arbeit auf breite Anerkennung
und grosses Vertrauen stosst. Wir haben
intensiv daran gearbeitet, in der Offent-
lichkeit das Gemeinsame unserer Schu-
lerinnen und Schuler mit allen Kindern
und Jugendlichen in den Vordergrund
zu stellen.

Im vergangenen Schuljahr haben wir
erleben durfen, dass es uns nach einer
Phase der Suche nach tragenden Leitge-
danken und zukunftsweisenden Visio-
nen gelungen ist, einen Boden zu schaf-
fen, der uns den fiir unsere Arbeit not-
wendigen Halt gibt.

Wir konnen auf diesem, je langer je
mehr, einen klaren und sicheren Stand-
punkt einnehmen und konzeptionell
zielgerichtet arbeiten. Andreas Maeder

Bericht des Stiftungsratsprisidenten

«Auf dem Boden der Realitit.» Am
31. Oktober 1974 wurde die «Stiftung

Roth-Haus, Heilpadagogische Schule,
Teufen» gegrindet. Sie blickt 1999 nicht
ohne Stolz auf 25 Jahre Taugkeit
zurick. Die Initianten haben damals be-
harrlich und mit viel personlichem Ein-
satz und Uberzeugungskraft eine Insti-
tution geschaffen, die aus bescheidenen
Anfingen eine Schule aufgebaut hat, die
aus der heutigen Bildungslandschaft
nicht mehr wegzudenken ist. Die Suf-
tung erfullt auf privatwirtschaflicher Ba-
sis Aufgaben, die ohne ihr Bestehen
durch kommunale oder kantonale Tra-
ger zu erbringen waren.

Unsere Gesellschaft und das Ver-
standnis gegentiber behinderten Men-
schen haben sich in den vergangenen 25
Jahren stark gewandelt und damit auch
die Anspruche an unsere Schule. Suf-
tung und Schule haben es bisher ver-
standen, der Entwicklung zu folgen
ohne den Bezug zum Boden, auf dem sie
gegrundet wurde, zu verlieren.

Ausgehend vom Leitbild, das wir im
vergangenen Jahr erarbeitet haben, trei-
ben wir die Schulentwicklung gezielt
und kontrolliert voran. Im Zentrum ste-
hen unverandert das Wohl und die Ent-
wicklung unserer Kinder und Jugendli-
chen sowie die Bedurfnisse der Eltern.
Die Namensinderung in Schule Roth-
Haus steht in einem direkten Zusam-
menhang damit. Auftritt und Erschei-
nungsbild der Schule sind gegenwartig
in Uberarbeitung,

Der Ausbildungsstand unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter bestimmt
massgeblich die Qualitat unserer Schule.
Mehrere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter haben ihre Ausbildung mit Er-
folg abgeschlossen, andere haben sie
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gerade neu aufgenommen. Wir unter-
stitzen die Aus- und Weiterbildung im
Rahmen unserer finanziellen Moglich-
keiten.

Das Projekt zur Erweiterung und Sa-
nierung der Schule ist weiter vorange-
kommen. Das Bundesamt fiir Sozialver-
sicherung sowie das Amt fir Bundes-
bauten haben ihre grundsatzliche Zu-
stimmung erteilt. Die Kantone Appen-
zell Ausserrhoden und Innerrhoden ha-
ben an die Finanzierung massgebliche
Beitrage zugesichert. Weitere Beitrags-
gesuche sind noch pendent. Bereits auf
der heutigen Basis kann davon ausge-
gangen werden, dass das Vorhaben fi-
nanziell gesichert ist.

Die Betriebsrechnung fir das Jahr
1998 schliesst mit einem ungewohn-
ten Aufwandiberschuss von Fr.
1824 971.80. Dieses Resultat ist mit den
Vorjahren nicht vergleichbar. Auf Emp-
fehlung der Aufsichtsorgane wurde ein
Systemwechsel in der Ermittlung und
Verbuchung der Defizitbeitrage des
Bundesamtes fiir Sozialversicherung
und der Kantone vorgenommen. Mate-
riell halten sich die Veranderungen im
Rahmen der vergangenen Jahre. Die
Stiftung bewegt sich weiterhin auf finan-
ziell sicherem Boden.

Dem Schulteam mit Herrn Andreas
Maeder danke ich fiir seine iberzeugen-
de Arbeit und den taglichen grossen
Einsatz. Ein weiterer Dank gebiihrt der
Schulkommission unter der Leitung von
Frau Heidi Oberholzer. Die Aufgaben
werden rechtzeitig angepackt und Lo-
sungen zugefihrt. Last but not least
danke ich den Mitgliedern des Stiftungs-
rates fur ihre Unterstitzung.

Werner Hugelshofer

Bericht des Schulleiters

«Boden» ist der Leitbegriff, der uns
den roten Faden fiir das vergangene
Schuljahr gebildet hat. In den vergange-
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nen zwei Jahren haben wir uns in «Be-
wegung» gesetzt und sind zu neuen
Ufern «aufgebrochen». Die Phase der
Bestandesaufnahme hat uns sehr be-
wegt. Es ging darum, herauszufinden,
welche guten Anteile wir bewahren wol-
len und von welchen Teilen wir uns tren-
nen. Dieser Prozess gab uns die Mog-
lichkeit, Ideen und Visionen zu ent-
wickeln, welche im Leitbild und in
einem neuen Namen Ausdruck gefun-
den haben.

Im Verlaufe des Schuljahres 1998/99
sind wir «gelandet», haben begonnen
den Boden, auf dem wir stehen, etwas
genauer zu betrachten. Wir haben viel
guten und fruchtbaren Boden gefunden,
der uns erlaubte uns niederzulassen und
Wurzeln zu schlagen. Wesentliche Ent-
scheide, wie z.B. die Durchfiihrung von
regelmassigen  Schiilerbesprechungen,
die Erganzung des Therapieangebotes,
der Einstieg in das Erarbeiten eines
Pidagogischen Konzeptes, die Erstel-
lung eines Bauprojektes, die Entwick-
lung eines neuen Erscheinungsbildes
und vieler weiterer kleinerer Projekte
haben dazu beigetragen, unsere Visio-
nen aus dem Leitbild auf den Boden zu
bringen und dort zu verankern. Wir ste-
hen heute auf einem sicheren und
fruchtbaren Boden, gebildet durch die
wichtigen Entscheide des Stiftungsrates,
der Schulkommission und der dahinter
stehenden Gremien der offentlichen
Hand. Das gegenseitige Vertrauen aller
am Wachstum der Schule beteiligten
Personen bildet das Licht und die Luft,
die es uns hier an der Schule ermogli-
chen, die Energien zu verbinden und in
erster Linie den Kindern und Jugendli-
chen zufliessen zu lassen.

Wir leben heute in einer Atmosphire,
die es uns immer mehr ermoglicht, auf
sicherem Boden einen eindeutigen
Standpunkt einzunehmen und gleich-
zeitig Standpunkte anderer zuzulassen
und zu akzeptieren. Im fruchtbaren Bo-
den wachsen und gedeihen vielerlei



Pflanzen, die sorgfaltig begutachtet sein
wollen und bei denen gut darauf zu ach-
ten ist, dass nicht eine im Schatten der
anderen zugrunde geht. Gegenseitige
Achtsamkeit und Rucksichtnahme bil-
den eine wichtige Voraussetzung, dass
auch seltene Pflanzen wie z.B. unkon-
ventionelle Projekte und Ideen (Ratten,
Hunde oder Bibeli im Schulzimmer, be-
malte Strassen, klassenubergreifende
Gesamtschulprojekte oder spezielle La-
gerwochen) wachsen und gedeihen kon-
nen. Steinigem, unwirtlichem Boden
sind wir im vergangenen Jahr kaum be-
gegnet. Wenn gewisse Prozesse einmal
ins Stocken gerieten, gelang es uns ge-
meinsam immer wieder, zumindest An-
satze fur Losungen zu finden, damit das
Wachstum nicht zum Sullstand kam.
Hier haben uns externe Fachpersonen in
Beratungen und Weiterbildungen zu
Themen wie Kommunikation, Sexua-
litat, Gewalt und Aggression sowie ge-
zielt eingesetzte Supervisionen und Be-
ratungen in der interkulturellen Arbeit
entscheidende Unterstlitzung gegeben.

Mit den Schilerinnen und Schilern
zusammen waren wir in den letzten Wo-
chen daran, den Boden, auf dem wir hier
in der Schule leben, zu erkunden und zu
erfahren. Die dabei entstandenen Frot-
tagen und Gipsabdrucke sind lebendiges
Zeugnis der Offenheit und Kreativitat
aller an diesem eindricklichen Prozess
Beteiligten.

Mit Hilfe eines von allen gemeinsam
gewobenen Netzes haben wir uns ge-
genseitig getragen und damit auszu-
driicken versucht, dass wir alle mitein-
ander verwoben und voneinander ab-
hangig sind. Ich mochte allen, den Kin-

dern und ihren Eltern, den Mitgliedern
der Schulkommission und des Suftungs-
rates, den Mitgliedern von Behorden
und Amtern sowie allen guten Geistern
in Kuche, Haus und Sekretariat, den
Busfahrerinnen, allen Lehrkraften, The-
rapeutinnen, padagogischen Assisten-
tinnen und Praktikanten und Praktikan-
tinnen an dieser Stelle fiir den grossen
Einsatz und die qualitativ hochstehende
Arbeit danken.

Wenn wir etwas in die Tiefe graben,
etwas Archiologie betreiben,  konnen
wir mit Erstaunen feststellen, dass das
«Fundament» der Schule bereits 25
Jahre alt ist. Nichts von dem, was wir
heute leben, wire denkbar ohne die
kompetente und intensive Arbeit, wel-
che seit diesem Zeitpunkt hier an der
Schule von allen, die daran beteiligt wa-
ren, geleistet wurde. Es ist wohl kein
Zufall, dass sich die Schule der intensi-
ven Auseinandersetzung mit den Schu-
lerinnen und Schiilern einen neuen Na-
men gegeben hat. Aus der heilpadagogi-
schen Schule ist die Schule Roth-Haus
geworden.

Der neue Name ist wohl in erster Li-
nie ein Ausdruck des Erwachsenwer-
dens einer lebendigen Institution. Die
Betonung liegt neu auf dem Begriff
«Schule» und nicht mehr auf dem Wort
«heilpadagogisch». Es ist uns allen ein
grosses Anliegen, in erster Linie das Ge-
meinsame mit allen anderen Kindern
und Jugendlichen in den Vordergrund
zu stellen. Die Identitat als Schule, in der
Schilerinnen und Schiler ausgebildet
werden, 1st uns dabe1 am wichtigsten.

Andreas Maeder, Schulleiter

2. Therapeutische Wohngemeinschaften Santisblick, Herisau

Bericht der Vereinsprasidentin

An vier Vorstandssitzungen behan-
delte der Vorstand die anstehenden Ge-

schafte. Zudem hat er die Mitarbeiterge-
sprache mit den Heimleitern institutio-
nalisiert und emnen neuen Stellenbe-
schrieb fiir die Heimleitung ausgearbei-
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tet. Die Prisidentin besuchte mit Herrn
Szudarek ein Weiterbildungsseminar
mit dem Thema «Auf der Steuerbriicke
einer Nonprofit-Organisation».

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Wohngemeinschaften erméglichten
interessierten Menschen wiederum an-
lasslich einer 6ffentlichen Veranstaltung
— diesmal einer «Stobete» — einen Ein-
blick in unsere Institution und einen un-
gezwungenen Abend mit unseren Be-
wohnerinnen und Bewohnern.

Der Gruppenleiter der Ganztagsbe-
treuten Wohngemeinschaft, Herr Tho-
mas Bont, wollte sich beruflich neu
orientieren und kiindigte seine Stelle auf
den 31. Dezember 1998. Herr Bont ar-
beitete seit dem 1. Dezember 1990 - so-
mit seit der Eroffnung der Ganztagsbe-
treuten WG in den neuen Raumlichkei-
ten an der Gossauerstrasse — im Sintis-
blick und war zusammen mit Herrn
Szudarek fir die Fihrung und Leitung
der gesamten Institution zustindig. In
all diesen Jahren war auf «seiner» Grup-
pe eine konstante, fachlich gute, enga-
gierte Betreuung unserer Bewohnerin-
nen und Bewohner gewahrleistet. Fur
Herrn Bont stand trotz zunehmendem
administrativem Aufwand der Mensch,
seine Forderung, Unterstitzung und

Begleitung immer im Vordergrund. Ich
danke Herrn Bont im Namen des ge-
samten Vorstandes ganz herzlich fiir sei-
ne engagierte, kooperative Mitarbeit
und wiinsche ihm in seiner neuen beruf-
lichen Tiatigkeit viel Freude und Befrie-
digung.

Im November 1998 konnten wir die
Nachfolge regeln. Ich bin iberzeugt,
dass wir eine gute Wahl getroffen haben:
Herr Sebastian Reetz-Spycher, 1967, So-
zialarbeiter mit Vorberuf kaufmainni-
scher Angestellter, hat am 1. Mirz 1999
seine Tatigkeit bei uns aufgenommen.
Ich freue mich auf unsere Zusammen-
arbeit.

Ein Vorstandsmitglied hat auf Ende
dieses Vereinsjahres seinen Riicktritt
eingereicht: Herr Robert Koller. Fiir
seine fiinfjahrige, wertvolle Mitarbeit im
Vorstand danke ich Herrn Koller ganz
herzlich. Als Selbstindigerwerbender
verstand er es, okonomische Aspekte
einzubringen, ohne die soziale Verant-
wortung der Gemeinschaft in Frage zu
stellen.

Allen Vereinsmitgliedern und Gon-
nern danke ich herzlich fiir jede finan-
zielle und ideelle Unterstiitzung.

Rosmarie Kiihnis

3. Berufliche Rehabilitationsstitten fiir psychisch Behinderte, Dreischiibe

Jahresbericht 1998

Verein Dreischiibe. Dreischiibe ist ein
Verein mit dem Ziel der Integration von
Menschen mit psychischen Schwierig-
keiten ins Arbeitsleben. Der Verein wur-
de 1984 aus der Erkenntnis gegriindet,
dass fir psychisch Erkrankte der be-
rufliche Wiedereinstieg oft ausserst
schwierig ist und sich haufig Fragen
nach beruflicher Neuorientierung stel-
len. Um dieses Ziel zu erreichen, fiihrt
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der Verein zwei Rehabilitationsbetriebe
in Herisau und St.Gallen. Diese bieten
Abklirungs-, Ausbildungs- und Trai-
ningsplitze zur beruflichen Wiederein-
gliederung sowie geschitzte Arbeits-
stellen an. Fiir diese sozialen Leistungen
brauchen wir auch nach betriebs- und
marktwirtschaftlichen Kriterien arbei-
tende Produktions- und Dienstleis-
tungsbetriebe, die qualitativ hochste-
hende Leistungen fiir unsere Kunden er-
bringen.



Sozial kompetent, flexibel
und belastbar

Bei der Durchsicht von Stelleninsera-
ten fallt auf, dass in der heutigen Ar-
beitswelt neben Fachkompetenz immer
haufiger auch bestimmte charakterliche
Eigenschaften von den zukiinfrigen Mit-
arbeitern/-innen gefordert werden: sie
sollen stressgewohnt, flexibel, kreativ,
kommunikativ, umganglich und team-
fahig sein. Klassische Arbeitstugenden
wie Konzentrationsfahigkeit und Pra-
senz sind zwar nicht uberflussig gewor-
den, sie treten aber in den Hintergrund
zu Gunsten von Wunschkriterien wie
«emotionaler Intelligenz» und «sozialer
Kompetenz». In diesem Phanomen
schlagt sich der durch die rasante tech-
nologische Entwicklung ausgeloste ge-
sellschaftliche Wandel nieder: Arbeiten,
die berechenbar sind, werden zuneh-
mend von computergesteuerten Maschi-
nen erledigt. Nicht rationalisierbare Ta-
tigkeiten gewinnen so an Bedeutung. Es
sind meist die, in denen Menschen direkt
miteinander zu tun haben wie Teamab-
sprachen, Kundenkontakt und Zusam-
menarbeit. Sozial kompetente, flexible
und belastbare Mitarbeiter/-innen sind
gefragt.

All diese Eigenschaften haben die Kli-
enten der Dreischiibe in der Regel nur
bedingt zur Verfugung. Wahrend kor-
perliche Invaliditat meist primar den
Verlust einer spezifischen Fachkompe-
tenz zur Folge hat, zeichnen sich psy-
chische Krankheiten gerade durch eine
Einschrankung personlicher Fihigkei-
ten aus, die allenfalls sekundar die Fach-
kompetenz in Mitleidenschaft ziehen.
Psychische Krankheiten verindern die
Kontaktfahigkeit, sie werfen den Men-
schen auf sich zuruck und verunsichern
thn 1m Umgang mit seinen Mitmen-
schen, das Alltagliche und Selbstver-
standliche 1st thm oft fremd. Er verliert
soziale Kompetenzen wie z.B. Einfth-
lungsvermogen und Kooperationsfahig-

keit, hat Miuhe, sich einzuordnen, flexi-
bel zu sein, weil er in seiner Welt gefan-
gen 1st. Psychische Krankheiten veran-
dern die Gefuhlswelt und steigern die
Sensibilitat. Die betroffenen Menschen
sind deshalb nicht immer ausgeglichen
und haufig wenig belastbar durch Hek-
tik und zwischenmenschliche Spannun-
gen.

Unsere Aufgabe, die berufliche Reha-
bilitation psychisch kranker Menschen,
findet in diesem Spannungsfeld statt:
hier die Anforderungen an die Person-
lichkeit der Arbeitenden, die die moder-
ne Wirtschaft stellt, da die Defizite der
Personlichkeit, die das Wesen psychi-
scher Krankheit ausmachen. Diesen
Graben gilt es zu uberwinden, soll das
IV-Ziel «Wiedereingliederung vor Ren-
te» nicht aufgegeben werden.

In einer austuhrlichen, wissenschaft-
lich begleiteten Studie des Berufsforde-
rungskurses Basel uberpriften die Au-
toren einerseits den langfristigen Berufs-
erfolg von Uber hundert Absolventen
des BFK Basel aus den Jahren 1987 bis
1996, andererseits leiteten sie aus den
Beobachtungen wahrend des Kurses ab
(die in den Berichten zu Handen der IV
festgehalten sind), welche Merkmale
den weiteren Berufsweg am besten vor-
hersagen liessen Aus dieser Untersu-
chung stammt das folgende Zitat:

«Soziale Kompetenzen: Das einzige
Merkmal, welches den langfristigen be-
ruflichen Erfolg statistisch signifikant
voraussagt, ist das Ausmass der sozialen
Kompetenz. Soziale Kompetenz be-
inhaltet in unserer Untersuchung u.a.
Merkmale wie Freundlichkeit, Einfih-
lungsvermogen, Kooperationsfahigkeit,
Offenheit 1m Kontakt, Konfliktfahig-
keit und Beliebtheit in der Gruppe. Es
lohnt sich in aller Deutlichkeit festzu-
halten, dass diese Merkmale langfristig
fur die berufliche Eingliederung sogar
noch wichtiger sind als die psychische
Stabilitat und Belastbarkeit.»

Fur unsere Arbeit in der Dreischiibe
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ist es deshalb wesentlich neben der un-
mittelbaren Forderung und Entwick-
lung der Arbeitsfahigkeit in der prakti-
schen Tatgkeit, eine Umgebung und ein
Arbeitsklima zu erzeugen, in dem sich
die soziale Kompetenz unserer Klienten
(wieder) entfalten kann und dass wir in
Zusammenarbeit mit IV-Berufsbera-
tern/-innen und externen Therapeuten/
-innen sie bei diesem Prozess wo notig
unterstutzen und sie ermutigen, neue
Wege zu beschreiten.

Bis jemand nach einer psychischen
Krankheit wieder befahigt 1st, sich den
Anforderungen des Arbeitslebens unge-
schiitzt zu stellen, braucht es allerdings
oft zwei bis drei Jahre, oft auch mehrere
Anlaufe. Die Basler Studie belegt — und
unsere Erfahrungen in der Dreischiibe
weisen in die gleiche Richtung -, dass
sich solche Forderung aber langfristig
auszahlt. «Mehr als die Hilfte der Kurs-
absolventen/-innen ist 18 Monate nach
Kursende auf dem allgemeinen Arbeits-
markt (teil)erwerbstatig oder in Ausbil-
dung, das heisst es lohnt sich, in Trai-
ning, Umschulung und Ausbildung von
psychisch Behinderten zu investieren.»

Christian Suter, Abteilungsleiter
Berufsforderungskurs

Ausbau unseres Produkte- und
Dienstleistungsangebotes

Wo sich Computertechnologie und
Mechanik treffen ...

Im Betrieb Herisau fihren wir seit
Jahren Gravier-Arbeiten im Auftrag un-
zahliger Kunden durch; sowohl indivi-
duelle Klein- und Einzelauftrage, als
auch Serien-Auftrage gehoren zu den
taglichen Forderungen, die der Arbeits-
platz «Gravuren» bietet. Unterstutzt
durch Computer und modernste Soft-
ware konnen wir prazise und zuverldssig
den Kundenwiinschen gerecht werden.
Mit der Neuanschaffung des Windows-

fahigen Gravierprogramms «Gravosign
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2D» im Jahr 1998 sind wir nun auch be-
fahigt, Auftrage per Diskette bzw. Inter-
net (E-Mail) entgegenzunehmen und
insbesondere Grafiken und Firmen-Lo-
gos schnell in die Gravur einzubinden.
Daruber hinaus unterstiitzt das Pro-
gramm die Moglichkeit, Texte bzw. Lis-
ten (z.B. fir Namensschilder von Perso-
nal) direkt in das zu gravierende Schild
zu tibernehmen.

Die Arbeit im Bereich Gravieren
spricht die dort eingesetzten Klienten
auf zwei verschiedenen Ebenen ganz be-
sonders an, namlich auf der der intellek-
tuellen Fahigkeit, die im Umgang mit
Computern gefordert und gefordert
wird, sowie der des manuellen Ge-
schicks, welches sich durch die exakte,
mechanische Bearbeitung der Produkte
(weiter-)entwickeln kann.

Der Arbeitsplatz «Gravieren» bein-
haltet unter anderem Qualitaten in fol-
gender Hinsicht: Er bietet zeitgemasse
Herausforderungen und das Anwenden
moderner Arbeitstechniken. Rehabili-
tanden/-innen, die das Ziel der Wieder-
eingliederung in den freien Arbeits-
markt verfolgen, haben die Chance, sich
mit neuesten Technologien auseinander-
zusetzen, um sich so auf die heutige Ar-
beitsmarktlage vorzubereiten. Das ab-
wechslungsreiche Arbeitsfeld bringt
auch denjenigen, die sich fur einen ge-
schitzten Arbeitsplatz entschieden ha-
ben, taglich interessante Aufgabenstel-
lungen.

Der Mikrofilmdienst jetzt analog und
digital

Durch das stetig wachsende Auftrags-
volumen wurde unsere frithere Ein-
schatzung bestatigt: Digitale Datenver-
arbeitung kann die Mikroverfilmung
nicht verdrangen. Argumente wie sehr
gutes Preis-/Leistungsverhaltnis, Si-
cherheitsgarantie sowie Langfristigkeit
in Bezug auf Qualitatserhalt, Verarbei-
tungsmoglichkeit und Datentibertra-
gung fuhren immer wieder zum Roll-



oder Kartenfilm, zum Filmjacket oder
zur Filmfiche.

Wir haben aber die Zeichen der Zeit
aufgenommen und uns zuerst fur die Be-
arbeitung von fototechnischen Spezial-
aufgaben ausgerustet.

1998 folgte durch die Anschaffung
eines Mikrofilm-Scanners ein nachster
Schritt. Damit erfillen wir Winsche
von Kunden, die thre Dokumenten-Ver-
waltung mit analoger und digitaler Bild-
verarbeitung l6sen.

Mikrofilmbilder konnen jetzt bei uns
in ein beliebiges digitales Format kon-
vertiert und auf die Harddisk gespei-
chert werden. Am PC-Bildschirm wird
das Mikrofilmbild anschliessend bear-
beitet und die Ausgabe kann als Fax,
E-Mail, Laserprinter-Output oder auf
digitalen Medien erfolgen.

In diesem Jahr haben wir bereits fur
eine Grossfirma, fur verschiedene Ar-
chitekten und fir eine Universitat ab
Film gescannt und nicht zuletzt unseren
Mitarbeitern/-innen, die Auftrage und
Gerate fuir ihre berufliche Rehabilitation
niitzen, neue und interessante Ubungs-
felder anbieten konnen.

Zwet Betriebe eine Unternehmung

In den Jahren 1997/98 haben wir ver-
sucht, die Dreischiibe mit den zwei Be-
trieben Herisau und St.Gallen vermehrt
als eine Unternehmung zu betrachten.
So sind wir daran, die Lohnregelungen
und die Personalreglemente einheitlich
zu gestalten. Wir haben einen Vor-
standsausschuss gebildet, der sich mit
den ubergreifenden Problemen der bei-
den Betriebe befasst. Nachteilig hat sich
dabe1 ausgewirkt, dass neben dem Aus-
schuss und dem Vereinsvorstand auch
zwei getrennte Betriebskommissionen
bestehen. Die Entscheidungsfindung ist
zeitraubend und viele Leute mussen in
zwei bis drei Gremien immer dieselben

Tatbestande behandeln. Deshalb schla-
gen wir auf die diesjahrige Vereinsver-
sammlung eine neue, etwas gestraffte
Organisation vor.

Der Vereinsvorstand wird personell
erweitert. Ein Vorstandsausschuss wird
gebildet aus dem Vereinsprasidenten
und zwei Vorstandsmitgliedern und den
beiden Geschaftsleitern Herisau und
St.Gallen. Die Betriebskommissionen
entfallen. Damit jedes Vorstandsmit-
glied einen direkten Kontakt zur Drei-
schiibe hat, werden fir beide Betriebe
Bereichskommissionen gebildet. Wir
schlagen neun Bereichskommissionen
vor, eine pro Werk beziehungsweise Ab-
teilung. Jedes Vorstandsmitglied ist ver-
pflichtet, in moglichst zwei Bereichs-
kommissionen Einsitz zu nehmen. Wir
mochten damit erreichen, dass

a) der Ausschuss rasch und flexibel
entscheiden kann

b) alle Vorstandsmitglieder moglichst
in zwei Bereichskommissionen (in He-
risau und in St.Gallen) mit der Basis der
Dreischiibe 1m direkten Kontakt sind
und so einen vertieften Einblick in die
Betriebe erhalten.

Fir die Umsetzung dieser neuen
Struktur mussten wir die Statuten an-
passen und einen Vorschlag der Kompe-
tenzverteilung erarbeiten. Wir (und die
Firma GCN, die Beratungsfirma fur die
Einfuhrung des Qualititsmanagements)
glauben an die Effizienz der neuen
Struktur und erwarten gerne, dass die
Mitgliederversammlung unseren Vor-
schlagen zustimmt.

Hanspeter Walser
Vereinsprasident

Im Spannungsfeld von
Mitmenschlichkeit, Staat und Markt

Soziale Unternehmen wie das unsere
handeln im Spannungsfeld von Mit-
menschlichkeit, Staat und Markt. Wir
fordern Menschen mit psychischen Pro-
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blemen bei der Entwicklung ihrer beruf-
lichen Fihigkeiten im Hinblick auf
einen Arbeitsplatz im offenen oder ge-
schiitzten Arbeitsmarkt. Das ist unser
zentraler Auftrag und begriindet unsere
Daseinsberechtigung. Dabei miissen wir
die gesetzlichen und administrativ-poli-
tischen Rahmenbedingungen der Invali-
denversicherung und der Kantone be-
rucksichtigen. Mit der Produktion und
den Dienstleistungen, die wir verkaufen,
den Arbeitsplitzen, die wir fiir die Ab-
solventen und Absolventinnen unserer
Rehabilitationsprogramme  benotigen
und auch fir unsere sozialen Dienstleis-
tungen mussen wir uns auf den verschie-
denen Mirkten behaupten. Die Regula-
tion dieser Einflussfaktoren ist in den
vergangenen Jahren komplexer gewor-
den. Die rezessive Entwicklung der
Wirtschaft, die gestiegene Erwerbslosig-
keit und die Defizite der offentlichen
Hand verindern unsere Rahmenbedin-
gungen. Kurz gesagt: Die soziale Pro-
blematik nimmt zu, die Mittel zu deren
Bewaltigung stagnieren oder nehmen
ab.

Das Bundesamt fur Sozialversiche-
rung (BSV) hat verschiedene Projekte
eingeleitet, um die Entwicklung im Be-
hindertenbereich besser steuern zu kon-
nen:

BSV-Projekt

Qualitéits-

I -' &
management

veririige

Das Ziel dieser Projekte ist ein neues
Finanzierungssystem uber die Vereinba-
rung von Leistungsvertragen. Beim
Controllingprojekt werden gesamt-
schweizerisch Kennzahlen tiber die IV-

200

Betriebe erhoben. Wir sind seit 1997 in
dieses Projekt einbezogen. Die Bedarfs-
planung soll die Angebote gesamt-
schweizerisch und kantonal koordinie-
ren. Fir die erste Planungsperiode von
1998-2000 wurden alle Institutionen mit
Arbeits- und Wohnplitzen einbezogen.
Beim Qualititsmanagement geht es dar-
um, inhaltliche und organisatorische
Voraussetzungen fir die Zulassung zu
Leistungsvertrigen nachzuweisen. Auf
dieses Thema gehen wir etwas ausfiihrli-
cher ein.

Qualitatsmanagement

Nach einer lingeren Vorbereitungs-
phase sind wir im November 1998 mit
zwei Schulungstagen in unser Qua-
litatsmanagement-Projekt eingestiegen.
Es war ein symbolischer und histori-
scher Augenblick: Zum ersten Mal nah-
men alle Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen beider Betriebe an einer gemeinsa-
men Schulungsveranstaltung teil. Es ist
das erste Projekt, das beide Betriebe ge-
meinsam durchfiihren.

Die Ziele wurden wie folgt festgelegt:

Identifikation mit der Dreischiibe als

ein Unternehmen

Transparenz schaffen

Qualitat systematisch sichern und

verbessern

* QM-System entwickeln: Nachhaltig-
keit erreichen

* Wettbewerbsfahigkeit steigern

e Anforderungen des BSV erfillen

Das Projekt ist getragen vom Gedan-
ken, dass die Standortbestimmung nach
innen die Voraussetzung fur das Vertre-
ten von Qualitats-Standards nach aussen
1st.

In einer ersten Phase bis zum Herbst
1999 werden wir uns mit der inhaltli-
chen Qualititsentwicklung befassen.
Alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
wirken dabei mit, die Leistungen, die
wir alltaglich erbringen, zu erfassen und



kritisch zu durchleuchten. Dieser Pro-
zess vollzieht sich in verschiedenen
Schritten:

1. Erhebung des IST-Zustandes. Wel-
che Leistungen erbringen wir mit wel-
chem Aufwand, fur welche Empfan-
ger/-innen, mit welchem eingeschatzten
Effekt und welchen Erfolgskriterien?

2. Auf welche Ideen zur Verbesserung
kommen wir aufgrund dieser IST-Auf-
nahme?

3. Wie beurteilen die wichtigsten
Empfanger/-innen unserer Leistungen
unsere Arbeit (Befragung)?

4. Mit welchen Massnahmen wollen
wir unsere Leistungen optimieren?

5. Welche Qualitatsversprechen wol-
len wir den Empfangern/-innen unserer
Leistungen abgeben?

Die inhaltliche Untersuchung und
Darstellung der Rehabilitationsarbeit ist
uns besonders wichtig. Unter dem zu-
nehmenden Druck der Okonomie und
der Zahlen besteht die Gefahr, dass die
professionelle Erfullung der sozialen
Aufgaben untergewichtet wird.

Im zweiten Teil des Projektes wird es
dann um den Aufbau und die Ein-
tfuhrung eines Qualitatsmanagement-
Systems gehen. Dabei werden wir unse-
re Strukturen und Organisation unter-
suchen und die Qualitatssicherung und
-entwicklung darin verankern. Dann
wird sich auch die Form der Zertifizie-
rung stellen. Das ganze Projekt wird bis
Ende 2000 abgeschlossen sein.

Selbstverstandlich konnen wir ein so
grosses Projekt nicht selbstandig durch-
tihren. Wir lassen uns dabei von der Fir-
ma GCN (General Consulting Net-
work) begleiten, die eng mit unserem
Fachverband INSOS und der Weiterbil-
dungsabteilung von agogis zusammen-
arbeitet.

Naturlich waren noch viele Einzel-
ereignisse zu diesem Jahr zu erwahnen.
Statt dessen danken wir allen unseren
Kunden fur die Auftrage, den externen
Begleitpersonen fur die gute Zusam-

menarbeit, unseren Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen fir den engagierten
Einsatz und den Kommissionsmitglie-
dern fur das Mitdenken und Mittragen.
Ein besonderer Dank geht auch an die
Teilnehmenden an Rehabilitationspro-
grammen und an die Mitarbeitenden an
geschuitzten Arbeitsplatzen fur das aku-
ve Mitmachen.

Hannes Boller

Albert Heule Geschaftsleiter

Was wir fiir die Menschen in Rehabili-
tationsprogrammen und an geschiitzten
Arbeitsplitzen erreicht haben

Ein- und Betrieb Betrieb Total
Austritte St.Gallen Herisau
Eintritte 38 39 77
Austritte 39 44 83

Beim Betrieb St.Gallen betreffen 19
Eintritte/Austritte den Berufsforde-
rungskurs, der ja ein zeitlich auf 20 Wo-
chen begrenztes Programm ist. Alle
Teilnehmenden haben die beiden Kurse
abgeschlossen! Bei den 39 Eintritten im
Betrieb Herisau fallt auf, dass daftr 66
Bewerbungsgesprache gefihrt wurden.
Viele Interessenten/-innen konnten die
fur einen geschiitzten Arbeitsplatz in
der Produktion erforderliche Mindest-
leistung nicht erbringen Dies bestatigt
die von verschiedener Seite festgestellte
Versorgungsliicke von Tagesstrukturan-
geboten fur Menschen mit geringer pro-
dukuver Leistungsfahigkeit.

Ausbildungen Betrieb Betrieb Total
St.Gallen Herisau

Biga-Lehren
und-Anlehren,
IV-Anlehren 8 11 19

Arbeitstraining 6 2 8
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Eine Ausbildung mit einem offiziellen
Abschluss ist eine gute Voraussetzung
fur die berufliche Integration. Deshalb
stellten wir in den letzten Jahren ver-
mehrt solche Lehrplatze bereit. Neben
den Lehren in Bickerei, Café, Verkauf,
Reinigung und Schreinerei bietet der Be-
trieb Herisau neu eine Anlehre in der
Hauswartung an. Abklirungen fiir eine
Biga-Lehre in Lager und Spedition sind
im Gange. Der Betrieb St.Gallen ver-
doppelte 1998 sein Angebot an Lehr-
plitzen im Biiro- und Mikrofilmbe-
reich.

Integration  Betrieb Betrieb Total
St.Gallen Herisau

Wirtschaft/

Verwaltung/

Ausbildung 15 7 22

geschiitzter

Arbeitsplatz 9 i3 22

Insgesamt konnten finf Rehabilitan-
den/-innen mehr als im Vorjahr einen
Schritt nach draussen machen. Viele
werden von der Fachstelle fiir berufliche
Integration bei der Stellensuche unter-
stiitzt und an der neuen Stelle begleitet.
Bereits vor dem Austritt wird die Fach-
stelle einbezogen, so dass der Entscheid
fiir einen weiteren Schritt dann gut ab-
gestiitzt ist. Dass nach dem Austritt aus
einer Rehabilitationseinrichtung weitere
begleitete Integrationsschritte und Bera-
tung der Arbeitgeber oft notwendig
sind, wird immer breiter anerkannt. Die
Dreischiibe leistete auf diesem Gebiet
Pionierarbeit mit dem Aufbau der Fach-
stelle fir berufliche Integration!

Was wir fiir unsere Kunden
erreicht haben

Die Dreischiibe legt auch im Produk-
tions- und Dienstleistungsbereich gros-
sen Wert auf professionelle und qualita-
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tiv hochwertige Arbeit fiir unsere Kun-
den. Wir sind daran, unsere Anstren-
gungen durch den Aufbau eines Qua-
litaitsmanagement-Systems noch zu ver-
starken.

In Zusammenarbeit mit der Gemein-
de Herisau und der Firma SATEX
(Tochtergesellschaft der TEXTA AG)
konnte der Betrieb Herisau durch das
Einsammeln von Altkleidern und Schu-
hen die Transportabteilung besser aus-
lasten -und sogar ausbauen. Eine Aus-
weitung der Sammeltatigkeit auf den
ganzen Kanton AR wird angestrebt. Di-
verse Gespriche mit zusatzlichen Ge-
meinden in dieser Richtung sind geplant
oder fanden bereits statt. Ganz nach
dem Motto: «In der Region, fir die Re-
gion».

Ebenfalls im Bereich Elektro-Monta-
gen konnte zugelegt werden. Der Um-
satz in diesem Bereich ist betrichtlich
gestiegen.

In beiden Bereichen stehen die Um-
satzaussichten fiir das kommende Jahr
sehr gut.

Um unsere Eigenprodukte noch bes-
ser zu vermarkten, nahmen wir nebst
der Spielmesse und diversen Markten
erstmals an der Hochzeitsmesse teil. Da-
bei konnten wir speziell im Segment
«Tischdekorationen» unsere Kreativitat
einem neuen Kundenkreis vorstellen.

Der Betrieb St.Gallen vergrosserte
seinen Umsatz im vergangenen Jahr um
7%. Das Biirozentrum und der Mikro-
filmdienst waren wiederum sehr gut
ausgelastet.

Im Biirozentrum war die Umsatzstei-
gerung besonders deutlich. Dank der
aktiven Akquisition konnten viele neue
Kunden gewonnen werden. Auch wirk-
te sich die 1997 vollzogene Vergrosse-
rung um vier Arbeitsplatze nun voll aus.
Eine weitere Vergrosserung um sechs
Arbeitsplatze ist geplant. Die Palette der
Arbeiten, die wir iibernehmen konnen,
wird durch den Ausbau der EDV konti-

nuierlich erweitert.



Im Mikrofilmdienst konnen wir im-
mer mehr fototechnische Spezialaufga-
ben ausfihren. Auch das digitale Zeit-
alter halt Einzug. Besonders gefreut hat
uns ein Grossauftrag, den wir nach
grindlicher externer Priffung der Qua-
litat unserer Arbeit erhalten haben.
Dank diesem Auftrag werden wir unse-

re Infrastruktur weiter ausbauen kon-
nen.

Wir danken allen Auftraggebern fur
die Zusammenarbeit. Sie erhalten nicht
nur eine gute Gegenleistung, sondern
helfen auch mit, Arbeitsplatze fir
Menschen mit Behinderungen zu schaf-
fen.

4. Appenzell A.Rh. Sozialdienst fiir Frauen und Familien

Jahresbericht 1998

Auf Ende 1998 sind die Prasidentin
Edith Hohl, Wolfhalden, und die Kas-
sierin Marlies Muller, Mels, aus dem
Vorstand des AR Sozialdienstes zurtick-
getreten. Der Vorstand der AGG erach-
tet es als sinnvoll, wenn 1n Zukunft das
Prasidium des Sozialdienstes von der
Prasidentin der Frauenzentrale AR
wahrgenommen wird. Diesem Wunsch
habe ich gern entsprochen, kann die
Verbindung durch die gute Vernetzung
der Frauenzentrale im Vorder-, Mittel-
und Hinterland fur den Sozialdienst nur
nutzlich sein. Als neue Kassierin konnte
Renate Bolliger-Knori, Teufen, gewon-
nen werden. Im Namen des AR Sozial-
dienstes danke ich Edith Hohl und Mar-
lies Muller sehr herzlich fir die
langjahrige, wertvolle Mitarbeit.

Der AR Sozialdienst schliesst Liicken
im Beratungsangebot von Ausserrho-
den. Er ermoglicht, sich an Beratungs-
stellen 1n St.Gallen zu wenden und fi-
nanziert deshalb folgende Einrichtun-
gen mit:

Beratungsstelle fiir Franen und Fami-
lien, Frongartenstr. 16, St.Gallen

Notfonds fiir Schwangere, ange-
schlossen der Beratungsstelle fir Fami-
lienplanung, Schwangerschaft und Se-
xualitat, Rosenbergstr. 10, St.Gallen

Budgetberatung, angeschlossen der
Frauenzentrale SG, Bleichestr. 11,
St.Gallen

1998 haben 30 Ratsuchende vom An-
gebot der Beratungsstelle fir Fraunen
und Familien Gebrauch gemacht. Ich
konnte mich personlich davon uberzeu-
gen, dass das Beratungsteam professio-
nell arbeitet und die Stelle durch eine
neue EDV-Anlage den heutigen Anfor-
derungen entspricht.

Aus dem Notfonds fiir Schwangere
und anderen privaten Fonds gingen
an Ausserrhoderinnen finanzielle Un-
terstutzungshilfen 1m Wert von Fr.
16 490.—.

Die Budgetberatung scheint einem
grossen Bedurfnis zu entsprechen, ha-
ben doch im vergangenen Jahr 87 Perso-
nen die Stelle aufgesucht, um sich von
kompetenter Seite her beraten zu lassen.

Der Vorstand des AR Sozialdienstes
ist bemiiht, auch fiir das neue Jahr wie-
der die notigen finanziellen Mittel zu er-
langen, damit die Beratungsangebote in
St.Gallen weiterhin fir Frauen und
Manner aus unserem Kanton zuganglich
sind.

Ulrike Néef—Stiickelberger
Prasidentin der Frauenzentrale AR
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5. Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell A.Rh.

Vorwort

Pro Senectute Appenzell A.Rh. er-
bringt viele Dienstleistungen fir die
altere Bevolkerung in unserem Kanton.
Ohne die Mitarbeit von all den vielen
Menschen, vor allem Frauen, welche im
Stundenlohn oder als freiwillige Helfe-
rinnen mitarbeiten, wire dies jedoch
nicht moglich.

Wir danken allen, die uns ideell, finan-
ziell und mit ihrem personlichen Einsatz
in unserer Aufgabe unterstiitzen, ganz
herzlich.

Hansjlirg Knaus, Prisident
Markus Gmur, Geschaftsleiter

Sozialberatung

Zur Hauptsache wurden unsere Bera-
tungsstellen im Zusammenhang mit fi-
nanziellen Fragen in Anspruch genom-
men. Dabei handelte es sich oft um
Fragen im Zusammenhang mit Er-
ganzungsleistungen, Hilflosenentscha-
digungen, Pramienverbilligungen usw.

Wir stellen fest, dass immer mehr
Hochbetagte Miithe haben mit der mo-
dernen Administration. So ist der neue,
rote Einzahlungsschein der Post fur seh-
behinderte Menschen schwierig auszu-
fullen. Oder die EDV-Abrechnungen
der Krankenkassen sind oft untiber-
sichtlich und schwierig zu verstehen.
Vermehrt suchen alte Menschen Pro
Senectute mit der Bitte auf, thnen bei der
Erledigung der administrativen Arbei-
ten zu helfen.

Arztrechnungen miissen seit einigen
Jahren zuerst selbst bezahlt und danach
der Krankenkasse eingereicht werden.
Wenn kein Vermogen vorhanden ist,
stellt diese Vorfinanzierung ein Problem
dar, weil bis zur Riickerstattung durch
die Krankenkasse lingere Zeit verstrei-
chen kann.
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Beratungen erfolgten auch zu ver-
schiedenen Wohnformen im Alter. Hau-
fig wurde gefragt, wie lange mit Hilfe
von Spitexdiensten zu Hause gewohnt
werden kann, und wann der geeignete
Zeitpunkt fiir einen Eintritt ins Heim
sei. Bei einigen Heimeintritten war die
Pro Senectute bei der Organisation des
Wohnungswechsels behiltlich.

Es wenden sich auch immer mehr Per-
sonen an uns, die Angehorige zu Hause
ptlegen. Oft stellt sich dabei die Frage,
wie diese Angehorigen entschidigt wer-
den sollten. Zu diesem Zweck hat Pro
Senectute Schweiz einen Pflegevertrag
entwickelt. Anhand dieses Pflegevertra-
ges lassen sich dann die offenen Fragen
diskutieren.

Enttauscht und schockiert waren im
Spatsommer Rentner und Rentnerin-
nen, die bei der Visana versichert waren.
Mit einem Zeitungsartikel haben wir al-
teren Personen angeboten, thnen bei der
Suche nach einer neuen Krankenversi-
cherung behilflich zu sein. Nebst der
Kindigung der Grundversicherung
musste meist auch eine massive Pra-
mienerhéhung fiir die Spital-Zusatzver-
sicherung halbprivat oder privat hinge-
nommen werden. Viele Einzelpersonen
und Ehepaare sahen sich somit aus fi-
nanziellen Griinden gezwungen, diese
zu kiindigen.

Beratungen in Oberegg

Im Auftrag der Pro Senectute Appen-
zell Innerrhoden bietet unsere Bera-
tungsstelle in Heiden Sozialberatung fir
altere Personen an. Dabei handelt es sich
nur um vereinzelte Einsitze unserer So-
zialarbeiterin.

Vorbereitung auf die Pensionierung

Im Auftrag des Industrievereins Ap-
penzell A.Rh. wurde 1998 die Pensio-



nierungsvorbereitung nach einem neuen
Konzept angeboten. Total nahmen 52
Personen, d.h. Arbeitnehmer sowie teil-
weise deren Ehepartnerinnen, an zwei
1'4-tagigen Kursen teil. Fir die Kanto-
nale Verwaltung gestalteten wir im Rah-
men threr Pensionierungsvorbereitung
einen Vormittag uber die wichtigsten so-
zialen Veranderungen, welche die Pen-
sionierung mit sich bringen kann.

Direkte Geldzahlungen

Der Bund stellt Pro-Senectute-Gelder
fur die direkte Auszahlung in Notsitua-
tionen zur Verfugung. Infolge neuer Be-
stimmungen des Bundesamtes fiir So-
zialversicherung durfen neu aus Bun-
desmitteln keine neuen Geldleistun-
gen mehr an Heimbewohnerinnen und
-bewohner bezahlt werden. Pro Senec-
tute Appenzell ARh. setzt deshalb in
diesem Bereich vermehrt Suftungsmittel
ein.

Hilfen zu Hause

Das im Jahre 1997 vom Stiftungsrat
beschlossene neue Konzept fur den
Haushilfe- und Mahlzeitendienst konn-
te bereits in den meisten Gemeinden
umgesetzt werden. Ende 1998 bietet Pro
Senectute noch in 17 von 20 Gemeinden
Haushilfe- und/oder Mahlzeitendienst
an. Mit allen diesen Gemeinden besteht
ein entsprechender Leistungsvertrag.
Die Anmeldung fiir Spitexleistungen ist
in allen Gemeinden unter einer einheit-
lichen Telefonnummer moglich. Die
Auftrage fur den Haushilfe- und Mahl-
zeitendienst erhalten wir deshalb direkt
von den ortlichen Spitexstutzpunkten,
die auch die erste Bedarfsabklarung und
Triage vornehmen. Dies hat zu einer ver-
besserten Zusammenarbeit mit den an-
dern Spitexanbietern gefithrt, und wir
sind dem Ziel einer bedarfsgerechten
und kundenfreundlichen Dienstleistung
naher geruckt.

Haushilfedienst

Der Haushilfedienst fordert, unter-
stitzt und ermoglicht das Wohnen und
Leben zu Hause fiir Menschen aller Al-
tersgruppen, die der Hilfe bedurfen. Die
Einsatze der Haushelferin erfolgen
stundenweise nach Bedarf. Bei entspre-
chenden Vorkenntnissen kann sie auch
zur Entlastung der Gemeindekranken-
schwester fur grundpflegerische Ver-
richtungen eingesetzt werden. Zur Si-
cherstellung der Qualitit ist uns eine
gute Einfuhrung, Begleitung und Wei-
terbildung der Haushelferinnen sehr
wichtig. Der Besuch des Einfuhrungs-
kurses sowie des jahrlichen Weiterbil-
dungsnachmittags sind fur alle Haushel-
ferinnen obligatorisch. Unsere Schu-
lungsangebote stehen auch andern Spit-
ex-Organisationen offen.

Am Weiterbildungsnachmittag  fur
Haushelferinnen zum Thema Altersdia-
betes nahmen an zwei Anlissen insge-
samt 103 Personen teil. Das Dialekt-
Lustspiel «Das siisse Leben der Oma
Bitterli» der Seniorenbiihne Reute fuhr-
te ins Thema ein, anschliessend wurden
die Informationen durch eine Fachrefe-
rentin mit theoretischen Grundlagen er-
ganzt. Zum Schluss bot sich die Gele-
genheit, die Diabetiker-Ments der neuen
SHC-Mabhlzeiten kennenzulernen.

Ein- bis zweimal pro Jahr treffen sich
die Haushelferinnen in kleinen Grup-
pen, um ihre Erfahrungen auszutau-
schen und wenn notig vertiefter auf ein-
zelne Probleme einzugehen. Diese Ge-
sprachsrunden werden fachlich begleitet
und sind sehr geschatzt.

Die Vermittlerinnen setzten sich an ei-
nem Nachmittag mit dem Thema Qua-
litatstiberprifung auseinander, um den
Haushilfedienst moglichst in allen Ge-
meinden in gleich guter Qualitit anbie-
ten zu konnen. Die Umstrukturierung
der Vermittlung im Vorderland hat sich
gut eingespielt und bewahrt sich. Seit
April 1998 arbeitet Frau Edith Banziger
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als regionale Einsatzleiterin auf der Be-
ratungsstelle in Heiden. Thr obliegt die
Organisation der Einsidtze, die Anstel-
lung und Begleitung der Haushelferin-
nen und die Zusammenarbeit mit den
ortlichen Spitexstitzpunkten. Sie ist zu-
dem fiir den Mahlzeitendienst der Ge-
meinden im Vorderland verantwortlich.

Mabhlzeitendienst

Seit etwas mehr als einem Jahr bietet
Pro Senectute SHC-Frischmahlzeiten
an. Dank guter Qualitit und grosser
Auswahl konnten die neuen Mahlzeiten
bereits in 10 Gemeinden mit gutem Er-
folg eingefiihrt werden. Die anfangliche
Kritik Einzelner hat sich gelegt, da wir
stets bemuht sind, individuelle Losun-
gen zu treffen. Die Fertigmahlzeiten
werden in der Regel jeweils einmal pro
Woche ins Haus gebracht. Die Zuberei-
tung ist einfach und bertcksichtgt die
Gewohnheiten der alteren Menschen.
An Personen, die mit der Handhabung
der SHC-Mabhlzeiten Miihe haben, kon-
nen Frischmahlzeiten abgegeben wer-
den, die wir wie bisher, wenn nétig tag-
lich, ins Haus liefern. Wir haben uns
zum Ziel gesetzt, bis nachstes Jahr in
allen Gemeinden die alten Gebinde
durch dieses neue Angebot zu ersetzen.
Die Organisation des Mahlzeitendiens-
tes erfolgt durch unsere regionalen De-
potleiterinnen. Die Mahlzeitendepots
befinden sich in Heiden und in Teufen.
Das dritte Depot ist in Herisau geplant.

Die Fahrerinnen und Fahrer des
Mabhlzeitendienstes hatten Gelegenheit,
am  Weiterbildungsnachmittag ~ der
Haushelferinnen zum Thema «Alters-
diabetes» teilzunehmen. Zudem besuch-
ten wir zusammen den Betrieb der Fir-

ma SHC in Regensdorf.
Hilfsmattel

Die Beratung und Vermittlung von
Hilfsmitteln zur Erhaltung der Mobi-
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litat ist uns ein wichtiges Anliegen. Pro
Senectute ist offizielle Mietstelle fiir die
Abgabe von Gratisrollstithlen an Betag-
te. Falls kein geeigneter Rollstuhl an La-
ger ist, schaffen wir einen passenden an
oder arbeiten mit der Schweiz. Arbeits-
gemeinschaft Hilfsmittelberatung fiir
Behinderte und Betagte (SAHB) zusam-
men. Da der Bedarf an Gehbhilfen stan-
dig steigt, stehen neu nun auch einige
bunte Gehwagen mietweise zur Verfi-

gung.
Aktivititen

Alter+Sport. Wir bieten in 19 Gemein-
den des Kantons Sportgruppen an (79
Gruppen). Unsere 81 Leiterinnen leiten
diese Gruppen mit sehr viel Engage-
ment. Rund 1000 Personen machen re-
gelmassig bei unseren Sportgruppen
mit.

Im ganzen Ausbildungsbereich wer-
den sich in Zukunft auf Grund des Leis-
tungsvertrages mit dem Bundesamt fir
Sozialversicherung markante Anderun-
gen ergeben. Zwischen Pro Senectute
Schweiz und der Eidgenossischen
Sportschule Magglingen wurden neue
Ausbildungsrichtlinien erarbeitet und es
ist vorgesehen, diese auf regionaler Ebe-
ne in die Praxis umzusetzen.

Bildung

Wir erarbeiteten ein neues Konzept
fur die Bildungsarbeit mit Menschen in
der zweiten Lebenshilfte. Da unser
Kanton alleine fiir ein solches Bildungs-
angebot zu klein ist, suchten wir die
Zusammenarbeit mit bestehenden Kurs-
anbietern. Unser Ziel war, bereits be-
stehende lokale, kantonale und regio-
nale Bildungsangebote zu nutzen, zu
unterstitzen und zu erginzen. Wir
freuen uns, in den Pro-Senectute-Re-
gionalstellen St.Gallen, Rorschach und
Altstitten sowie in der Kant. Erwach-
senenbildung AR verlissliche Partner



Aus- und Weiterbildung

Angebot/Zielgruppe Dauer, Teiln. Thema

Einfuhrungskurs far 3Y; Tage Turnen mit alteren Menschen
neue Turnleiterinnen 10 Personen Praxis und Theorie
Musikkurs fir neue und /2 Tag Auszihlen, Anwenden und
bestandene Turnleiterinnen | 7 Personen Interpretieren von Musik

Fruhlings- und Herbstkurs
fur aktive Turnleiterinnen

Fruhling 1 Tag
Herbst /2 Tag
115 Personen

Beckenbodentraining,
Schnelligkeit im Alter etc.

Fortbildung fur
Turnleiterinnen im Heim

2 Kurse zu 2 Tag
37 Personen

Sommer, Sitztanze, Spiele

Erfahrungsaustausch
Fortbildung fur
Wanderleiter/-innen

2x % Tag

28 Personen

Handhabung Notfunkgerat

Verhalten in Notsituationen

Weiterbildung/Erfahrungs- | % Tag Intervall-Training
austausch fur 7 Personen

Walkingleiter/-innen

Volkstanzkurs fur Y2 Tag Volkstanz fur Senioren

aktive Turnleiterinnen

14 Personen

gefunden zu haben. Die neu konzipierte
Broschiire «Lernen und Erleben» konn-
te im Sommer dieses Jahres vorgestellt
werden. Ebenfalls wurde eine Zusam-
menstellung der Veranstaltungen fur al-
tere Menschen in den einzelnen Ge-
meinden unseres Kantons veroffent-
licht.

Im Oktober konnte unser Gedacht-
nistrainingskurs, den wir gemeinsam
mit der Erwachsenenbildung Vorder-
land anboten, mit 9 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern in Heiden durchge-
fuhrt werden.

Organisation

Stiftungsrat. Der Stiftungsrat traf sich
1998 zu drei Sitzungen. Personell sind
folgende Mutationen erfolgt:

Riicktritte:

Huldreich Hohl, Heiden

Jessica Kehl, Grub

Neue Mitgleder:

Judith Kaufmann, Rehetobel

Erika Stocker, Heiden

Als zweiter Revisor konnte Walter
Nyffeler aus Herisau gewahlt werden.

Leider ist kurz nach seinem Rucktritt
aus dem Stiftungsrat Huldreich Hohl
gestorben. Der Stiftungsrat gedenkt sei-
ner und dankt fur sein langjahriges En-
gagement als Stftungsrat von Pro Senec-

tute Appenzell A.Rh.

Ausschuss. Der Ausschuss des Suf-
tungstates traf sich 1998 zu sieben Sit-
zungen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Bei
den festangestellten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern erfolgten 1998 keine
Mutationen. Die fiinf Festangestellten
teilen sich 330 Stellenprozente. Wah-
rend eines Schwangerschaftsurlaubes
wurde eine Stellvertretung eingestellt.
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Im Mairz 1998 nahm Frau Edith Ban-
ziger ihre stundenweise Tatigkeit als
Vermittlerin des Haushilfe- und Mahl-
zeitendienstes Vorderland auf. Im Mit-
telland fihrt die bisherige Mahlzeiten-
dienst-Vermittlerin, Frau Anni Buntig,
ihre Tatigkeit fort.

Offentlichkeitsarbeit. An der Herbst-
messe von Herisau (Hema) waren wir
mit einem Stand vertreten. Erstmals er-
schien in der Appenzeller Zeitung unser
«Sozialtip». Darin sollen regelmaissig
wichtige Informationen fiir altere Men-
schen veroffentlicht werden.

Biiroraumlichkeiten. Die neuen Biiros
im obersten Stock des Coop-Gebiudes
wurden bezogen. Nach einigen bauli-
chen Anpassungen konnten diejenigen
Biiros, welche wir nicht selbst benoti-
gen, weitervermietet werden. Per Ende
1998 bieten folgende Institutionen ihre
Dienstleistungen auf dem gleichen
Stockwerk an:

— Sozialberatung Appenzell Hinterland

(ohne Herisau)

— Alkoholberatung Appenzell
terland

— Pro Infirmis

- Lungenliga

— Pro Senectute Appenzell A.Rh.

Hin-

6. Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell LRh.

Vorwort des Prasidenten

Liebe Freunde und Gonner unserer
Werke!

Wiederum diirfen wir Sie iiber eine
umfangreiche Tatigkeit von Pro Senec-
tute und Altersheim Gontenbad infor-
mieren.

Wie Sie dem Bericht entnehmen kon-
nen, ist die Nachfrage nach unseren
Dienstleistungen wiederum gestiegen.
Das ist weiter nicht verwunderlich,
nimmt doch die Anzahl derjenigen Per-
sonen von Jahr zu Jahr zu, die im hohen
Alter alleine zu Hause leben und auf
Hilfe von Angehorigen und Dritten
dringend angewiesen sind. Thnen allen,
die ohne unsere Hilfe nicht mehr in ihrer
gewohnten Umgebung leben konnten,
gilt das Augenmerk der Pro Senectute
ganz besonders.

Wenn stationare Hilfe notig ist, und
eine Platzierung von ilteren Menschen
in einem Heim notwendig wird, stehen
wir auch hier zur Verfigung. In unserem
schonen Altersheim im Gontenbad bie-
ten wir nicht nur separate komfortable
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Alterswohnungen an. Immer wieder
ernten wir auch grosses Lob fur das al-
tersgerechte Zuhause im Altersheim.

Unser Dank gilt all denjenigen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, die Tag
fir Tag ihre Krifte in den Dienst alterer
Menschen stellen und nicht weniger sa-
gen wir allen unseren Spenderinnen und
Spendern herzlichen Dank, die unsere
Werke immer wieder grosszugig unter-
stutzen.

Es grusst Sie freundlich

RA Emil Nisple

Prasident

Pro Senectute und Stiftung
Altersheim Gontenbad

Jabresbericht 1998

Wer sich mit Dienstleistungen fiir al-
tere Menschen befasst, darf immer wie-
der die grosse Dankbarkeit der betreu-
ten Personen feststellen. Seniorinnen
und Senioren, die jetzt in den Altersjah-
ren stehen, haben frither erfahren, dass



nicht alles selbstverstandlich ist und vor
allem, dass nicht jede Hilfe von einer
Institution oder vom Staat erwartet wer-
den kann. Sehr viel Eigenleistung und
Selbstinitiative ist bei unserer Altersge-
neration vorhanden, die wir als Helfen-
de nicht lahmen oder ausschalten wol-
len.

Dass die alteren Menschen besonders
sparsam, ja manchmal sich selbst ge-
genuber fast geizig sind, ist sprichwort-
lich. Die Altersbetreuer raten thnen oft:
«Brauchen Sie doch von ihren Erspar-
nissen, jetzt befinden Sie sich in den Jah-
ren, wofir Sie ein Leben lang gespart
haben.» Meist nutzt der gut gemeinte
Ratschlag nicht viel. Wer lebenslinglich
bescheiden gelebt hat, kann sich im Al-
ter nicht mehr umstellen. Auch wenn
sich der altere Mensch gegenuber seinen
in Not befindlichen Mitmenschen oft
grossziigig erweist, sich selbst gonnt er
am wenigsten. Appenzell Innerrhoden
ist denn auch der Kanton, der prozen-
tual am wenigsten Beztiger von Ergan-
zungsleistungen zur AHV aufweist. Ein
Indiz, dass der Innerrhoder gelernt hat
zu sparen. Oder, wie es mir im vergan-
genen Jahr zweimal passiert ist, als ich
die Senioren auf die Moglichkeit auf-
merksam machte, zur AHV-Rente auch
Erganzungsleistung zu beziehen und
dass diese thnen gemass Gesetz zustehe,
erhielt ich zur Antwort: «Nein, danke,
der Staat braucht mir vorlaufig nicht zu
helfen; ich habe mich bis heute noch im-
mer selbst finanziell uber die Runden
gebracht.»

Dass es aber nicht anrtchig ist, sich im
Alter helfen zu lassen, das wissen die
vielen alteren Menschen, denen es aus ir-
gendwelchen Grunden nicht mehr ge-
lingt, ohne fremde Hilfe zu Hause zu
leben. Thnen sind wir auch im vergan-
genen Jahr besonders zur Seite gestan-
den.

Entnehmen Sie anhand nachstehender
Zahlen, wofir wir unsere Krafte im letz-
ten Jahr eingesetzt haben:

1. Beratung ilterer Menschen und
ihrer Angehorigen

1.1. Anzahl der Beratungen

Alter Frauen  Mdnner
Junger als 59 3 2
60 bis 64 8 6
65 bis 69 7 5
70 bis 74 15 13
75 bis 79 17 b
80 bis 84 13 15
85 bis 89 17 14
90 bis 94 2 1
95 und alter ~ -
Total 82 65
1.2. Art der Kontaktaufnahme
(Erstkontakte)
Klient selbst 23
Bezugsperson (z.B Verwandte/r) 25
Behorde / Amt 3
Sozialdienst / Spital 6
Ubrige Sozialdienste 7
Spital (ohne Sozialdienst) 12
Prakt. Arzt / Gemeindeschwester 11
Hauspflege- / Haushilfedienst 6
Ambulanter psychiatrischer Dienst 2
Total 95

1.3. Problemkategorien / Bera-
tungsinhalte

(Eine Beratung kann auch mehrere
Problemkategorien beinhalten.)

Franen Manner

Unterkunftsfragen/

Platzierung 7 9
Fragen bezuglich Hilfen

zu Hause 9 11
Rechtsfragen 2 -
Krankheiten/

Behinderungen 5 7
Hilfsmittel 2 +
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Beziehungsprobleme/

Soziale Konflikte 8 2
Lebensgestaltung/

Freizeitgestaltung 5 3
Personliche Probleme 3 7
Finanzielle Fragen

(inkl. Sozialversicherung) 18 15
Beratung von

Bezugspersonen 21 13

2. Individuelle Finanzhilfe. Anzahl
der unterstiitzten alteren Menschen im
Berichtsjahr (Geld- und Sachleistungen
inkl. Hilfsmittel, medizinische Mass-
nahmen, etc.):

Frauen Mainner Ehbepaare
Aus Bundes-

mitteln 12 2 1
Aus Stiftungs-
mitteln 3 1 -

Fur finanzielle Unterstutzungen an
altere Menschen benotigten wir total Fr.
86 950.—. Diese Zuschiisse aus Bundes-
mitteln zahlen wir grundsatzlich nur an
altere Menschen, die bereits Beztger
von Erginzungsleistungen zur AHV
sind. Die Mittel werden praktisch im-
mer fur personliche Bediirfnisse und zur
Aufrechterhaltung ihres gewohnten Le-
bensstandards gebraucht.

3. Koordinationsarbeit der Ge-
schifts- und Beratungsstelle. Die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der Bera-
tungs- und Geschaftsstelle Pro Senectu-
te wirkten wiederum in verschiedenen
Arbeitsgruppen und Kommissionen mit
und setzten sich fiir eine gute Koordi-
nation der ambulanten Dienstleistungen
ein. Im vergangenen Jahr waren dafiir 64
Sitzungen und Konferenzen notwendig.

4. Informations- und Bildungsarbeit
fir unsere Teilzeitmitarbeiterinnen
und -Mitarbeiter. Gemiss Leistungs-
auftrag der Standeskommission (Regie-
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rungsrat Al) an die in der Spitex titigen
Organisationen vom 16.12.1997, hat die
Dienstleistung sich nach effizienten Ar-
beitsgrundsatzen und uberpriifbaren
Qualititsmerkmalen zu orientieren. Da-
bei hat die Organisation den Aufgaben
entsprechend fachlich und sozial kom-
petentes Personal einzustellen. Diesem
Grundsatz sind wir auch gem. Art. 49
KW verpflichtet, wenn unsere Mitarbei-
terinnen in der Spitex titig sind. Damit
unser Personal den wachsenden Aufga-
ben, aber auch dem Auftraggeber jeder-
zeit entsprechen kann, bedarf es perma-
nenter Fortbildung.

Auch im vergangenen Jahr haben je-
weils bis zu 30 Mitarbeiterinnen an den
Fortbildungsangeboten teilgenommen.

e Im Mirz trafen sich die Haushilfen
von Pro Senectute mit dem Leiter des
Pflegedienstes im Pflegeheim Appenzell
und frischten ithr Wissen beztiglich Mo-
bilisieren des bettlagerigen Patienten auf
und lernten dabei, wie man sich selbst
beim Heben des Patienten vor manch-
mal irreparablen Rickenschiden ver-
schont.

® Im Juni war das Thema Aktivierung
und Motivierung des alteren Menschen
fir gestalterisches Tun angesagt. Ein
Fachmann aus St.Gallen veranschaulich-
te an eindricklichen Beispielen aus sei-
ner Taugkeit, wie einsame und/oder
altere Menschen zu Hause einen Sinn im
ktinstlerischen oder gestalterischen Tun
finden und dabei zu mehr Lebensgliick
finden.

e Aktivierung in einem etwas anderen
Sinn, war das Thema einer dipl. Kran-
kenschwester und Erwachsenenbildne-
rin fiir die Nachmittagsveranstaltung im
Oktober. Die Teilnehmerinnen waren
tiberrascht, was «aktivierende Pflege»
alles beinhalten kann. Es gilt, dem alte-
ren Menschen diejenigen Tatigkeiten zu
belassen, die er noch selbst zu bewalti-
gen im Stande ist. Allzu sehr ist die
Hilfsperson immer wieder geneigt, dem
Betreuten jede erdenkliche Handrei-



chung zu erweisen, oft nicht reflektie-
rend, dass damit der Patient viele Hand-
griffe verlernt und so noch mehr in Ab-
hangigkeit gerat.

5. Hilfen zu Hause. So willkommen
unsere Hilfen zu Hause sind, einen ge-
wissen «Nachteil» haben sie. Die Frauen
und Mainner, die in ein Altersheim ein-
treten, sind heute fast ein Jahrzehnt ilter,
als sie dies friher, zu Zeiten ohne soge-
nannte Spitex-Leistungen, waren. Diese
Tatsache ruft fur die Heimleitung und
das Heimpersonal nach Konsequenzen:
die Betreuung ist intensiver geworden
und stellt an das Personal heute mehr
Anforderungen in sozialer wie fachli-
cher Hinsicht. Jedoch nehmen wir alle
diese Begebenheit gerne in Kauf. Die
Lebensqualitat im Alter hat nicht zuletzt
dank unserer Dienstleistungen erheblich
zugenommen. Wer nicht mehr im Stan-
de 1st, sich im Alter zu Hause ausgewo-
gen zu ernahren, ruft heute den Mahl-
zeitendienst; wer korperlich zu schwach
ist, seinen Haushalt in gentigender Wei-
se in Schwung zu halten, bestellt eine
Haushilfe. Dank diesen, die Spitex un-
terstutzenden Dienstleistungen, erfreut
sich heute der alte Mensch zu Hause
einer langen Selbstandigkeit. Und das
~ Leben 1n seinen eigenen vier Wanden ist
thm willkommener, als das noch so
komfortable Seniorenheim.

5.1. Haushilfedienst
Anzahl der betreuten Personen 54
Geleistete Arbeitsstunden 10 488
5.2. Mahlzeitendienst
Anzahl der bedienten Personen 63
Verteilte Frischmahlzeiten
insgesamt 10 795

6. Besuchsdienst. Dass Pro Senectute
imstande ist, auch interdisziplinar zu-
sammen zu arbeiten, beweisen wir un-
ter anderem mit unserem Besuchsdienst.
Wahrend die kath. Pfarrer Appenzell fi-

nanziell zu diesem Dienst beitragt, leitet
und koordiniert Pro Senectute die Besu-
chergruppe. Selbstverstandlich werden
auch andersglaubige Seniorinnen und
Senioren besucht. Hochbetagte Men-
schen, die alleine zu Hause leben, stehen
in Gefahr, immer mehr isoliert zu wer-
den und zu vereinsamen. Dieser Tatsa-
che wollen wir mit unseren periodischen
Besuchen entgegenwirken. Allein unser
guter Wille genugt nicht. Wir sind dar-
auf angewiesen, dass sich die Betagten
selbst melden oder dass Bekannte, An-
gehorige oder Nachbarn uns darauf auf-
merksam machen, wenn altere Men-
schen besucht werden mochten.

Anzahl der Besuche 480
7. Hilfsmittel

Beratung und Bereitstellung

von Hilfsmitteln (vor allem

Notrufsysteme) 7

8. Gratulationen. Grossen Dank ern-
ten wir von Jubilarinnen und Jubilaren
immer wieder fur unsere Gratulationen
zum 80. Geburtstag, zum 90. und den
folgenden Geburtstagen. Es heisst dann
immer wieder in den oft mit zittriger
Hand geschriebenen Dankesbezeugun-
gen: «Schon, dass ich noch nicht verges-
sen bin!»

Die kleinen Geschenke, die wir unse-
ren 90-jahrigen und alteren Einwohne-
rinnen und Einwohnern uberreichen,
erhalten wir gratis von der Firma Bi-
schofberger AG, Biber- und Nuss-Spe-
zialitaten und der Firma Emil Ebneter
AG, Alpenbitter. Beiden Sponsoren
danken wir an dieser Stelle ganz herzlich
fur die alljahrliche Unterstutzung.

Zum 80. Geburtstag durften wir
77-mal mit einer Geburtstagskarte gra-
tulieren. Zum 90. und nachfolgenden
Geburtstagen gratulierten wir 98-mal
mit einem kleinen Geschenk.

9. «Alter + Sport». Im Altersturnen
machten durchschnittlich 188 Seniorin-
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nen und Senioren in den wochentlich
durchgefihrten Turnstunden mit. Er-
freulich 1st, dass eine Zunahme bei den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern fest-
zustellen ist. Alle Leiterinnen und Leiter
sind gemass Leistungsauftrag der Pro
Senectute und des Bundesamtes fiir So-
zialversicherung zur Turnleiter-Ausbil-
dung und Fortbildungstagungen ver-
pflichtet. Diese Schulung fuhren wir in
den beiden Halbkantonen gemeinsam
durch.

Im Hallenbad Appenzell besuchten
durchschnittlich 20 Seniorinnen und Se-
nioren das von einer ausgebildeten Lei-
terin gefuhrte Altersschwimmen. Er-
freulich war, dass sich sogar das Schwei-
zer Radio DRS 1 fur unser Angebot in-
teressierte und eine Reportage uber un-
ser Schwimmangebot ausstrahlte.

Wiederum fanden auch verschiedene
Wanderungen unter Leitung von frei-
willigen Helferinnen und Helfern der
Pro Senectute statt. Diese Ausflige zu
Fuss sind sehr beliebt, machen doch je-
desmal bis zu 40 Personen mit. Viele
Kontakte, die sich in diesen und anderen
Gruppierungen kniipfen, halten fiir den
Rest des Lebens an. Auch das ist eine
wirksame Vorbeugung gegen die Verein-
samung!

10. Animations- und Bildungsange-
bote / Alterspflege. An den 5 angebote-
nen Nachmittagsveranstaltungen nah-
men jeweils zwischen 30 und 40 altere
Menschen teil. In den Heimen wird von
drei Frauen der Pro Senectute wochent-
lich ein Nachmittag mitgestaltet und im
Biirgerheim Appenzell auch die Gestal-
tungstherapie durch eine mittlerweile
dipl. Mal- und Kunsttherapeutin durch-
gefuhrt.

Diese Animation ist kaum mehr weg-
zudenken, bringt sie doch Abwechslung
in den Heimalltag und lenkt von den
Unannehmlichkeiten des Alters ab.

11. Autonome Seniorengruppe Ap-
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penzell. Der «Donschtigsklub», der
durch Pro Senectute gegrundet wurde,
aber autonom seine Nachmittags- und
Tagesveranstaltungen durchfihrt, er-
freut sich bei seinen M1tg11edern grosser
Beliebtheit. Sie organisieren fur die
Gruppenmitglieder kulturelle Veran-
staltungen; sie besuchen Theater und
Konzerte, spielen an Jass- und Kegel-
abenden, machen Wanderungen oder
kleinere Reisen. Unsere Organisation
halt sich im Hintergrund, wenn fachli-
che oder administrative Hilfe notwendig
wird, stehen wir mit Rat und Tat zur
Verfigung. Zu wiinschen wire fur den
Club, dass ausgetretene oder verstor-
bene Mitglieder wieder durch neue Ak-
tive ersetzt werden.

12. Ortsvertretung Oberegg. Im
ausseren Landesteil war weiterhin Maria
Schmid-Metzler als Ortsvertreterin Pro
Senectute tatig. Thre Aufgabe war die
Vermittlung des Mahlzeiten- und Haus-
hilfedienstes und die Kontaktpflege zu
den dlteren Menschen sowie die Organi-
sation der Herbstsammlung. Sie fuhrte
wiederum verschiedene Altersveranstal-
tungen durch, an denen die iltere Beval-
kerung von Oberegg und Umgebung
mit Freude teilnahm.

13. Kantonalkomitee Pro Senectute.
Das Komitee tagte auch im vergangenen
Jahr zu mehreren Sitzungen. Ein wichti-

er Entscheid war unter anderen die
Ubernahme der Auslieferung unseres
Mahlzeitendienstes durch das Alters-
heim Gontenbad. Seit 1974 bezog Pro
Senectute die Frischmahlzeiten aus der
Spitalkiiche. An dieser Stelle dankt das
Komitee der Spitalverwaltung, dem
Kichenchef und allen seinen Gehilfin-
nen und Gehilfen fur die zusatzliche Ar-
beit, fiir die sie sich in all den Jahren zur
Verfugung gestellt hatten. Seit 4. Januar
1999 werden die Mahlzeiten vom Al-
tersheim Gontenbad aus an die Senio-
rinnen und Senioren im ganzen inneren



Landesteil verteilt. Zurzeit sind dies tag-
lich zwischen 30 und 40 frische Mittag-
essen mit Suppe, Fleisch, Beilage, Ge-
muse, Salat und Dessert. Alles zu einem
Preis von Fr. 10.50. Weit und breit hat
Pro Senectute den reichhaltigsten Mit-
tagsservice und erst noch zu einem ak-
zeptablen Preis!

14. Haussammlung und weitere
Spenden. Auch im vergangenen Jahr
ging die Spendefreudigkeit in der Haus-
sammlung zurick, wahrend die tibrigen
Spenden zunahmen. Eine Tendenz, die
in vielen Kantonen mit Haussammlun-
gen festzustellen ist. Leider sind immer
weniger Sammlerinnen und Sammler zu
finden, die bereit sind, von Haus zu
Haus um eine Spende zu bitten. Zudem
gelangt Pro Senectute sofort ins Hinter-
treffen, wenn zur selben Zeit gerade fur
eine Katastrophe (wie dieses Jahr fur
Nicaragua) gesammelt wird. Wie ge-
wiinscht anerbot sich Bruder Karl vom
Gymnasium Appenzell, mit seinen Stu-
dentinnen und Studenten im Dorf Ap-
penzell die Haussammlung durchzu-
fihren.

Haussammlung

inkl. Kirchenopfer Fr. 32 674.30

Weitere Schenkungen und
Legate inkl. Trauer-
spenden

Total

Fr.20191.40
Fr. 52 865.70

15. Unser Dank. Wir bedanken uns
aufs Herzlichste bei allen unseren frei-
willigen, zum Teil ehrenamtlichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern fiir thren
grossen Einsatz und ihre Treue, sei dies
in der Tatigkeit als Haussammlerin oder
als Mitarbeiterin im Haushilfedienst
oder bei den taglichen Mahlzeiten, im
Alterssport und im unentgeltlich gelei-
steten Besuchsdienst. Ohne die tatkraf-
tige Hilfe konnten viele altere Menschen
nicht mehr zu Hause leben und hatten

wahrscheinlich schon lingst in ein Heim
eintreten mussen. Wir bedanken uns bei
der Regierung, welche die Notwendig-
keit unseres Werkes sieht und jahrliche
Subventionen zur Erbringung der vielen
Dienstleistungen zur Verfigung stellt.
Grossen Dank erweisen wir auch dem
Direktor der Geschiaftsstelle Schweiz,
Martin Mezger, und allen seinen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, ohne de-
ren Unterstitzung wir unsere Tatigkeit
nicht ausfihren konnten. Ferner sei
allen hier ungenannten Freunden und
Gonnern unserer Institution gedankst,
auf deren Rat und Hilfe wir taglich
zahlen diirfen.

Emil Hersche und Mitarbeiterinnen

Beratungs- und Geschaftsstelle

Pro Senectute Al

Altersheim Gontenbad

Das Alter ist unsere Zukunft. Eine
gute Gelegenheit bietet das Jahresende,
sich Gedanken iiber die vergangenen 12
Moaonate zu machen, um mit neuem Elan
das kommende Jahr anzupacken.

Es wird immer deutlicher, dass Alter
und Altern Themen der Zukunft sind.
D.h. aber nicht, dass iltere Menschen als
Last fur jiingere Generationen betrach-
tet werden durfen. Im Gegenteil: gerade
die Erfahrung, Geduld und viele andere
Fihigkeiten sind sehr gefragt und leisten
immer ofter wertvolle Dienste im Zu-
sammenspiel von Jung und Alt. Bemu-
hen wir uns diese Leistungen anzuer-
kennen und ihnen die nétige Wertung
beizumessen. Denn zu oft nehmen wir
solche Hilfen (wie z.B. Betreuung etc.)
als selbstverstindlich hin. Denken wir
an unsere hochbetagten Menschen, die
besonders wegen ihrer grossen Abhan-
gigkeit auf dauernde Hilfe angewiesen
sind oder an alleinerzichende Miitter
etc., welche ohne das Mitwirken von
jungeren Senioren und Seniorinnen den
Alltag kaum bewiltigen konnten.
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Das Jahr 1999 ist das Jahr der alteren
Menschen. Vergessen wir nicht, dass alle
Generationen eine Gesellschaft bilden.

Ende 1998 wohnten 1im Altersheim
Gontenbad 35 Frauen und 15 Manner.
Davon sind ca. 18 Personen uber oder
werden 1im Jahr 1999 90 Jahre alt. Der
grosste Teil unserer Betagten zahlt 80
Jahre oder mehr. Es zeigt sich anhand
dieser Zahlen, dass wir unterwegs zu
einer «Gesellschaft» des langen Lebens
sind. Dies bedeutet aber, dass die Aufga-
ben, welche an uns und die kommenden
Generationen gestellt werden, komple-
xer werden. Es ist notig miteinander zu
reden und fur unsere Betagten die besten
Losungen zu suchen.

Diesem Wandel kann und will sich
auch unser Altersheim nicht entziehen.
Als wichtigstes Ziel erachten wir, eine
Atmosphare der Freundschaft und
Hilfsbereitschaft zu schatfen. Wir wol-
len jedem Betagten das Gefuhl geben,
dass er gebraucht und wichtig fur uns
und die Gemeinschaft 1st. Es findet ein
steter Austausch von Geben und Neh-
men statt. Dass dieses Ziel erreicht wer-
den konnte und auch zukunfug erreicht
werden kann, ist sicher auch ein Ver-
dienst unserer Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter und der Heimleitung. An
dieser Stelle mochten wir besonders un-
serer Schwester Oberin Irenda und allen
Schwestern ganz herzlich fur thren un-
ermudlichen Einsatz danken. Weit uber
unser Haus hinaus bekannt fur seine
gute Kuche ist unser Koch, Herr Bruno
Hollenstein. Immer wieder uberrascht
er uns mit neuen Ideen. Dafur und fur
seine gute Organisation semnes Wir-
kungsfeldes mochten wir ithm und sei-
nen Mitarbeiterinnen ganz herzlich dan-
ken. In den Dank einschliessen mochten
wir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, welche fiir das Wohlergehen unserer
Betagten und unseres Heimes Tag fur
Tag mit so viel Freude und Begeisterung
ihre Pflicht erfullen.

Unserem Hausgeistlichen, Herrn
Pfarrresignat Alois Piller, danken wir
herzlichst fur den grossen Einsatz. Ein
weiterer Dank geht an alle Geistlichen,
welche spontan einen Einsatz im Al-
tersheim getatigt haben.

Nehmen wir die Gelegenheit wahr, im
Jahr 1999 — internationales Jahr der alte-
ren Menschen — miteinander Aufgaben
anzupacken und neue Wege zu suchen.

Stiftung Altersheim Gontenbad
Die Verwalterin: Elisabeth Sutter

7. Ostschweizerisches Wohn- und Altersheim fiir Gehérlose, Trogen

Jahresbericht der Heimkommission

Rechnungsstellung nach BESA-System

Seit dem 1. Januar 1998 ist das neue
Krankenversicherungsgesetz in Kraft.
Im Zuge dieses Gesetzes haben wir fir
unsere Pensionarinnen und Pensionare
die Pflegetaxe per 1. Juli 1998 nach dem
sog. BESA-System dem <«Bewohner/
-innen-Einstufungs- und Abrechnungs-
system» angepasst. Neu werden die
Pensionspreise gemass einer Grundtaxe,
die je nach Zimmerlage, -grosse, -aus-

214

stattung, -komfort etc. verschieden ist,
auch die Pflegeleistungen individuell in
Rechnung gestellt. Zusatzliche Leistun-
gen werden nach Aufwand verrechnet.
Diese Umstellung bedingte nicht nur
einen erfolgreich abgeschlossenen Kurs
der Heimleitung, die Neuerung hat
erhebliche Umtriebe verursacht. Die
Mehrarbeit hat sich aber gelohnt, wer-
den kunftig Extraleistungen doch indi-
viduell und damit gerechter fakturiert.
Dank Erfullung aller notigen Anfor-
derungen wurde unser Heim von der Sa-



nitatsdirektion des Kantons Appenzell
Ausserrhoden als Pflegeheim der Kate-
gorie B anerkannt. Die reinen Pflege-
kosten konnen demnach der jeweiligen
Krankenkasse zur Verrechnung vorge-
legt werden.

Regelmassige Kontrollbesuche durch die
kantonale Heimaufsicht

Im Rahmen der regelmassigen Kon-
trollbesuche hat die Fachstelle fur
Heimaufsicht und Heimberatung unse-
re Institution wieder einmal besonders
genau inspiziert und uns anschliessend
einen ausgezeichneten Bericht tber das
Heim zukommen lassen. In seiner Ge-
samtbeurteilung schreibt der Fachmann
1n seinem sieben Seiten umfassenden Be-
richt: «Die mir begegnenden Pensionire
wirkten zufrieden und gut integriert. Ich
denke, sie fuhlen sich wohl und gebor-
gen in ithrer Umgebung. Hierzu tragen
sicher auch die Personlichkeiten des
Heimleiterehepaares bei. Mehrmals
wahrend des Rundganges kamen Be-
wohner zu Herrn D’Antuono, um thm
thre Sorgen und Anliegen mitzuteilen.
Er nahm diese ernst und hatte fur alle ein
trostendes Wort oder eine Geste bereit.
Auch das Personal, welches am Be-
suchstag anwesend war, begegnete mir
freundlich und spontan. Die Atmosphi-
re war von Humor und gegenseitiger
Wertschitzung gepragt... Die langjah-
rige Erfahrung der Helmlextung in der
Arbeit mit gehorlosen Menschen und
in der Heimfiihrung bilden das Fun-
dament des vorherrschenden Klimas
und der gegenseitigen Wertschatzung.
Ich denke, dass die gute Zusammenar-
beit mit den vorgesetzten Stellen Suf-
tungsrat und Heimkommission, welche
mir von der Heimleitung geschildert
wurde, ein Weiteres zu einer fruchtbaren
und  vertrauensvollen  Entwicklung
beitragt.»

Wir freuen uns dartber, dass unserem
Heim Anerkennung und Lob von
hochster Stelle zukommt.

Aus dem Stiftungsrat und der Heim-
kommission

Im Vorjahr mussten wir die Demis-
sion des verdienten Stiftungsratsmitglie-
des Paul Biegger entgegennehmen, nun
ereilte uns die Nachricht von seinem
Tode. Wir alle, die wir mit dem Ver-
storbenen  ehemaligen Baukommis-
sionsprasidenten zusammen arbeiten
durften, erinnern uns dankbar an seine
Taugkeit. Ein weiterer schmerzvoller
Abschied mussten wir durch den Hin-
schied unserer lieben Lilly Hertli fur
immer machen. In threm Bericht ehrt die
Heimleitung die Verdienste der verstor-
benen ehemaligen Mitarbeiterin der
Beratungsstelle fur Gehorlose St.Gal-
len.

Erstmals durfte unser neuer Suiftungs-
ratsprasident, Kaspar Zimmermann, Re-
gierungsratin Alice Scherrer an der
ordentlichen Jahressitzung begrussen.
Als Sanitatsdirektorin von Appenzell
Ausserrhoden zeigt sie besonderes
Interesse an unserer Institution. Als
neuen Vizeprasidenten des Stiftungsra-
tes wurde der Direktor der Schule fur
Gehorlose, Schwerhorige und Sprach-
behinderte St.Gallen, Bruno Schlegel,
gewahlt.

Hann-Urst  Schiltknecht, Trogen,
stellt sich als Mitglied der Heimkom-
mission zur Verfugung. Sie nimmt Ein-
sitz als Ersatz fur Ruth Kasper. Als
Aktuarin wurde Kathi Germann, lang-
jahriges Mitglied der Heimkommission,
bestatigt. Dank unseres «Heimanwal-
tes», Rolf Engler, konnte der Dienstbar-
keitsvertrag betreffend eines Wegrechtes
zugunsten einer Nachbarliegenschaft
unter Dach und Fach gebracht werden.
Ein jahrelang andauerndes Geschaft ist
nun erledigt. Unser Heimkommissions-
mitglied hat honorarfrei gearbeitet, was
besonders erwiahnenswert ist. Thm und
allen weiteren ehrenamtlich tatigen Mit-
gliedern des Stiftungsrates und der

Heimkommission ganz  herzlichen
Dank.
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Die Heimrechnung

Dank 6konomisch sorgfiltiger Heim-
fihrung schloss unsere Heimrechnung
wiederum beachtlich gut ab. Fir Bil-
dung von Reserven sind wir angewiesen
und sind dankbar, wenn uns dies aus ei-
genen Leistungen immer wieder mog-
lich ist. Erwahnenswert ist aber auch der
Spendeneingang, der im vergangenen
Jahr dank erweitertem Versand des Jah-
resberichtes erhoht war.

Unser Dank
Verbindlichen Dank richten wir an

unsere treuen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, an die Heimleitung, an alle
ehrenamtlich Tatigen, die im Heim im-
mer wieder wertvolle Arbeit leisten, an
die Kolleginnen und Kollegen der
Heimkommission und im Stiftungsrat.
Einen herzlichen Dank an die vielen
Gonnerinnen und Gonner unserer Insti-
tution, denen die Verschonerung und
Erleichterung des Heimalltages unserer
gehorlosen Mitmenschen ein Anliegen
1St.

Fur die Heimkommission:

Emil Hersche, Prasident

Jahresbericht der Heimleitung

40 Jahre Ostschweizerisches Wohn- und
Altersheim fiir Gehorlose, Trogen

Am 2. Januar 1958 zogen die ersten
Pensionire in das neu gegriindete «Ost-
schweizerisches Wohn- und Altersheim
fur Taubstumme» in Trogen ein. Es ent-
sprach damals einem grossen Bedurfnis,
denn nach kurzer Zeit war das grosse
Haus schon voll mit Pensionaren belegt.
Es musste nicht nur ein Haus in der
Nachbarschaft dazu gemietet werden,
sondern auch vereinzelte Zimmer im
Dorf.

1982 wurde der Name «Taubstumm»
in «Gehorlos» geindert. Im gleichen
Jahr konnte der neu erstellte An- und
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Verbindungsbau bezogen werden. Jetzt
hatten wir Platz und konnten statt Drei-
bett-, Zweibett- und einige Einzelzim-
mer anbieten.

Aus Anlass des 40-jahrigen Bestehens
fihrten wir am 22. August 1998 einen
«Tag der offenen Tiire» durch. Das of-
fentliche Interesse war gross, und unse-
re speziell angebotenen Dienstleistun-
gen wie Hortest (micro-electric Hor-
geraite AG, Wil), Sebtest (Gross Optik,
St. Gallen), Blutzuckerbestimmung und
Blutdruckmessung (Dr. med. Martin
Schiltknecht, Speicher) wurden rege in
Anspruch genommen. Wir danken den
Anbietern des Gratisservices ganz herz-
lich fiir ihren grossen Einsatz im Gehor-
losenheim.

Unsere Aufgaben werden immer
grosser und anspruchsvoller

Administration, Personalaufwendun-
gen sowie die Altersbeschwerden und
Krankheiten unserer Pensionire neh-
men immer mehr zu. Schwere Erkran-
kungen und unerwartete Todesfaille hau-
fen sich. Eine gehorlose Frau ist z.B. in-
nerhalb weniger Monate fast ganz er-
blindet. Sie erlernt jetzt Dank der Bera-
tungsstelle fir Horsehbehinderte und
Taubblinde das Fingeralphabet. Grosse
Hilfe und Erleichterung bei der Pflege
und auch bei der Zimmerreinigung brin-
gen uns die neuen Pflegebetten inkl. Zu-
behor.

Motivierte und auch qualifizierte Mit-
arbeiter zu finden, die noch bereit sind,
bei jeder anfallenden Arbeit mitzuhelfen,
ist heute eine Seltenheit. Wir sind froh
und dankbar um unsere treuen,
langjahrigen Mitarbeiterinnen, auf die in
Notsituationen immer wieder Verlass ist.

Gut geriistet fiir den grossten Anlass im
Jabreslauf

Dank dem gewohnten Grosseinsatz
des gesamten Heimpersonals und vielen
zusatzlichen Helferinnen und Helfern
war auch dem 26. Bazar ein guter Erfolg



beschieden. Besonders begehrt waren
die von unserer Floristin Anita Bitterli
hergestellten Adventsdekorationen, Ge-
stecke und Turschmuck. Auch dieser
Erl6s fliesst vollumfinglich in die Bazar-
kasse und wirkt sich positiv auf die Ein-
nahmen aus. Nach dem Abzug aller Un-
kosten fur Bastelmaterial, Aufwendun-
gen in der Kiiche, Lohne etc. bleibt noch
ein schoner Betrag ubrig, um unseren
Heimbewohnern Extrawinsche zu er-
fullen.

Wir freuen uns aber in erster Linie im-
mer Uber den schonen Kontakt unserer
Pensionire mit ihren Angehorigen,
Freunden und Bekannten. Die frohen,
strahlenden Augen unserer gehorlosen
Bewohner belohnen unsere Besucher
fur ihr Kommen. Traurig sind nur die-
jenigen, die keinen Besuch erhalten - sie
zichen sich in ihr Zimmer zuriick und
meiden den Bazarrummel. Thnen nimmt
sich schon seit vielen Jahren Ruth Kas-
per als Betreuerin an, damit sie das
Alleinsein nicht zu fest empfinden.

Abschied von Lilly Hertli

Schmerzlich vermisst haben wir die-
ses Jahr am Bazar Lilly Hertli, unsere
langjahrige, treue Helferin in der Kaf-
feestube. Von ihr mussten wir nur we-
nige Wochen vor threm geliebten Bazar
fur immer Abschied nehmen. Auch
sonst hat sie unseren Pensionaren und
dem Heim ganz allgemein so manchen
Dienst erwiesen.

Wir danken Lilly Hertli von Herzen
fur alles, was sie fiir unsere Heimfamilie
in 25 Jahren froher Zusammenarbeit ge-
tan hat.

Modeschau und Indischer Tempeltanz
Dank der Firma Schaad AG - Da-
menmode Fabrikverkauf kamen unsere
Heimbewohner in den Genuss einer
Modeschau. Nattirlich war es nicht wie
sonst an einer Modeschau, denn unsere
Bewohnerinnen und Bewohner konnten
ja die Musik und den Kommentar dazu

nicht horen. Trotzdem erfreuten sie sich

mit den Augen an den drei freundlichen

Vorfithrdamen aus St.Gallen. Frau Etzel

und ihrem Verkaufsteam danken wir

ganz herzlich fir ihr Kommen.

Tief beeindruckt hat uns auch die
Tanzvorfiibrung von Fran Bulbuli Hos-
sain. Jeder ihrer Tanze erzahlte eine Ge-
schichte aus der Indischen Mythologie,
und wir fuhlten uns zeitweise in eine
andere Welt versetzt. Bewundernswert
waren die graziosen Bewegungen und
die totale Korperbeherrschung von Frau
Hossain, fantastisch ihre Ausstrahlung
und thr wunderschones, orientalisches
Kleid. Herzlichen Dank Frau Hossain.
Sie haben uns eine grosse Freude be-
reitet.

Wir konnten noch viel aus unserem
Heimalltag berichten:

— von unserer wunderschonen, ab-
wechslungsreichen Ferienwoche im
Tessin

- vom Besuch der Senioren-Turngrup-
pe St.Gallen unter der Leitung von
Frau Erna Hagen

- vonden vielen Besuchen der Geburts-
tagsgotten von Trogen, die Pensiona-
rinnen und Pensionare besuchen, die
sonst sehr selten Besuch erhalten

— von der von Herrn Pfarrer Manser
einmal ganz anders gestalteten Weih-
nachtsfeier unter Mitwirkung seiner
Religionsschiiler

— vom Gottesdienst im Heim mit Frau
Burger und dem Bischofsvikar Herrn
Markus Buchel

— von ganz vielen schonen Begegnun-
gen und Erlebnissen, die unseren
Heimalltag immer wieder bereichern.
Wir mochten aber auch unseren Stif-

tungsraten mit Kaspar Zimmermann,

Prasident, sowie den Mitgliedern der

Heimkommission mit Emil Hersche an

der Spitze fir ihre Unterstiitzung das

ganze Jahr hindurch ganz herzlich dan-
ken.
Antonio und Heidi D’Antuono
Heimleitung
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8. Ostschweiz. Blindenfiirsorgeverein (OBV)

Jahbresbericht 1998

Das vergangene Jahr 1998 wird von
samtlichen Betrieben und Institutionen
des OBV als erfreulich und zukunfts-
weisend bezeichnet. Mit Stolz konnen
auch alle OBV-Abteilungen uber Ver-
besserungen in ihren Angeboten und
Leistungen berichten.

Als besonderer Hohepunkt im Be-
richtsjahr darf hier wohl der Abschluss
des Zertifizierungsverfahrens erwahnt
werden. Am 10. November konnte beim
OBV die Erlangung des begehrten ISO-
9002-Zertifikats gefeiert werden. Nach
zwerjahriger intensiver Arbeit fir ein
Qualititsmanagement-System sind nun
sowohl die Werkstatten als auch die so-
zialen Institutionen des OBV den stren-
gen ISO-Priifnormen unterstellt. Damit
erfullt der OBV bereits heute die
zukunftig von den Subventionsgebern
geforderten Voraussetzungen fiir deren
Leistungen. Dies ist umso wichtiger, als
die Bedingungen, denen die Arbeit in
den Behinderten-Organisationen ausge-
setzt 1st, nicht einfacher werden.

Wie ein roter Faden zieht sich die Ein-
fihrung des Qualitatsmanagement-Sys-
tems auch durch die Jahresberichte der
Heime, der Werkstatten, der Schulungs-
und der Beratungsinstitutionen des
OBV: iberall sptrt man die Befriedi-
gung uber die erfolgreichen Anstren-
gungen im vergangenen Jahr und den
starken Willen, den Qualitatsanspru-
chen auch in Zukunft gerecht zu wer-
den.

Auch die Jahresrechnung 1998 ver-
dient wieder einmal eine spezielle Er-
wahnung an dieser Stelle: nach zwei eher
«mageren Jahren» schliesst die Gesamt-
rechnung mit einem ansehnlichen Meh-
rertrag von gut 400 000 Franken ab. Im
OBV 1st man sich jedoch bewusst, dass
das Bestehen einer gesunden Institution
im Behindertensektor wesentlich ab-
hangt vom uberzeugenden Einsatz aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sowie
von der verdankenswerten Unterstiit-
zung durch Behorden und vielen Einzel-
personen.

Katharina Sturzenegger-Nanny
Trogen

9. Staatsbuirgerliche Arbeitsgemeinschaft beider Appenzell

Jahresbericht 1998

Die traditionelle Herbsttagung 1998
der Staatsburgerlichen Arbeitsgemein-
schaft beider Appenzell stand unter dem
Titel «Euregio Bodensee — Moglichkei-
ten und Grenzen fir Politik, Wirtschaft
und Kultur».

Der St.Galler Staatssekretar Dr. rer.
publ. Dieter ]J. Niedermann knupfte in
der Einfihrung bei der gemeinsamen
Geschichte des Bodenseeraumes an. Die
ahnliche Mentalitat sei eine gute Voraus-
setzung fir eine Zusammenarbeit.
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Walter Kagi, Baudirektor des Kantons
St.Gallen und amtierender Prasident der
Internationalen  Bodensee-Konferenz
(IBK), stellte in seinem Referat «Die In-
ternationale Bodensee-Konferenz als
schlagkraftiges Instrument der Politik»
fest, die Euregio-ldee beginne Fuss zu
fassen. Die Grenznihe entwickle sich
zum Pluspunkt. Man misse vermehrt
gemeinsam gegen aussen auftreten. Er
pladiert dafur, uber die «kleine Aussen-
politik» der Kantone Verbesserungen
anzustreben. Aktuelle Ansatze gebe es
etwa im Fachhochschulbereich. Man-



fred Rein, Landesrat fiir Wirtschaft des
Landes Vorarlberg, ging unter der Uber-
schrift «Perspektiven fur Kooperation
in der Wirtschaft» aus von den enormen,
grenzensprengenden Entwicklungen in
«schwindelerregendem Tempo» in Poli-
tik, Wissenschaft, Wirtschaft und Ge-
sellschaft. Grenzen sieht er vor allem in
den Kopfen der Anwohner. Isolation
bringe jedoch nichts, da sich das wirt-
schattliche Umteld anders entwickle. Er
wies im Ubrigen auf positive Erfahrun-
gen Vorarlbergs und Osterreichs mit der
EU hin.

Klaus von Trotha, Minister fir Wis-
senschaft, Forschung und Kunst des
Landes Baden-Wiirttemberg, betonte in
seinem wegweisenden und eindruckli-
chen Beitrag «Die Euregio Bodensee
und die Lobby der Zukuntt» die Bedeu-
tung der Hochschulen in der kiinftigen
Informations- und Kommunikationsge-
sellschaft, in welcher jener vorne sein
werde, der sich «<moglichst schnell mog-
lichst viel Wissen» anzueignen vermoge.
Sie seien die « Werkstatten der Zukunft».
Die einzige Ressource im Bodensee-
raum sei die Intelligenz. Er begriisste da-
her die vorgesehene Vernetzung der
Hochschulen in der «Kernregion Euro-
pas» inklusive des neu zur IBK gestosse-
nen Kantons Zirich. Das «Haus Euro-
pa» musse «nicht neu errichtet, aber
noch mit mehr und neuem Leben gefillt
werden». Minister von Trotha forderte
die kleineren und mittleren Unterneh-
men auf, verstirkt von der gemeinsamen
Wissenschaft und Forschung, die «unser
aller Schicksal» sei, zu profitieren. Die
Landamminner von Inner- und Aus-
serrhoden, Dr. oec. Arthur Loepfe bzw.
Marianne Kleiner-Schlipfer, unterstri-
chen in ihren Schlussworten die steigen-
de Bedeutung der Euregio Bodensee,
nicht zuletzt weil damit fur die Wirt-
schaft der beiden kleinen Kantone ein
grosser Markt praktisch vor der Haus-
tire liege.

Trotz hochkaritiger Referenten aus

der Ostschweiz und benachbarten Bun-
deslandern fanden sich am 28. Novem-
ber 1998 insgesamt nur etwa 50 Perso-
nen im Lindensaal in Teufen ein. Das ge-
ringe Interesse bestitigt die Notwendig-
keit, das Thema aufzugreifen und eine
breitere Offentlichkeit dafiir zu sensibi-
lisieren. Wer jedoch an der 36. Herbstta-
gung teilgenommen hat, kam in den Ge-
nuss ausserst lehrreicher und fundierter
Beitrage aus kompetenter Warte und
einer interessanten Diskussion unter der
zielbewussten Leitung von Staatsse-
kretir Niedermann.

Eine Bitte um Ubernahme der Mittra-
gerschaft einer Art «Polit-Markt» mit
Exponenten aus Ausserrhoder Parteien
und Behorden am letzten Sonntag im
April (sozusagen als «Landsgemeinde-
Ersatz») wurde skeptisch aufgenom-
men; das Vorhaben scheiterte dann end-
gilug an der Ablehnung des Regie-
rungsrates, daran teilzunehmen. Ver-
schiedene Mitglieder der «Staatsbiirger-
lichen» halfen daftir auf Anfrage von
Kantonsrat Dr. med. Hansueli Schlapfer,
Herisau, in zahlreichen Treffen und Sit-
zungen bei der Suche nach Verbinden-
dem vor allem in Ausserrhoden und
nach Wegen zu dessen Forderung. Das
Ergebnis inzwischen - die Frucht aus
der Arbeit einer Gruppe von Person-
lichkeiten beider Halbkantone und ge-
tragen von einem Verein unter a. Stande-
rat Otto Schoch — ist die Lancierung
eines «Appenzellerfestes 2000», das vom
1. bis 3. September des nichsten Jahres
tiber die Bithne gehen wird und zur Stir-
kung von Identitit und Zusammen-
gehorigkeit der Einwohnerinnen und
Einwohner der inneren und iusseren
Rhoden beitragen soll. Die Einbettung
der dannzumaligen Herbsttagung in
diesen Rahmen wird geprift werden.
Die Arbeitsgemeinschaft hat sich aller-
dings unabhingig von diesen Vorstossen
aus eigener Initiative und auf Anregung
von aussen Gedanken uber neue, viel-
leicht zusatzliche, zeitgemassere und at-
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traktivere Formen fur die Umsetzung
thres staatsburgerlichen Anliegens ge-
macht und wird sich weiter damit be-
schaftigen.

Internes

Im Berichtsjahr musste die Staatsbiir-
gerliche Arbeitsgemeinschaft beider
Appenzell Giberrascht Kenntnis nehmen
vom Tode ihres Initianten, Mitbegriin-
ders und Freundes Jakob Altherr. Der
chemalige Ausserrhoder Schulinspektor
verstarb am 15. Dezember 1998 uner-
wartet im Alter von erst 70 Jahren. Jakob
Altherr leitete die «Staatsbiirgerliche»
seit deren Griindung 1962 bis 1970 als
erster Prisident. Wir werden ihm in
grosser Hochachtung stets ein ehrendes
Andenken bewahren und versuchen,
seine Idee in seinem Geiste weiterzu-
fihren.

Nach 30-jahrigem Einsatz hat Prof.
Dr. phil. Peter Wegelin seinen Ricktritt
aus der Aktivitas der Staatsbuirgerlichen
Arbeitsgemeinschaft beider Appenzell
erklart. Sie verliert mit dem ehemaligen
Ausserrhoder Kantonsratsprasidenten
eine politisch und wissenschaftlich sehr
verdiente, kompetente und markante
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Personlichkeit. Mit Herzblut, Weitblick
und Umsicht sowie der thm eigenen Pri-
zision, Grindlich- und Ernsthaftigkeit
als Kenner von Geschichte wie Literatur
und Meister der Sprache hat er die
staatsbiirgerliche Analyse und Diskus-
sion gefiihrt und massgeblich an der Ge-
staltung der Herbsttagungen mitge-
wirkt. Die vielfaltigen Beziehungen des
Vorstehers der geschichtstrichtigen und
hochangesehenen St. Galler Kantonsbi-
bliothek «Vadiana» in Gesellschaft, Wis-
senschaft, Politik und Militar kamen uns
dabei sehr zustatten. Herzlichen Dank
fir das unermidliche und treue Engage-
ment, jederzeit so selbstverstindlich -
wie es heute immer seltener vorkommt -
und spontan geleistet aus Uberzeugung,
innerem Feuer und der Verantwortung
des Birgers gegeniiber dem Staat! Wir
hoffen, auf den wohlabgewogenen und
-formulierten Ratschlag Peter Wegelins
auch aus der Reihe der Ehemaligen
zahlen zu diirfen
Als Nachfolger konnte der Landwirt
Alfred Stricker jun. aus Stein gewonnen
werden. Wir begriissen ihn herzlich und
winschen ihm viel Freude an der Arbeit
in unserem Kreise!
Joset Manser, Gonten
Prisident
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