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Berichte tiber Institutionen,

die dem Patronat der Appenzellischen Gemeinniitzigen Gesellschaft
unterstellt sind

1. Pro Infirmis und Behindertenhilfe Appenzell Ausserrhoden

A Arbeitsausschuss
Eine Reihe sozial engagierter Personen unseres Kantons vertreten Pro Infirmis im
Kanton Appenzell Ausserrhoden und sorgen zusammen mit der Stellenleiterin da-
fiir, dass die behinderten Menschen unseres Kantons in den Genuss der umfassen-
den Dienstleistungen von Pro Infirmis gelangen.

B Beratung in personlichen, finanziellen, versicherungstechnischen - kurz - in al-
len Fragen, die das Leben eines behinderten Menschen und seiner Umgebung be-
treffen, bildet die Hauptaufgabe der Sozialarbeiterin der Pro-Infirmis-Beratungs-
stelle. Die Beratung fiir die Behinderten und ihre Angehérigen ist unentgeltlich.

Bildungsklub Alpstein

Der Bildungsklub Alpstein bietet in unserer Region ein interessantes und vielsei-
tiges Erwachsenenbildungsangebot fiir geistig be%underte Menschen an. Kurspro-
gramme und Informationen erhalten Sie auf der Pro-Infirmis-Beratungsstelle.

C Cerebrale Schidigung

Im Berichtsjahr befasste sich die Beratungsstelle mit den komplexen Fragen und
Problemen zehn cerebral geschidigter Kinder.

D Dienstleistungsorganisation
Pro Infirmis versteht sich heute als Dienstleistungsorganisation (Nonprofit-Orga-
nisation). Unter Dienstleistungen versteht sie die Gesamtheit der kurz-, mittel-
und langfristigen Leistungen ihrer Mitarbeiter/-innen, welche die Verbesserung
der Lebenssituation behinderter Menschen und ihre Teilnahme am gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Leben bezwecken.

E Entlastungsdienst
Entlastungsdienste sind selbstindige - von Pro Infirmis mitbegriindete - Organi-
sationen, welche mit freiwilligen Helferinnen arbeiten. Diese Helferinnen iiber-
nehmen wihrend festgelegten Zeiten die Betreuung von Erwachsenen und Kin-
dern mit einer Behinderung, damit die Bezugspersonen einmal verschnaufen kén-
nen. Die Betreuung findet in der angestammten Umgebung der Betroffenen statt.
Im Kanton Appenzell A.Rh. besteht seit 1987 ein selbstandiger Verein mit dem ob-

genannten Zweck. Vermittlerin fiir Appenzell Ausserrhoden ist Frau Nelly Kast,
Telefon 4263 83.
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FLI-Leistungen

Der Bund richtet der Schweizerischen Vereinigung Pro Infirmis, gestiitzt auf
Art. 10 ELG, jihrlich einen bestimmten Beitrag aus. Die Anteile fiir die einzelnen
Kantone werden im Verhiltnis zur Bev6lkerungszahl berechnet. Pro Infirmis Ap-
penzell Ausserrhoden richtete im Berichtsjahr in 24 Fillen Unterstiitzungslei-
stungen im Gesamtbetrag von Fr. 61463.75 aus.

Dieser Betrag wurde zu je einem Drittel fiir einmalige bzw. wiederkehrende Geld-
leistungen an behinderte Personen verwendet. Das letzte Drittel diente zur Finan-

zierung von medizinischen Massnahmen, Hilfsmitteln und Dienstleistungen im
Haushalt.

Greifzange

Die Greifzange «Helping-Hand» aus dem Hilfsmittelsortiment der Schweizeri-
schen Rheumaliga ist ein probates Hilfsmittel zum Greifen von Gegenstinden.
Dieses und andere Hilfsmittel fiir Rheumakranke werden durch die Pro-Infir-
mis-Beratungsstelle vermittelt.

Hilfsmittelberatungsstelle

Nambhafte soziale Institutionen der Schweiz, darunter auch Pro Infirmis, haben
sich zur Schweizerischen Arbeitsgemeinschaft Hilfsmittelberatung fiir Behinder-
te und Betagte (SAHB) zusammengeschlossen mit dem Ziel, dass jeder Behinderte
das fir thn am besten geeignete Hilfsmittel erhilt. Die regionale Beratungsstelle
der SAHB in Bad Ragaz vermittelt technische Informationen und bietet dem Be-
hinderten neutrale und kostenlose Beratung aufgrund priziser Abklirungen an.
Weitere Informationen bei Pro Infirmis.

Invalidenversicherung
Es ist eine weitere Aufgabe von Pro Infirmis, Ratsuchende auf ihre Anspriiche ge-
geniiber der Invalidenversicherung aufmerksam zu machen.

Kompetent

Unsere Beratungsstelle in Herisau bemiiht sich um kompetente, fachspezifische
Beratung und versucht, ihre Mitarbeiterinnen durch Weiterbildung auf den neue-
sten Wissensstand zu bringen.

Lager

Pro Infirmis AR fiihrte auch dieses Jahr ein Ferienlager fiir geistig behinderte Er-
wachsene durch. Es fand vom 30. Juli bis 11. August 1990 in Enney/FR statt. 29 Be-
hinderte aus der Region Ostschweiz nahmen daran teil.

Multiple Sklerose

Pro Infirmis ist fiir Menschen mit geistiger Behinderung, Kérperbehinderung,
Hirnverletzung, Rheuma, Krankheiten des Nervensystems wie z.B. Multiple
Sklerose, die Beratungsstelle im Kanton Appenzell Ausserrhoden.

Notlage
Die Leistungen, die Pro Infirmis aus Bundesgeldern ausrichten kann, erméglichen
eine rasche und wirksame Hilfe zur Uberbriickung von finanziellen Notlagen.
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O Obolus
Pro Infirmis dankt allen, die zur Osterzeit das Kartenpickli einlésen und mit
threm Obolus dazu beitragen, dass behinderte Menschen selbstindiger, unabhin-
giger und aktiver leben kénnen - wie wir alle.

P Patenschaft
In unserem Kanton zihlen wir 62 treue Paten und Patinnen, die regelmissig eine
Patenschaft von Fr. 150.— oder mehr tibernehmen fiir Schulung, Ausbildung,
Pflege, Erholung, Hilfsmittel, Wohnen, Transport- und Entlastungsdienste usw.

Q Querschnittgelihmte
Querschnittgelahmte oder Paraplegiker konnen sich einer der vielen Sektionen
der Schweizerischen Paraplegiker-Vereinigung anschliessen und von diversen Frei-
zeitangeboten wie Schwimmen, Tischtennis, Turnen etc. profitieren. Nihere In-
formationen erteilt die Beratungsstelle

R Routine kennen wir in unserer Arbeit nicht. Zu individuell, zu vielfiltig sind die
Probleme, die an uns herangetragen werden.

S Spitex, die ambulante Hilfe fiir Betagte und Behinderte, welche in ihrer gewohn-
ten Umgebung bleiben mdchten, wird zurzeit in allen Kantonen diskutiert. Beim
Aufbau eines Sffentlichen Hilfsnetzes fiir Ergo- und Physiotherapie, Pflege, Ko-
chen, Putzen, Verpflegung, Unterhaltung etc. bringt Pro Infirmis ihre behinde-
rungsspemflschen Erfahrungen ein. Kosteneinsparungen gegeniiber der station3-
ren Pflege sind wahrscheinlich, vor allem aber 1st das Leben in den eigenen vier
Winden menschlicher und deshalb unbedingt zu férdern.

T Tixi-Taxi
Unter der Telefonnummer 22 11 33 tun sich fiir behinderte Menschen im Rollstuhl
Fahrwege auf! Seit tiber fiinf Jahren erfiillt Tixi, der Verein Behindertenbus St.Gal-
len, auch fiir das Appenzellerland eine kaum noch wegzudenkende Aufgabe.

U Unfallgeschidigte bendtigen eine differenzierte Beratung durch die Sozialarbei-
ter/-innen von Pro Infirmis. Im Berichtsjahr waren einige recht komplizierte Falle
zu bearbeiten.

V' Verein Werkstitte und Wohnheim Landscheide
Am 12. Mai 1990 wurde der Verein Wohnheim und Werkstitte Landscheide ge-
griindet. Er bezweckt die Ubernahme und die Fithrung von Wohnheim und
Werkstitte in Wald-Schonengrund, um geistig und psychisch behinderten Men-
schen eine Wohnmaglichkeit und eine sinnvolle Beschiftigung zu bieten. Die Stel-
lenleiterin von Pro Infirmis AR vertritt im Vorstand vor allem die Anliegen und
Bediirfnisse der geistig behinderten Menschen.

W Wohnen, selbstindig, zu einem fiir einen behinderten Menschen tragbaren Preis,
bleibt bei der herrschenden Boden- und Raumverknappung fiir Behinderte oft ein
Wunsch. Eine Wohnung wie Nichtbehinderte dort zu wihlen, wo es ihnen nach
Arbeitsplatz und Neigung passen wiirde, ist in der Regel nicht moghch ein echtes
Angebot an geeignetem Wohnraum besteht nicht.

X X-mal schon war in den Beratungen zu horen, dass sehr viele behinderte Men-
schen unter ihrer Berufssituation leiden. Thr Wert auf dem Arbeitsmarkt ist ge-
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ring. Zudem sind die Chancen, behinderte Menschen im Arbeitsleben zu integrie-
ren, in den letzten Jahren immer kleiner geworden. Auch die Sozialarbeit ist mit
der Problematlk deren Ursachen nicht nur im persénlichen Bereich der Betroffe-
nen, sondern ebenso im gesellschaftlichen Bereich zu suchen sind, immer wieder
konfrontiert.

Y Y-Chromosom, wichtiger Triger der Erbmasse, wird assoziiert mit Genetik, der
Wissenschaft der Vererbung, ein vieldiskutiertes, heikles Thema, das behinderte
Menschen und ihre Angehorigen nicht unberiihrt lasst. Angesichts des sich immer
erweiternden Diagnostikangebotes, iiber dessen Inanspruchnahme und Konse-
quenzen sich Eltern in aller Freiheit und unter Beriicksichtigung ihrer personli-
chen Lebensemstellung, threr familidren und sozialen Situation entschelden, sel
mir eine persénliche Bemerkung erlaubt: Misst sich die Humanitit einer Gesell-
schaft nur an den Moglichkeiten der technischen Beherrschung von Krankheit
und Leid, sondern nicht weit mehr am Ausmass des Respektes gegeniiber jenen
Menschen, deren Leben von unheilbaren Krankheiten, von Behinderung und Leid
gezeichnet ist?

Z Zukunft
Pro Infirmis im Dienste behinderter Menschen hat auch in Zukunft wichtige Auf-
gaben zu erfiillen. Fiir Ihre Unterstiitzung, Ihr Mittragen und Miteinander danke
ich, im Namen der Pro Infirmis Appenzell Ausserrhoden, ganz herzlich.
Ruth Signer

Behindertenhilfe Appenzell Ausserrhoden

Ein Jahresbericht einer Organisation, bei welcher sich das meiste im Rahmen der
Vorjahre abspielt, ist kein Ereignis. Die Beitrige an Behinderte, an Heim- und Schu-
lungskosten sowie an Behindertenorganisationen sind dhnlich ausgefallen wie 1989;
die Einnahmen aus Jahressammlung, Kollekten, Spenden und Beitrigen sind ver-
gleichbar mit denen des vorangegangenen Jahres; umﬁJ auch das - respektable - Vermo-
gen steht nach wie vor bereit tur die materielle Unterstiitzung Behinderter und ihrer
Organisationen. Dies alles soll uns trotzdem nicht vergessen lassen, dass auch im ver-
gangenen Jahr wieder in vielen Fillen rasch und unkompliziert geholfen werden
konnte, wo die Voraussetzungen zur Unterstiitzung gegeben waren. Ebenso wollen
wir nicht vergessen, dass sich auch 1990 wieder viele Schiiler und Erwachsene fiir die
Jahressammlung engagierten und in verschiedenen Beh6rden Beitrige zugunsten der
Behindertenhilfe gesprochen wurden. Allen, die sich fiir die Behindertenhilfe einge-
setzt haben sowie allen Spendern méochte ich auf diesem Weg meinen herzlichen
Dank aussprechen.

Aus den Tagesaktualitdten hort man oft von einer «neuen Armut». Obwohl das so-
ziale Netz in unserer Gesellschaft mit dem fortschreitenden Wohlstand stark verbes-
sert und ausgebaut wurde, zeigen doch die Tatsachen, dass Behinderte als schwichere
Glieder einer Gesellschaft schneller durch die Maschen eines solchen Netzes fallen
und dabei in materielle Engpisse geraten. Ich hoffe, dass in unserem Kanton geniigend
bekannt ist, dass die Behindertenhilfe gerade auch in solchen Fillen - in Zusammenar-
beit mit der Sozialarbeiterin von Pro Infirmis in Herisau - Unterstiitzung anbietet.
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Neben den bedauerlichen materiellen Notlagen schafft unsere moderne Gesell-
schaft auch neue Bediirfnisse, zum Beispiel im Bereich der Freizeitgestaltung. Die Be-
friedigung dieser Bediirfnisse soll unclp kann nicht Privileg der Nicht-Behinderten
sein. Die Behindertenhilfe wird sich auch in Zukunft in diesem Bereich offen zeigen.

Nach langjahriger Tatigkeit als Kassier ist Herr Fredi Limmler von seinem arbeits-
intensiven Amt zuriickgetreten. Fiir seine Dienste bedanke ich mich herzlich. Neu in
die Kommission aufgenommen worden sind Frau Edith Ramsauer aus Urnisch als
Kassierin sowie Frau Helen Niedermann aus Trogen. Ich wiinsche ihnen bei ihrer
Kommissionsarbeit viel Befriedigung.

Ruedi Albrecht

2. Stiftung «Roth-Haus» Heilpadagogische Schule Teufen

Wir haben das erste volle Schuljahr mit unserem neuen Schulleiter hinter uns ge-
bracht. 1990 waren wiederum eine ganze Anzahl verschiedener Probleme zu l6sen.
Vor allem hatten wir auf Schulende per Juni 1990 diverse Wechsel bei der Lehrerschaft
zu verzeichnen, welche aber alle wieder besetzt werden konnten. Auffallend ist, dass
dadurch ein hoheres Durchschnittsalter des Lehrk6rpers erreicht werden konnte.

Im Verwaltungsbereich musste unsere bisherige Sekretarin Frau Ingrid Leu auf Ende
Mai 1990 ersetzt werden. Wir danken ihr fiir die stets sorgfiltige und exakte Fiihrung
unserer Verwaltungsarbeiten. In Frau Doris Frith-Mider haben wir eine einsatzfreudi-
ge und pflichtbewusste Mitarbeiterin finden kénnen, die es auch sehr gut versteht, mit
unseren Kindern umzugehen.

Das bereits frither erwihnte Personalreglement wurde auf Ende Mai 1990 in Kraft
gesetzt, inwieweit sich dieses bewihrt hat und ob allenfalls noch Anderungen oder Er-
ginzungen notig sind, wird sich weisen. Es ist vorgesehen, dass Anfang Mai 1991 eine
gemeinsame Diskussion zwischen Stiftungsrat, Schulkommission, Lehrerschaft und
Abwart-Ehepaar stattfindet. Es soll damit erreicht werden, dass alle Beteiligten Gele-
genheit haben, sich einerseits zu informieren und andererseits Wiinsche und Anre-
gungen im Sinne unserer Schule anzubringen. Ferner ergibt sich daraus die Moglich-
keit, sich gegenseitig besser kennen und verstehen zu lernen.

Leider mussten wir auf Ende des Schuljahres einen Wechsel im Schulprisidium ver-
zeichnen. Peter Sonderegger gedachte nach 19jihriger Titigkeit in der Schulkommis-
sion uns zu verlassen. Er war seit Beginn unserer Schule dabei und hat viel zu unserem
heutigen Stand beigetragen. Es lag ihm stets am Herzen, unsere Schule und vor allem
unseren Schulleiter in den verschiedenen Phasen und deren Problemen zu unterstiit-
zen. In all den 19 Jahren gab es manche Hiirde zu bewiltigen, und nur mit ganz per-
sonlichem Engagement und Feingefiihl durfte man stets hoffnungsvoll in die Zukunft
sehen. Wir bedauern den Riicktritt von Peter Sonderegger, wollen seinen Entschluss
aber auch verstehen. Viel Dank gebiihrt ihm fiir die jahrelange T4tigkeit zum Wohle
unserer Kinder. Im Mai wurde Niklaus Eggenberger, Hundwil, als neuer Schulprisi-
dent gewahlr.

Im weiteren wurde die Schulkommission um ein zusitzliches Mitglied erweitert.
Wir haben uns bemiiht, Personen zu finden, die entsprechende Kenntnisse aufweisen
und in der Lage sind, mltzuhelfen unsere Schule weiter zu entwickeln, In der Person
von Josef Cajochen, Appenzell, konnte das Neumitglied gewihlt werden.
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Die Betriebsrechnung pro 1990 schliesst mit einem Aufwand von Fr.2576386.35 ab
und einem Ertrag von Fr. 1653 528.35; daraus resultiert ein Ausgabeniiberschuss von
Fr.922858.—. Gegeniiber dem Budget liegen wir damit um Fr.28858.— schlechter,
was vor allem auf einige Abweichungen im Aufwand zuriickzufiihren ist. Im vergan-
genen Jahr durften wir verschiedene Vermichtnisse und Zuwendungen entgegenneh-
men. Wir freuen uns dariiber und danken allen Spendern fiir die Unterstiitzung unse-
rer HPS.

In den Liegenschaften sind kleinere Reparaturen und Unterhaltsarbeiten nétig ge-
wesen. Im neuen Jahr miissen die Rolladen auf der Westseite des Altbaues ersetzt wer-
den. Mit unvorhergesehenen kleineren Schiden muss man stets rechnen.

Die im Vorjahr erwihnte Umstellung auf EDV ist noch nicht erfolgt. Durch den
Wechsel im Sekretariat ist vorgesehen, diese Pendenz im Laufe des zweiten Halbjahres
1991 in Angriff zu nehmen. Eine solche Umstellung diirfte verschiedene Arbeiten we-
sentlich vereinfachen, wobei man sich aber bewusst sein muss, dass sie bis zur vollstin-
digen Einfithrung eine gewisse Mehrarbeit verursachen wird.

Zum Schluss richte ich meinen persdnlichen Dank an alle Stiftungsratsmitglieder
und die Schulkommission fiir die Mitarbeit und die stets positive Unterstiitzung. Spe-
ziell danke ich dem Schulprisidenten und dem Schulleiter fiir ihre unermiidliche Ar-
beit zum Wohle unserer Kinder.

Den Lehrern und allen Mitarbeitern in und um unser Titigkeitsfeld danke ich per-
sonlich wie auch im Namen des Stiftungsrates herzlich und zihle ebenfalls im kom-
menden Jahr auf Thre Teamarbeit.

Konrad Rechsteiner, Prisident

Schulbericht 1990/91

Wenn die Kulturentwicklung eine Hohe erreicht hat, welche die jiingere Genera-
tion durch blosses Miterleben und Mittun nicht mehr halten kann, dann entsteht
Schule. Heranwachsende werden in Gruppen zusammengefasst, und der Unterricht
wird besonders geeigneten und ausgebildeten Personen iibertragen. Die Aufgaben fiir
die Schule ergeben sich von der Gesellschaft und vom Schiiler her. Noch mehr! Die
enormen Fortschritte in Wissenschaft und Technik lassen sich kaum mehr in Gren-
zen halten. Die Lehrpline veralten rasch und miissen stindig erneuert werden.

Die heutigen Ausgildungsst%itten fiir Pidagogen und die vielfache Lehrerfortbil-
dung versuchen die Schule auf jenes Niveau zu bringen, welches mit der Entwicklung
Schritt halten kann. Die Volksschule wurde aber immer mehr zur Leistungsschule.
Dies spiiren auch die Sonderschulen. Zwar ist es vorab nicht der Leistungsdruck. Viel-
mehr wird das Gefiihl der Absonderung verstirkt. Um so Teil der Gesellschaft blei-
ben zu konnen, ist von den Tragern der Sonderschulen, von den Lehrbeauftragten und
von den Eltern der Behinderten immer mehr Kompensationsarbeit gefordert!

Integration statt Isolation! In diesem Sinn ist es vorteilhaft, die Sonderschule als Ta-
gesschule zu fithren. Mit Genugtuung diirfen wir auch unsere Abschlussklasse in Nie-
derteufen der Volksschule angegliedert wissen. Unsere Schiiler werden dort auf das
Berufsleben bis zu einer moglichen Anlehre in der freien Wirtschaft vorbereitet.
Uberdies wird ihnen der Wec%xsel von der Sonderschule «ins Leben hinaus» erleich-
tert.
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Aus der Statistik vom 20. April 1991

Schiilerzahl 45 Kindergirtnerinnen 2
Kindergirten 2 Klassenlehrer 6
Unterr%)is Mittelstufe 3 Fachlehrer 1-2
Mittel- bis Oberstufe 2 Logopadinnen 1
Abschlussklasse Physiotherapeutinnen 1

in Niederteufen 1 Praktikanten/-innen 6
Schulleitung 1 Hauswart- und Kiichendienst 2
Sekretariat 1 Stellvertretungen (Aushilfen) 3

Gemeinsame Arbeit fithrt zum Ziel

Das hochste Ziel der Behindertenpidagogik ist das Wohlergehen und das Wohlbe-
finden des heranwachsenden Schiilers. Um dies zu erreichen, ist eine optimale Betreu-
ung und Férderung anzustreben. Beziiglich der Gesamterziehung missen Entwick-
lungsphasen des Kindes berticksichtigt und die Krisen, welche als Folge der Behinde-
rungen entstehen, gesehen werden.

So erarbeiten heilpidagogisch geschulte Lehrpersonen zusammen mit den Thera-
peuten immer wieder einen durchdachten und differenzierten Schulaufbau. Diese
Teamtitigkeit sowie die gegenseitige Riicksichtnahme und die gute Erziehung und
Bildung auf den entsprechenden Schulstufen erméglichen die Erfillung des Lehrauf-

trages an unserer Schule.

Abwechslung im Schulalltag

Der Jahreslauf mit seinen Jahreszeiten, seinen Festen und Brauchen, seinem Alltags-
geschehen, dem Leben in der Natur, den Menschen in ihrem Dasein usw. liefert die rei-
che Auswahl an Themen fiir den Unterricht an unserer Schule. In diesen werden j je
nach Leistungsmoglichkeit schulische, lebenspraktische, musische und soziale Bil-
dungsbereiche eingebaut. Auch auf der untersten Lernstufe werden noch Kenntnisse
angeeignet. Unter Beriicksichtigung der Mehrfachbehinderung wird das Kind zur
Gewohnungstihigkeit sowie zur Gruppen- und Gememschaftstgahlgkelt erzogen. Im
weiteren lernt es mit stets wiederholenden Ubungsvorgingen das Ausfithren einfa-
cher Handlungsabliufe.

Lehrausginge, Turnen, Werken, Malen, Singen, Durchfithrung von Klassenlagern
usw. sorgen zusitzlich fiir einen dynamischen und ausgleichenden Schulbetrieb.

Das teilweise bis wochentliche Schwimmen (Hallenbad) ist fiir den behinderten
Schiiler Entspannung, verstirkt die Beziehung zur Lehrperson, bringt Leistungs- und
Bewegungsfreude, fithrt zu Erfolgserlebnissen und erweitert das Selbstvertrauen.

Das Heilpidagogische Reiten ist ein weiterer, ansprechender und sinnerfiillender Teil
des Unterrichtes. Nebst dem Erlernen des Kontaktes zum Tier und seiner Pflege ver-
hilft das Reiten zu Selbsterfahrungen und zum gegenseitigen Helfen. Es ist bei fer Be-
wiltigung von Angsten behilflich, 16st Verkramptungen, férdert das Sozialverhalten,
regt die Sprachbdgung an, unterstiitzt die Motorik usw. Schiiler und Lehrer erleben
ein wirkliches Glucksgefuhl wenn sie vom Pferd durch die Natur getragen werden!
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Aus dem Schulleben 1990/91

Friihlingsbummel auf die Frolichsegg 17.06.90
Waochentliche Sommerlager in der Zeit vom 1.06.90-22.06.90
Ende des Schuljahres 1989/90 6.07.90
Beginn des Schuljahres 1990/91 13.08.90
Lehrausgang mit dem ZSO Teufen 4./5.09.90
Nikolausfeier 6.12.90
Weihnachtsfeier in der HPS 21.12.90
Besuch des Stadttheaters in St.Gallen 16.01.91
«Fasnacht» in der HPS 11.02.91
Wochentliche Wintererlebniswochen in der Zeit vom 2.03.91-9.03.91
«Wir singen fiir den Frieden in der Welt» in Teufen 22.03.91

Sprachheilunterricht ist notwendig

Von den geistigen Entwicklungsstérungen ist je nach Grad und Typ auch die Sprach-
entwicklung abhingig. Jede Sprachbehinderung bedeutet Beeintrichtigung des gan-
zen Menschen und Storung der menschlichen Beziige. Deshalb ist es wichtig, dass un-
sere Schule von einer Logopiadin oder einem Logopiden begleitet wird, damit sie oder
er vorliegende Sprachgebrechen beurteilen und behandeln kann. In der Sprachthera-
pie wird auf Schwerpunkte hingewiesen. Liegen diese in der Aufnahme von Sprache,
im Bereich der Wahrnehmung, im inhaltlichen Verarbeiten, im Bilden von Sprache -
dem Sprechen, im Anwenden von Sprache - dem Reden, im Umgang mit Sprachmate-
rial usw.? Um die beschriebenen pidagogisch-therapeutischen Aufgaben l6sen zu
konnen, ist fiir die Sprachheilbehandlung die interdisziplinire Zusammenarbeit un-
umganglich.

Rhythmikstunden

Eine besondere Aufgabe an unserer Schule ist die aktive, rhythmische und musik-
pidagogische Titigkeit. Die musikalisch-rhythmische Erziehung f6rdert verhaltens-
und wahrnehmungsbehinderte Kinder und vermittelt ihnen altersentsprechende Er-
lebnisse. Die heilpadagogische Férderung geschieht in der Einzel- und Gruppensitua-
tion des Schiilers.

Offentlichkeitsarbeit macht zuginglich

Um als Glied unserer Gesellschaft mitgetragen zu werden, sind unsere Aktivititen
auch ausserhalb der Schule angebracht. So geben wir uns nach aussen zu erkennen,
und das Interesse an unserer Gemeinschaft wichst. In diesem Sinn diirfen wir auf zwei
gelungene Veranstaltungen zuriickblicken.

Antang September hatten wir Gelegenheit, mit den neuen Sozialgruppen der ZSO
Teufen wihrend einer zweitigigen Ubung gegenseitig Erfahrungen zu sammeln. Beim
gemeinsamen Grillieren auf der Frolichsegg, bei der Pflege des Kontaktes beim Essen,
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beim Spielen sowie beim Wandern lernten wir den Zivilschutz in seiner sozialen Ti-
tigkeit kennen.

Im vergangenen Mirz erfreuten wir im Lindensaal Teufen ungefihr 160 Besucher
mit Spiel und Gesang unserer Schiiler. Gemeinsam gingen wir in den hektischen Ta-
gen des Geschehens im Nahen Osten auf den Frieden in unserer Welt ein. Wir wollten
mit diesem Thema einander niherkommen und an der Basis unseres Zusammenle-
bens gegenseitig Zuneigung und Hinwendung erfahren. Diese Begegnung wurde zu
einem Erlebnis!

Dank

Mit meinen Mitarbeitern in Schule, Sekretariat, Kiiche und Haus durfte ich im ver-
gangenen Jahr die uns aufgetragenen Aufgaben zum allseitigen Wohl der uns anver-
trauten Schiiler 16sen. Unserem Angestelltenteam gehort deshalb mein erster Dank.
Um Jahresziele zu erreichen, bedarf es noch vieler Mithelfer, welchen ich hier im Na-
men der Schule aufrichtig danke. Ich erwahne vorerst die Eltern unserer Schiiler, wel-
che uns mit ihren reichen Erfahrungen wertvollste Ratgeber sind. Herr Dr. med.
Ch. Robrer, unser Schularzt, bietet uns stets seine Dienste an. Die Schulpsychologen,
die Herren Dr. K. Miillerund H. Good begleiten und beraten uns ebenfalls wihrend des
ganzen Schuljahres. Der Heilpidagogische Dienst und das Zentrum fiir Wahrneh-
mungsstorungen St.Gallen sind fiir uns hilfsbereite Institutionen.

Unser Stiftungsrat und die Schulkommission sind dafiir besorgt, dass unser Schiff-
lein seinen Kurs beibehalten kann. Fiir thre Unterstiitzung und ihre offene Hand in all
unseren Anliegen danke ich mit den Angestellten der HPS ganz herzlich.

Dank gebiihrt auch allen &ffentlichen Stellen fiir ihre allseitige Hilfe. Wir nennen
hier vor allem das Bundesamt fiir Sozialversicherung in Bern, die IV-Kommissionen
beider Appenzell, St.Gallen, Ziirich und Schatfthausen sowie die IV-Regionalstellen
St.Gallen und Ziirich, die kantonalen Behorden, insbesondere die Erziehungsdeparte-
mente und die Schulinspektorate, die kommunalen Behérden von Teufen usw.

Abschliessend danken wir allen Freunden, Génnern, Spendern sowie jenen Firmen
und Geschiften, die ihre Dienste der HPS zur Verfiigung stellen. Mit ihren Beitrigen
stirken sie das Wohlergehen unserer Schule.

Eduard Brun, Schulleiter

3. Appenzellischer Hilfsverein fiir Psychischkranke

«Wenn alle Spinnen zusammen webten, kénnten sie gemeinsam einen Léwen bandi-
gen», so lautet ein Sprichwort aus Zaire.

Wenn wir uns Zeit nehmen, eine Spinne beim Spinnen ihres Netzes zu beobachten,
dann kénnen wir nur staunen iiber das, was ein so unscheinbares, von vielen Men-
schen gefiirchtetes oder verachtetes Tier zustande bringt, mit welcher Prizision es ein
so kunstvolles und doch so zerbrechliches Netz baut. Und trotzdem werfen wir Spin-
nen moglichst rasch zum Fenster hinaus oder zerstampfen sie.

Ich mochte die Spinnen einmal mit Psychischkranken und denen, die sich um Psy-
chischkranke kiimmern, vergleichen. Ein etwas gewagter Vergleich, der auf mehreren
Beinen hinkt.
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Aber sind denn nicht die Psychischkranken und alle, die sich fiir sie einsetzen, auch
ziemlich unscheinbare Randgestalten, denen viele stirkere und stabilere Menschen
mit einer gewissen Scheu und Angst begegnen, weil sie unsicher sind, wie sie sich ih-
nen gegeniiber verhalten sollen und sie vielleicht lieber mit Witzen oder abschitzigen
Bemerkungen auf Distanz halten?

Wenn wir aber versuchen, ohne Angst und Vorurteile Psychischkranken zu begeg-
nen und zu schauen, was schwache, zerbrechliche und manchmal auch verachtete
Menschen zusammen «weben» kénnen, dann beginnen wir zu staunen. Wer sich ein-
mal Zeit nimmt, in der geschiitzten Werkstitte Wald-Schénengrund hineinzuschauen
und zu betrachten, was da 20 bis 24 «Spinnen» zusammen weben, ja, der staunt wirk-
lich, iiber Karten, die so schon sind, dass es einen fast reut, sie zu beschreiben, iiber Sei-
denmalereien mit frohlichen und wehmutlgen Summungen usw. Weniger sichtbar
und greifbar sind die Fiden und Netze, die im Therapeutischen Wohnheim Schmied-
gasse gewoben wurden, und doch vermochten sie schon manch ein Glied dieser Ge-
meinschaft durch Krisen hindurch zu tragen. Ich staune auch immer wieder tiber die
feinen Netze, die von den 45 freiwilligen Helferinnen der KPK, zusammen mit den ih-
nen anvertrauten psychischkranken Menschen im Laufe der Zeit gesponnen werden -
von der Offenthcﬁkelt kaum wahrgenommen!

Das Therapeutische Wohnheim Schmiedgasse hat sein letztes Jahr im alten Appen-
zeller Haus erlebt. Im Februar 1991 ist es in nigelnagelneue Wohnungen an der Goss-
auerstrasse 91 umgezogen, um dort unter dem neuen Namen «Therapeutische Wohn-
gemeinschaften Santisblick» weitere kunstvolle Netze zu spinnen. Dem Leitungsteam
und der Wohnheimkommission méchte ich herzlich danken fiir die betrachtliche Ar-
beit, die sie beim Begleiten des Baues und beim Einrichten der Wohnungen leisteten.

Das jiingste Kind des Hilfsvereins, die Geschiitzte Werkstitte Landscheide, Wald-
Schénengrund, ist erstaunlich schnell erwachsen geworden und hat sich bereits von
seiner Mutter gelost. Im Mai ist der neue, in der Region abgestiitzte «Verein Wohn-
heim und Werkstitte Landscheide, Wald- Schonengrund» gegriindet worden. Der
Hilfsverein unterstiitzt den neuen Verein noch mit einem zinslosen Darlehen von
Fr.40000.—.

Ende Jahr ist unser Verein vom Appenzell-ausserrhodischen Kantonalverband der
Spitex-Organisationen als Vollmitglied aufgenommen worden.

Allen, die mit ihrer Mitarbeit, mit Gemeindebeitrigen, Kirchenkollekten oder Ein-
zelgaben unseren Einsatz fiir psychischkranke Mitmenschen unterstiitzt haben,
mochte ich von Herzen danken.

Pfr. Dr. A. Scherrer

Therapeutisches Wohnheim Schmiedgasse, Herisau

Allgemeines: Nachdem im Herbst 1989 das Projekt «Sintisblick» durch die Triger-
schaft gutgeheissen wurde, stand das Jahr 1990 ganz in der Planung der neuen Wohn-
gemeinschaften.

Nebst der Betreuung und Begleitung der Bewohnerinnen und Bewohner mussten
viele Entscheidungen rund um den Neubau getroffen werden, dies bedeutete auch
einen grossen Einsatz der Betriebskommission,

Aufgrund des neuen Projektes mussten mehrere geplante Personalstellen besetzt
werden. So wurde im Herbst Thomas Bont, Sozialarbeiter, in das Leitungsteam ge-
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wihlt. Er nahm seine Arbeit Anfang November bei uns auf. Nebst seiner Funktion
im Leitungsteam {ibernimmt er auch die Gruppenleitung der ganztags betreuten
Wohngemeinschaft.

Vor Ende Jahr konnten auch die weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausge-
wihlt werden, dies sind:

Graf Astrid, Sozialpidagogin (50%), Muheim Maria-Pia, Bewegungstherapeutin
(50%), Niyymolen Willem, Psychiatrieptleger (90%), Szudarek Franz, Arbeits- und
Ergotherapeut (100%).

Auch waren die Bewohnerinnen und Bewohner durch die geplanten Erneuerungen
betroffen. Fiir viele war der Gedanke, sich von der altvertrauten Umgebung 16sen zu
miissen, mit Angsten und Unsicherheiten verbunden. Nachdem wir aber gegen Ende
Jahr mehrmals mit ihnen die neuen Raumlichkeiten besichtigten und sie ihre Zimmer
bestimmten, wurden die Unsicherheiten und Angste von Neugier und Freude abge-
16st.

Die Heimleitung:
Claudio Schmid
Daniela Pfliiger-Gugger
Thomas Bont

Geschiitzte Werkstitte «Landscheide», Wald-Schonengrund

Die Werkstitte Landscheide trat mit zwei wichtigen Verinderungen ins neue Jahr-
zehnt. Am 12. Mai 1990 hat der neugegriindete Verein das Wohnheim und die Werk-
stitte iibernommen. Die Zusammenarbeit mit dem neuen Vereinsvorstand gestaltete
sich von Anfang an sehr intensiv. Dem Bediirfnis nach mehr betreuten Arbeitsplitzen
wurde entsprochen, und dank der guten Gelegenheit, im gleichen Haus zwei roll-
stuhlgingige Rdume zusitzlich einrichten zu kénnen, konnten wir die Anzahl Plitze
von 15 auf 24 erhéhen. Mit unserem traditionellen Weihnachtsverkauf im November
stellten wir die mit einem «Landscheide-Lideli» und einer grosseren Kaffeestube ein-
gerichteten Riume der Offentlichkeit vor. Dass Ende Jahr bereits 22 Arbeitsplitze be-
legt waren, unterstreicht im nachhinein die Notwendigkeit der Werkstitteerweite-
rung.

G%'osse Aufmerksamkeit verlangte auch 1990 die Entwicklung und Produktion von
kunsthandwerklichen Eigenprodukten. Immer wieder sind wir tiberrascht von den
Fihigkeiten, die in jedem stecken, und Ziel ist es, diese bewusst einzusetzen. Damit er-
fahren die Beschiftigten eine Anerkennung und personliche Bestitigung am Arbeits-
platz, die fiir jedes einzelne wie auch fiir uns alle sehr wichtig sind. Auf welcher Stufe
diese Fihigkeiten sind, ist nicht so erheblich, steht doch das Abenteuer, Neues in sich
und um sich zu entdecken auszuprobieren und zu erarbeiten, im Vordergrund.

Viel Bedeutung hat fiir alle sicher die Arbeitsgemeinschaft, der «Schwatz» zwischen
Karte falten und einpacken, das Angenommensein als Arbeitskollegin oder -kollege.
Gegenseitig Hand zu bieten, um miteinander etwas zu leisten. Naturlich darf da der
jahrliche Betriebsausflug nicht fehlen, welcher uns diesmal ins Glarnerland fiihrte.
Am Obersee bei Nifels lachte die Sonne, und im «Glarnerstiibli» verschwanden die
feinen «Pastetli» nur allzu schnell.
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Rundherum war es ein erfiilltes Jahr, das natiirlich nur dank dem guten Zusammen-
spiel zwischen Beschiftigten und Betreuern, Auftraggebern und Lieferanten, Kunden
und Produzenten zu einem erfolgeichen Jahr wurde. So mochte ich allen Beteiligten
herzlich danken, denn das Verstindnis, die Unterstiitzung und Anerkennung, welche
uns entgegengebracht wurden, sind nicht so selbstverstindlich.

Christian Gertsch

4. Berufliche Rehabilitationsstitten fiir psychisch Behinderte, Dreischiibe
Bericht des Vereinsprisidenten

Als Einleitung zum Jahresbericht will ich von einem praktischen Dreischiibe-Ein-
satz berichten, wobei ich nicht Werbung fiir die genannte Bahn, sondern vielmehr fiir
neue Volontariatsstellen machen will.

Der Leiter des Berufsforderungskurses, Herr Erb, hat mich im Dezember angefragt,
ob bei den Appenzeller Bahnen ein sechswochiges Biirovolontariat moglich wire.
Nach internen Abklirungen und kurzem Zégern - was betrieblich bedingt war -
habe ich zugesagt. Wihrend ich diesen Bericht schreibe, sind bereits vier Wochen die-
ser Volontariatszeit vorbei, und unsere Praktikantin hat sich gut eingearbeitet. Fiir
mich ist diese Erfahrung sehr wertvoll, obwohl auch hier personliches Engagement
gefordert wird. Jedenfalls bin ich von der Leistungstahigkeit unserer Volontirin posi-
tiv beeindruckt. Wenn Sie die Méglichkeit haben, eine Volontariatsstelle anzubieten,
dann nehmen Sie doch mit der Dreischiibe St.Gallen Verbindung auf. Ich danke all je-
nen, welche bis heute und auch in Zukunft bereit sind, ausserhalb der Dreischiibe mit-
zuarbeiten. Ein guter Kontakt zu Arbeitgebern und Wirtschaft ist wichtig und muss
weiter ausgebaut und gepflegt werden.

Im Sommer 1989 hat der Verein einem Antrag fiir ein neues Dreischiibe-Projekt in
Heiden zugestimmt. Die Betriebskommission Heiden hat sich im vergangenen Jahr
weiter mit der Suche von geeigneten Werkstattraumlichkeiten befasst. Ungenutzte
Gebiulichkeiten stehen im Grossraum Heiden leider nicht zur Verfiigung. An der
nichsten Mitgliederversammlung wird tiber das weitere Vorgehen orientiert sowie die
Moglichkeit, Bauland zu erwerben, diskutiert.

Die Erweiterung der Dreischiibe Herisau ist im vergangenen Jahr gut vorangekom.-
men. Die Betriebskommission (BK) Herisau musste sich intensiv mit konzeptionellen
und baulichen Problemen befassen. Neue Betriebszweige (Bickerei) und verschiedene
bauliche Anderungen und Erginzungen haben den Baufortschritt leicht verzogert.
Die ersten zusitzlichen Mitarbeiter sind durch die BK gewihlt und eingestellt worden.
Die neuen Riumlichkeiten sind bezugsbereit.

Angeregt durch die Diskussion iiber eine Statutenrevision hat sich der Vorstand das
Ziel gesetzt, fiir die Dreischiibe und thr Umfeld ein Leitbild zu erarbeiten. Die Grosse
unserer Institution - welche seit ihrem Bestehen immer im Wachsen ist - braucht eine
gute Organisation und Struktur, welche den Erfordernissen auch gerecht wird. Mitte
letzten Jahres hat sich eine Arbeitsgruppe gebildet, und bereits im Spitherbst kamen
Vorstand und Betriebskommission zu einer halbtigigen Sitzung zusammen. Ich hof-
fe, dass im Verlaufe des Jahres 1991 dieses neue Leitbild verabschiedet werden kann.
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Auch im vergangenen Jahr haben wir wieder eine Vereinsmitglieder-Werbeaktion

estartet. Samtliche Mitglieder der Appenzellisch-Gemeinniitzigen Gesellschaft ha-
Een im Dezember von uns Post erhalten. Das Echo war sehr erfreulich, ist doch unsere
Mlt%hederzahl von 140 auf 214 angewachsen.

Ersatz fiir das zuriickgetretene Mitglied der Geschiftspriifungskommission
Bruno Wirth konnte Frau Louise Nef, Kronbiihl, gewonnen werden. Ich danke Frau
Nef fiir ihre Bereitschaft, in der GPK mitzuarbeiten.

Abschliessend bleibt mir zu danken. Unseren Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen,
welche tiglich mit viel Einsatz und Geduld ihre Arbeit verrichten, danke ich herzlich.
Allen Chargierten in den verschiedenen Kommissionen danke ich fiir ihren Einsatz
im Dienst der Dreischiibe. Auch unseren Vereinsmitgliedern, Génnern und Auftrag-
gebern ein herzliches Vergelts Gott fiir ihr Wohlwollen. Hoffen wir, dass all die Bemii-
hungen auch zukiinftig [gle Situation der Behinderten verbessern helfen, auch wenn
dies nicht unmittelbar sichtbar wird.

Walter Bach, Prisident

Bericht des Werkstattleiters

Das vergangene Jahr war besonders geprigt durch die bauliche Erweiterung der
Dreischiibe Herisau um weitere ca. 50 Arbeitsplatze.

Der Betreuung in der erweiterten Werkstitte haben wir folgendes Konzept zu Grun-
de gelegt. Die Gruppengrésse soll iiberschaubar und behindertengerecht sein. Unsere
Erfahrung zeigt, dass in einer Gruppe von 20 bis 25 Personen noch eine «familiire At-
mosphare» gepflegt werden kann. Die einzelnen Gruppenmitglieder konnen an den

j)pendynamxschen Prozessen teilhaben, darauf eingehen und sie mitgestalten. Dies
sind unabdingbare Voraussetzungen und Grundlagen fir die Reifung und Stirkung
der Personlichkeit. Denn ohne das nétige Selbstvertrauen, d.h. den Glauben an sich
selbst wieder gefunden zu haben, ist es schwer, den «Stlirmen in der freien Wirtschaft»
standhalten zu konnen. Die erweiterte Werkstitte ist deshalb in zwei gleichgrosse
Gruppen von ca. 25 bis 30 geschiitzten Arbeitsplatzen eingeteilt. Jeder der beiden
Gruppen steht ein eigener Pausen- oder Gruppenraum zur Verfiigung, um das Mitein-
ander zu iiben. Wir werden Thnen gerne an einem Tag der offenen Tire die Raumlich-
keiten zeigen und unser Konzept noch naher erlautern.

Die neugeschaffenen Arbeitsplitze sind vorwiegend Dauerarbeitsplitze. Was heisst
das konkret? Unsere erste und wichtigste Aufgabe ist die berufliche Rehabilitation der
psychisch Behinderten. Das heisst, die volle %erufhche Integration in die freie Wirt-
schaft wird als wichtiges Ziel angesehen. Dieses fiir manchen recht hochgesteckte Ziel
konnen nun aber nicht alle Rehabilitanden erreichen. Vielen verbleibt vorerst die
Eingliederung in die Dauerwerkstitte der Dreischiibe als einzige Alternative. Der Be-
hinderte kann an einem geschiitzten Arbeitsplatz einer seinen Fihigkeiten und Nei-
gungen entsprechenden Arbeit nachgehen. In der Regel erhilt der Behinderte von der
IV die Rente und fiir die erbrachte Arbeitsleistung von der Dreischiibe einen beschei-
denen Lohn.

Ich erinnere daran, unsere behinderten Mitarbeiter sind normal begabte Menschen.
In der Regel bringen die meisten einen Berufsabschluss oder sonst mehrjihrige berut-
liche Praxis mit. Damit erklart sich auch, warum wir sehr anspruchsvolle und hoch-
qualifizierte Arbeiten ausfithren und termingerecht abliefern kénnen. Ich méchte in
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diesem Zusammenhang nochmals ausdriicklich darauf hinweisen, dass wir an ver-
schiedensten, wie erwihnt auch anspruchsvollen Arbeitsauftrigen sehr interessiert
sind. Sprechen Sie bitte mit uns. Wir kénnen mehr, als Sie vielleicht von uns denken.
Sie diirfen von uns qualitativ gute und preislich verniinftige Angebote erwarten. Eine
Zusammenarbeit mit uns wird sich auch fiir Sie lohnen.

Ein Ausbau der geschiitzten Arbeitsplitze bedingt auch mehr Betreuungspersonal.
Im Laufe des Herbstes hatten wir die Stelle eines Abteilungsleiters fiir die Dauerwerk-
statte ausgeschrieben. Gleich darauf suchten wir einen qualifizierten Bicker-Konditor
fiir unsere Backerei-Konditorei. Wir konnten beide Stellen mit fachlich bestausgewie-
senen Personen besetzen. Als Abteilungsleiter konnten wir Herrn Pascal Heuberger,
Psychiatriepfleger, Herisau, und als Bicker-Konditor Herrn Adolf Angehrn, Bicker-
Konditormeister, Teufen, gewinnen.

Zum Schluss méchte ich allen unseren Auftraggebern fiir die gute Zusammenarbeit
recht herzlich danken. Thre Arbeitsauftrige sind «das Salz in der Suppe» von unserer
Arbeit. Ohne Ihre Unterstiitzung kénnten wir unsere wichtige soziale Aufgabe nicht
wahrnehmen. Fiir die Zukunft rechnet man allgemein mit einer Abflachung der kon-
junkturellen wirtschaftlichen Lage. Wir hoffen natiirlich, dass Sie uns auch in kon-
junkturell schwierigeren Zeiten voll unterstiitzen und uns mit Ihren Arbeitsauftrigen
weiter bedienen werden. Wir werden uns bemiihen, Sie weiter voll zufrieden zu stel-
len.

Rehabilitation Dauerwerk- Betreuerteam
stitte Sekretariat

Bestand am 1. 1.90 14 3,65
Bestand am 31.12.90 9 16 3,65
Eintritte 9 5

Austritte 14 1

Eingliederung in die

freie Wirtschaft 1 1

Albert Heule

5. Appenzell A.Rh. Sozialdienst fiir Frauen und Familien

Auch im Jahre 1990 wurden die Sozialdienste an der Frongartenstrasse 16 und die
Familienplanungsstelle an der Engelgasse 2 in St.Gallen wieder gerne in Anspruch ge-
nommen. Die menschlich und fachlich so bewihrte Beratung an neutraler Stelle wird
in heiklen und schwierigen Situationen besonders geschitzt.

Die unentgeltliche Rechtsauskunft mit zweimaligen Sprechstunden pro Woche wur-
de in 63 Fillen beansprucht.

Der Sozialdienst fiir Frauen und Familien besorgte das Inkasso fiir 19 geschiedene
Frauen, die ihre Alimente nicht erhielten. Es konnte der bedeutende Betrag von
Fr.70695.— vermittelt werden. Die Beratungsstelle betreute 46 Ratsuchende in thren
verschiedensten No6ten von finanziellen, erzieherischen, seelischen und vielen ande-
ren Belangen.
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Die Budgetbemtungssrelle wurde 32mal beansprucht. Ihr Dienst wird auch von der
Eheberatungsstelle von Appenzell A.Rh. sehr geschitzt.

Die Informationsstelle /gr Auslinder mit ihren vielsprachigen Sprechstunden ver-
zeichnete wieder die verschiedensten Ratsuchenden aus unserem Kanton. Zugleich
fiihrte sie Sprachkurse in Deutsch durch.

Die Familienplanungs- und Schwangerschaftsberatungsstelle wurde in 27 Fillen aus
Appenzell A.Rh. aufgesucht. Sie konnte ausser den sozialen und medizinischen Ab-
klarungen auch dringende Unterstiitzungen aus dem Notfonds im Betrage von
Fr.8000.—erbringen. Am KV Herisau wurde in vier Schulklassen Lebenskundeunter-
richt erteilt.

Die Appenzellische Gemeinniitzige Gesellschaft, die Appenzellische Frauenzentra-
le, die Brockenstube Herisau, die Pro Juventute Hinterland, der Spitalkiosk und ein-
zelne GOnner unterstiitzen uns immer wieder grossziigig. Wir danken ganz herzlich
fiir diese Hilfe und fiir das Verstindnis, von dem wir hotfen, dass es uns auch weiterhin
entgegengebracht werden kann.

Die Prisidentin: Edith Hohl

6. Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell A.Rh.

Im neuen Reglement der Stiftung Pro Senectute/Fiir das Alter, das von der Abge-
ordnetenversammlung vom 11. September 1990 in Ziirich beschlossen wurde, steht an
erster Stelle der Stiftungszweck: «<Um das Wohl der ilteren Menschen zu erhalten und
zu heben, strebt die Stiftung insbesondere an, die Lebensqualitit der ilteren Men-
schen durch zeitgemasse und bedarfsgerechte Dienstleistungen, durch Férderung der
Selbsthilfe sowie der korperlichen und geistigen Fahigkeiten und durch Gewihrung
materieller Hilfe im Bedarfsfall zu verbessern.»

Pro Senectute Appenzell Ausserrhoden ist es ein ernstes Anliegen, Zweck und Ziel-
setzung der Schweizerischen Stiftung Pro Senectute in die Praxis umzusetzen.

Dem Stiftungszweck entsprechend, lag auch im Berichtsjahr der Schwerpunkt un-
serer Altersarbeit - nebst der Beratung der Ratsuchenden und der Gewihrung mate-
rieller Hilfeleistungen in Notsituationen, der Férderung der geistigen und korperli-
chen Fihigkeiten durch den Alterssport - im Angebot bedarfsgerechter Dienstlei-
stungen durch den Mahlzeitendienst und speziell im Haushilfedienst.

Am 22. Mai 1990 wurde der Appenzell-Ausserrhodische Kantonalverband der Spit-
ex-Organisationen gegriindet, der u.a. fiir eine bedarfsgerechte, gemeindenahe und so-
ziale spitalexterne Versorgung im Kanton beitragen soll. Pro Senectute - als einer der
grossten Anbieter von Haushilfediensten - ist ordentliches Mitglied des Spitex-Kanto-
nalverbandes, der Geschiftsleiter von Pro Senectute ist vertreten im Spitex-Kantonal-
vorstand.

Die spitalexterne Kranken- und Gesundheitspflege richtet sich an die gesamte Bevol-
kerung. Im Zentrum aller Bestrebungen steht der Hilfsbediirftige, Betagte, Kranke
und Behinderte. Er soll bei Altersbeschwerden, Unfall, Krankheit, Behinderung, Re-
konvaleszenz, Schwangerschaft und Mutterschaft zu tragbaren Kosten zu Hause bera-
ten, betreut und gepflegt werden, so lange es der Betroffene wiinscht, benétigt und es

fiir seine Umgebung (Angehdrige, Freunde, Nachbarn) sinnvoll und zumutbar ist.
Dabei gilt der Grundsatz «Hilfe zur Selbsthilfe».
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Zur spitalexternen Kranken- und Gesundheitspflege gehoren als Spitex-Dienste im
engeren Sinne die ambulante Krankenpflege, die Hauspflege und die Haushilfe. Als er-
ganzende Dienste dazu gehoren u.a. die ambulanten arztlichen Dienste, der Mahlzei-
tendienst, die Physio- und Ergotherapie, die Krankenmobilienmagazine.

Durch den Haushilfedienst - der sich an die gesamte Bevolkerung, d.h. an alle hilfs-
bediirftigen Menschen, ob jung oder alt, richtet - ist Pro Senectute massgebend an der
Spitex beteiligt. Der Anteil der jiingeren Beniitzer ist allerdings sehr klein. Es waren
bisher vor allem die dlteren, die Hilfe und Pflege in Anspruch nahmen.

Die in der Bevolkerung bereits verankerte Bezeichnung Spitex (spitalexterne Dienst-
leistungen) wurde seinerzeit eher ungliicklich gewahlt. Es geht bei der Spitex ja nicht
darum, spitalihnliche Dienste ausserhalb des Spitals anzu%)ieten. Vielmehr liegt der
Akzent auf der Unterstiitzung zum Beibehalten der gewohnten Lebensweise bei Al-
tersbeschwerden, Krankheit, Unfall, Behinderung, Rekonvaleszenz, Schwangerschaft
und Mutterschaft. Der Begriff «</Ambulante Dienste», der im Handbuch «Sozialwesen
Schweiz», Ziirich 1987, S.397-389, anstelle von Spitex verwendet wird, wiirde die T3-
tigkeit treffender umschreiben.

Pro Senectute Appenzell Ausserrhoden wendet sich grundsatzlich seit ihrer Griin-
dung im Jahre 1919 dem Sozialwesen zu. Es sind mehrere Griinde, die uns dazu moti-
vieren und verpflichten, auch in Zukunft in Spitexfragen mitzureden und mitzuarbei-
ten. U.a. ist es die Tatsache, dass die alteren Mitmenschen die grosste Benutzergruppe
von ambulanten Dienstleistungen sind. Zudem haben wir Erfahrungen im Umga
mit den Alteren, insbesondere im Bereich der Hilfen zu Hause durch die Ange ote :
Haushilfe- und Mahlzeitendienste und die Tatigkeit in der Beratung.

Der zunehmende Anteil der ilteren Personen und der Nachwuchsmangel in den
Pflege- und Sozialberufen ruft nach kreativen Losungen in der ambulanten Altersar-
beit. Einerseits muss die Selbsthilfe der Betroffenen geférdert werden, dazu miissen
wir jiingere Senioren vermehrt motivieren, ilteren zu helfen. (Senioren helfen Senio-
ren.) Anderseits sind fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der ambulanten Alters-
arbeit, die nicht zu reinen Erwerbszwecken sich fiir einen Benachteiligten einsetzen,
neue Anstellungs- und Einsatzformen gefragt.

Aus unserer Tatigkeit

Beratungsstellen Speicher und Herisau

«Alter» 1st keine Krankheit, sondern ein wichtiger Lebensabschnitt fiir jeden Men-
schen. Viele haben Miihe oder wollen es nicht wahrhaben, dass die kérperlichen und
geistigen Fihigkeiten nachlassen. Wihrend die korperlichen Schmerzen beim Arzt
offengelegt und behandelt werden, ist der Umgang mit personlichen Anliegen schwie-
riger. Diese werden oft lange herumgetragen. Ein Gesprach hilft meistens lindern und
kliren. Die Aufgabe der Beratungsstellen Pro Senectute ist es, den Ratsuchenden in al-
len altersspezifischen Fragen zu beraten, mit thm zusammen nach verniinftigen Lo-
sungen zu suchen, Hilfe zu leisten oder zu vermitteln, ihn in Krisensituationen zu be-
gleiten und thm das Gefiihl zu vermitteln, dass ]emand fiir thn da ist, mit dem er seine
Anliegen vertraulich besprechen kann.

Allerdings spiiren wir oft eine gewisse Schwellenangst, da es nicht leicht zuzugeben
ist, dass man Probleme hat und nicht mehr weiter weiss oder kann. Angst ist sicher
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fehl am Platz; der Ratsuchende soll wissen, dass er bei seinem Anliegen ernst genom-
men wird, er aber den ersten Schritt tun muss. Der Bekanntheitsgrad von Pro Senec-
tute miisste die Kontaktnahme erleichtern.

Die nachfolgende Statistik zeigt die Probleme auf, welche im Gespriich mit Senio-
ren und deren Angehorigen im Berichtsjahr angegangen wurden. Sie gibt aber keine
Auskunft tiber die verschiedensten Kontakte, die gekniipft und gepflegt werden miis-
sen, um eine optimale Betreuung gewahrleisten zu kénnen.

Statistische Angaben ratsuchender Personen betreffend:
Anzahl und Alter der Ratsuchenden:

Aler: Frauen Minner
jinger als 62/65 6 -
62/65-70 ' 22 8
71-80 74 34
81-90 87 33
tiber 90 27 14
Total 216 + 89 =%*305
* davon 28 Ehepaare.

Schwerpunkte der Beratungsinhalte:

Unterkunftsfragen 17 9
Hilfen zu Hause 13 8
Rechtstragen 12 6
Krankheiten/Behinderungen 11 4
Hilfsmittel 53 33
Beziehungsprobleme 14 7
Lebensgestaltung 6 -
Personliche Probleme 24 7
Finanzielle Fragen 107 33
Beratung Bezugsperson - 1
andere 5 2
Total 262 + 110 =372

Kantonalkomitee. Das Kantonalkomitee fand sich zu drei Sitzungen zusammen.
Nebst der Erledigung der ordentlichen Geschifte behandelte und verabschiedete das
Komitee die Neufassung der Stiftungsurkunde und des Reglementes der Schweizeri-
schen Stiftung PRO SENECTUTE zuhanden des Zentralsekretirs.

Als Nachfolger von Otto Bruderer, der altershalber zuriicktrat, wihlte das Komi-
tee Huldreich Hohl, Heiden.

Ortsvertreter. Die Vertreter/-innen in den Gemeinden erfiillen eine wichtige
Funktion als Verbindungsglieder zwischen der ilteren Bevélkerung, den drtlichen
Behérden, zu weiteren in ger Gemeinde titigen Organisationen und Institutionen,
der Beratungsstelle Speicher sowie zu der Geschifts- und Beratungsstelle in Herisau.

Unsere Ortsvertreter durften an 458 Jubilare die Gliickwiinsche zum 80., 90., 95.
und 100. Geburtstag mit einem Geldbetrag tiberbringen und damit vielen auch einsa-

men Personen eine grosse Freude bereiten. Dafiir verwendeten wir 12430 Franken
(Vorjahr 10790 Franken).
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Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Rahmen von Informa-
tions- und Weiterbildungsnachmittagen waren Ortsvertreter, Vermittlerinnen sowie
Helferinnen und Helfer der Haushilfe- und Mahlzeitendienste bezirksweise eingela-
den. Die Veranstaltungen, unter den Hauptthemen «Stiftungspolitik der Pro Senec-
tute», «Leistungen der AHW» und «Depressive Stimmungen im Alter» (Erscheinungs-
bilder und wie gehen wir damit um?), wurden von 95 Mitarbeiterinnen und 7 Mitar-
beitern besucht.

Finanzielle Hilfen. Wir halfen in Notsituationen infolge Krankheit, Behinderung
und Invaliditit bei bescheidenen Einkommens- und Vermogensverhiltnissen an 60
Personen (Vorjahr 49) mit insgesamt 84 870.25 Franken (Vorjahr 83 239.45 Franken).

Haushilfedienste. Durch die individuell ausgerichteten Einsitze leisteten wir in 15
Gemeinden mit unseren rund 90 Helferinnen einen wesentlichen Beitrag zum Woh-
nen daheim. Die Helferinnen betreuten 117 Personen wihrend 7623 Stunden (Vorjahr
80 Helferinnen bei 110 Personen wihrend 7325 Stunden).

Die ungedeckten Kosten (Nettoaufwand) betragen 61283.25 Franken (Vorjahr
49019.65 Franken).

Mahlzeitendienste. Die Mahlzeitendienste werden oft zusammen mit der Haushil-
fe beansprucht. In der Regel von Personen, die nicht mehr selber einkaufen oder ko-
chen kénnen. 30% der Mahlzeitenbeziiger beziehen «Diabetes-Mentis».

In 13 Gemeinden verteilten 29 Helferinnen und 7 Helfer an 225 Mahlzeitenbeziiger
33588 Essen (Vorjahr 31810 Essen).

Fiir die Verteilung der Mahlzeiten legten die Helferinnen und Helfer 39 420 Auto-
kilometer zuriick (Vorjahr 39 962). Die ungedeckten Kosten (Nettoaufwand) betragen
36 193.70 Franken (Vorjahr 41 629.05 Franken).

Abgabe von Rollstiihlen. 84 behinderten Altersrentnern (Vorjahr 71) konnten wir
in Partnerschaft zur AHV einen Rollstuhl zur unentgeltlichen Beniitzung abgeben.

Alter und Sport. In allen Gemeinden des Kantons - ausser Lutzenberg — haben un-
sere Senioren die Moglichkeit, an den wochentlichen Turnstunden teilzunehmen. Da-
bei bemiithen sich unsere 50 ausgebildeten Alterssportleiterinnen, nicht den Lei-
stungsgedanken in den Vordergrund zu stellen, sondern altersgerechte Werte zum Tra-
Eendzu bringen und das Wohlbefinden durch zwischenmenschliche Beziehungen zu

ordern.

Leider ist die Teilnehmerzahl der Turnenden in den Gemeinden infolge Abgingen
in iiberalterten Gruppen in den letzten Jahren riickliufig. Zurzeit sind 853 Teilneh-
mer gemeldet, 1988 waren es 890. Ein interessantes Ergebnis ergab die Auswertung der
Versicherungsfrage, indem wir feststellten, dass etwas weniger als 1% der Turnenden
privat weder kranken- noch unfallversichert sind. Da wir kein Risiko eingehen wol-
len, haben wir alle teilnehmenden Alterssportler, wie bisher, durch einen Kollektiv-
vertrag versichert.

Sehr geschitzt werden unsere Turnangebote in den Altersheimen und in der Kant.
Psych. Klinik. In den Heimen bemiihen wir uns, ein spezielles Heimturnen durch gut
ausgebildete und dafiir geeignete Leiterinnen anzubieten.
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Die griindliche Aus- und Weiterbildung der Pro-Senectute-Sportleiterinnen ist ein
echtes Anliegen. Dank unseren begabten Kursleiterinnen und der Technischen Leite-
rin erfreuen sich die Kantonalen Weiterbildungskurse grosser Beliebtheit, was auch
durch fast vollzihlige Kursbesuche bestitigt ist. Durch die grossziigige Unterstiitzung
und Férderung der Aus- und Weiterbildung der Leiterinnen sowie das Turnangebot in
den Heimen, 1st das Altersturnen nicht kostendeckend. Im Berichtsjahr musste ein
Defizit von 10 237.65 Franken iibernommen werden (Vorjahr 16 489.15 Franken inkl.
Altersschwimmen).

Drei regional organisierte Volkstanzgruppen und eine aktive Wandergruppe in
Speicher treffen sich regelmissig zu Vergniigen, zur Kontaktpflege und sportlicher Be-
titigung.

Im Hallenbad des Sportzentrums Herisau treffen sich wochentlich vier Schwimm-
und Wassergymnastik-Gruppen zu Fitness, Plausch und Vergniigen.

Senioren helfen Senioren. Auf Initiative von Senioren, unter Mithilfe der Pro Se-
nectute, wurde in Heiden eine Selbsthilfegruppe «Senioren helfen Senioren» gegriin-
det. Die Vermittlungsstelle leitet Huldreich Hohl, der Arbeitsauftrige von ilteren Per-
sonen und jiingeren Behinderten entgegennimmt und die Auftrige zur Ausfithrung
an geeignete Senioren der Selbsthilfegruppe weitervermittelt.

Aktion «Ferienfreude im Altersheim». Pro Senectute unterhilt eine zentrale Ver-
mittlungsstelle, die Heimpensionire, welche an einem Ferienaustausch interessiert
sind, vermittelt. Das Ferienangebot der Pro Senectute basiert auf dem Grundgedan-
ken: Ein Ferieninteressent aus einem Alters- oder Pflegeheim stellt sein Zimmer
einem Feriengast aus demjenigen Heim zur Verfiigung, in dem er selber gerne Ferien
verbringen wiirde. Diese Austauschaktion beniitzten 1990 sechs Personen aus ausser-
kantonalen Heimen.

Bastel- und Werkgruppe. Zwecks Pflege von EIiemeinsamen Hobbys, zur Anleitung
zum Werken und zum Basteln sowie zur Kontaktpflege trifft sich wochentlich unter
fachlicher Anleitung eine Gruppe aktiver Frauen in Urnisch.

Finanzielles. Die Jahresrechnung 1990 schliesst bei Fr. 835 078.35 Einnahmen und
Fr.835207.55 Ausgaben mit einem kleinen Riickschlag von Fr. 129.20 ab.

Pro Senectute Appenzell Ausserrhoden verfiigt iiber ein gutes finanzielles Polster,
von dem zum Teil nur der Ertrag gebraucht werden darf. Dieses ist notwendig, um un-
sere Arbeit auch in Zukunft und bei aussergewhnlichen Verhiltnissen in gewohntem
Rahmen weiterfithren zu kénnen.

Die gesunde finanzielle Situation verdanken wir unseren vielen treuen Freunden,
Gonnern, Spendern und Testatoren, die unsere Arbeit durch Beitrige, Spenden,
Schenkungen und Vermichtnisse unterstiitzen und mittragen helfen.

Wir danken unseren vielen treuen Freunden, Gonnern und Spendern, den Orts-
vertreter/-innen, den Vermittlerinnen sowie den Helferinnen und Helfern unserer
Haushilfe- und Mahlzeitendienste, den Alterssportleiterinnen, dem Bundesamt fiir
Sozialversicherung in Bern, dem Regierungsrat von Appenzell Ausserrhoden, diver-
sen Kirchgemeinden, dem Zentralsekretariat in Ziirich sowie allen Personen, die auf
irgendwelche Art mitgeholfen haben, unsere vielseitigen Aufgaben zu erfiillen.
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7. Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell I.Rh.

Ein arbeitsreiches, aber auch erfolgreiches Jahr liegt wiederum hinter uns. In unse-
ren Berichten erscheinen immer wieder statistische Zahlen, die Vergleiche mit friihe-
ren Jahren zulassen und Tendenzen aufzeigen, welche Dienste besonders gefragt sind.
Aus den Zahlen ist aber nicht zu schliessen, wieviel Arbeit und Engagement dahinter
steht und in welcher Qualitit sie geleistet wurde. Hier miissten schon die Beniitzer
selbst befragt werden. Bei jeder Gelegenheit, in der wir Kontakt zu den ilteren Men-
schen haben, fragen wir auch nach den beniitzten Diensten oder weisen darauf hin,
dass die generellen Dienstleistungen allen Bediirftigen im Bedarfsfalle dienen. Man-
che wertvolle Anregung von den ilteren Menschen konnte auch schon aufgenommen
und verwirklicht werden. Appenzell Innerrhoden ist in der gliicklichen Lage, simtli-
che meist gefragten Spitex-Dienste in allen Bezirken jederzeit und zu gleichen Kosten
anzubieten. Alle Beniitzertarife sind fiir jedermann erschwinglich und werden auch
stets mit den Nachbarkantonen abgesprochen und angepasst. Personen, die unsere
Dienstleistungen nicht bezahlen kénnen, diese aber dringend benétigen, werden die
Kosten erlassen.

Sozialberatung mit einzelnen und Gruppen. Die Einzelhilfe f6rdert die Selbsthil-
fe durch Auskiinfte und Beratungen im Sinne psycho-sozialer Arbeit sowie durch die
Vermittlung von Geld-, Sach- und Dienstleistungen. In sehr vielen Fillen ist jedoch
der iltere Mensch nicht mehr in der Lage, seine Interessen und seine persénliche Fiir-
sorge selbst zu wahren. Hier miissen Verwandte, Bezugspersonen und in vielen Fillen
die Sozialberatung eingesetzt werden, um dem Bediirftigen in konkreten Taten beizu-
stehen.

Anzahl Betreuungen

Alter Frauen Minner davon Ehepaare
jiinger als 62/65 9 13 +
62/65 bis 70 32 28 12

71 bis 80 25 16 8

81 bis 90 9 4

iiber 90 2 1

Total rod 62 24

Eine Betreuung kann einen oder mehrere (lingere) Kontakte beinhalten, wobei
eine Betreuung gemeinsames, planmissiges Uberlegen und Vorgehen einschliesst.
Nicht erfasst werden die Anzahl der Auskiinfte und die Anzahl der Kontakte,
Sprechstunden und Hausbesuche.

Art der Kontaktaufnahme (Erstkontakte mit laufendem Jahr)

- Klient selbst 25
- Bezugspersonen (z.B. Verwandte) 18
- Behorde/Amt 8
- Sozialdienst Spital 5
- iibrige Sozialdienste 6
~ Spital (ohne Sozialdienst) 4
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- praktizierender Arzt/Gemeindeschwestern 1
- Hauspflege/Haushilfedienst

- Ortsvertretung/PS

- ambulanter psychiatrischer Dienst/Klinik

NN

Problemkategorien Beratungsinhalte (eine Beratung kann auch mehrere Pro-
blemkategorien beinhalten)

Frauen Minner

Unterkunftsfragen/Plazierungen 15 10
Fragen beziiglich Hilfen zu Hause 7 11
Rechtsfragen 4 5
Krankheiten/Behinderungen 15 10
Hilfsmittel 11 5
Beziehungsprobleme/soziale Konflikte 15 17
Personliche Probleme 58 63
Finanzielle Fragen (inkl. Sozialversicherung) 21 19
Beratung Bezugspersonen

(z.B. Verwandte - auch als selbstindiger

Fall moglich) 25 37

Individuelle Finanzhilfe Frauen Minner
Bundesmittel 4 13
Stiftungsmittel 1 2

Koordinationsarbeit. Auch im vergangenen Jahr war die Sozialberatungsstelle die
eigentliche Drehscheibe fiir die versc% gensten Sozialdienste. Wie aus der Statistik
hervorgeht, wurde sehr viel Betreuungsarbeit direkt durch diese Stelle erledigt. Vieles
musste auch delegiert werden, sei dies an die generellen Dienstleistungen oder an wei-
tere Sozialdienste, Arzte, Spitdler und Heime. Recht viel Zeit erforderte die Entgegen-
nahme von Anmeldungen in die Heime und die Abklarung betreffend geeignete Auf-
nahme. Wer passt in welches Heim und zu welchem Zeitpunkt? Welche Betreuung be-
notigt der Senior, bis er ins Heim eintreten kann? Die Mitarbeiter der Sozialbera-
tungsstelle waren in den verschiedensten Kommissionen titig, insbesondere wirkten
wir im Krankenpflegeverein, im Haus- und Siuglingspflegeverein, im «Roten Kreuz»
und in verschlecf:ensten Heimkommissionen mit. Es waren 82 Sitzungen notwendig.

Die Krankenpflegevereine. Sie besorgen nicht nur jiingere Kranke und Behinderte
zu Hause. Die Schwestern wenden mehr als zwei Drittel ihrer Zeit ausschliesslich fiir
die Pflege der alten Leute zu Hause auf. Sehr oft bedarf es einer ganzen Hilfskette, wie
Koordination von Haushilfe, Besuchsdienst, Mahlzeitendienst und nicht zuletzt auch
der Sozialberatungsstelle und Seelsorge sowie selbstverstindlich der drztlichen Be-
handlung. Die Krankenschwestern nehmen manchmal eine grosse Miihe auf sich,
wenn man bedenkt, dass z.B. wiederholt das warme Badewasser noch in abgelegene
Héfe im Auto mitgebracht wurde. Pro Senectute hilft den Krankenpflegevereinen fiir
die Subventionierung ihrer geschitzten Dienste.

Informations- und Bildungsarbeit. Unsere Haushilfen treffen sich regelmissig zu
Zusammenkiinften mit anderen Bereichshelferinnen und -helfern, um einerseits ithre

248



Arbeit zu perfektionieren, andererseits aber auch die absolut notwendige Koordina-
tion der verschiedensten Dienstleistungen zu gewihrleisten. Die Veranstaltungen wer-
den von den Einsatzleiterinnen und dem Geschiftsleiter der Pro Senectute geleitet.
Gastreferenten konnen zu Spezialthemen beigezogen werden.

«Alter und Sport»
Frauen gemischte Gruppen Total
Turnen 7 4 245
Schwimmen 1 25

Insgesamt titige Leiterinnen im ganzen Kanton: 8
Die Leiterinnen nehmen weiterin regelmissig an den obligatorischen Fortbildungs-
kursen teil.

Beschiftigungstherapie. Zwei Beschiftigungstherapeuten im Biirgerheim betreu-
ten an 52 Nachmittagen durchschnittlich 12 Personen.

Veranstaltungen. Es wurden total 56 verschiedene Veranstaltungen wie Spiel- und
Unterhaltungsnachmittage sowie Ausfliige fiir Betagte organisiert. Durchschnittlich
nahmen an den einzelnen Veranstaltungen 14 Betagte teil.

Kantonalkomitee Pro Senectute. Wihrend der Arbeitsausschuss zu mehreren Sit-
zungen zusammentrat, tagte das Kantonalkomitee einmal im Altersheim Gontenbad.

Ortsvertretung Oberegg. In Oberegg wirkte weiterhin Frau Maria Schmid-Metz-
ler, Feldli. Ihr oblagen die Vermittlung fiir den Mahlzeitendienst sowie der Kontakt
mit den Betagten. Sie pflegte auch die Zusammenarbeit mit der Sozialberatungsstelle
und dem Arbeitsausschuss des Komitees. Der Arbeitsausschuss traf sich einmal mit
Frau Schmid zu einer Arbeitssitzung.

Direktionskomitee Pro Senectute. Unser Komitee war wiederum mit Ratschrei-
ber Franz Breitenmoser, lic. 1ur., vertreten.

Finanzielle Hilfen. Im Jahre 1990 wurden total Fr. 18 570.— fiir periodische und
Fr.6430.— fiir einmalige finanzielle Hilfen benétigt. Die Anzahl der Beziiger betrug
20.

Unser Dank. Zum Schluss geht wiederum ein Dank an unsere freiwilligen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, die ehrenamtlich oder zu einer bescheidenen Entloh-
nung im Dienste unserer ilteren Leute und unserer Institution wirken. Wir danken
auch den Vermittlerinnen, Kassierinnen und Mitarbeiterinnen des Mahlzeiten- und
Haushilfedienstes und des Altersturnens und den Krankenschwestern. Ein spezieller
Dank geht auch an dieser Stelle nochmals an die vielen Génner und an die privaten
und otfentlichen Spender.

Ohne die fast oder ganz ehrenamtlichen Helferinnen und Helfer und ohne die Un-
terstiitzung durch private und o6ffentliche Spender kénnten wir die vielfiltigen
Dienstleistungen unserer Institution nicht gewihrleisten.
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Einen herzlichen Dank richte ich auch an das Zentralsekretariat und an das Direk-
tionskomitee in Ziirich sowie an meine Kollegen im Kantonalkomitee.

Ein ganz besonderer Dank gebiihrt wiederum dem Leiter der Sozialberatungsstelle
Appenzell, Herrn Emil Hersche, wie auch seinen Mitarbeiterinnen in der Sozialbera-
tungsstelle und der Ortsvertreterin in Oberegg, Frau Schmid-Metzler.

Mage uns auch im kommenden Jahr die Kraft und Ausdauer nicht fehlen, uns wei-
ter fiir die Anliegen und Interessen unserer ilteren Bevolkerung einzusetzen, denn nur
wenn alle Gremien, alle ehrenamtlichen und vollamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auch weiterhin konstruktivin der grossen Arbeit zusammenwirken, wird
uns auch in Zukunft die Pflege und Betreuung unserer ilteren Generation zu ihrem
Wohle gelingen.

Altersheim Gontenbad

Das Berichtsjahr war das erste Geschiftsjahr, in dem alle Zimmer und Betten fiir
Pensionire zur Verfiigung standen. Bekanntlich konnte der Umbau im vorangehen-
den Jahr abgeschlossen werden. Das Haus war wihrend des ganzen Jahres sehr gut be-
setzt. Abginge konnten rasch durch Neueintritte ersetzt werden. Je linger desto mehr
zeigt sich aber, dass die Zimmer mit Dusche und WC den Zimmern ohne Nasszelle
vorgezogen werden. Die Leute sind, ganz im Gegensatz zu den Wiinschen vor 15 bis
20 Jahren, bereit, etwas mehr zu bezahlen und dafiir ein Zimmer mit Dusche und WC
zu haben. Die Stiftung sieht sich daher viel frither als erwartet vor die Entscheidung
gestellt, auch die Zimmer im Altbau und spiter evtl. auch im «Edelweiss» umzubauen
bzw. mit Nasszellen auszustatten.

Wie wir bereits frither und ganz speziell im letztjahrigen Bericht ausgefiithrt haben,
hat der grossziigige Ausbau der Dienstleistungen von Pro Senectute (Altersbetreuung,
Altersptlege, Mahlzeitendienst, Besuchsdienst usw.) viele Betagte in die Lage versetzt,
linger als frither, da die Dienste noch nicht vorhanden waren, in ihren blsherlgen
Wohnungen und Hiusern zu verbleiben. Ganz im Gegensatz zu frither erfolgt die
Aufgabe des eigenen Haushaltes und der Eintritt ins Altersheim viel spiter, d.h. die
Neueintretenden sind tiberwiegend in wesentlich vorgeriickterem Alter als in friihe-
ren Jahren. Diese Tatsache bewirkt, dass die Betreuungsaufgaben ganz wesentlich zu-
genommen haben. Wihrend des ganzen Jahres herrschte in unserem Heim eine gute,
vertragliche und gemiitliche Atmosphire. Von ganz wenigen Ausnahmen abgesehen,
wohnen die Pensionirinnen und Pensionire gerne im «Gontenbad», wo sie sich gut
aufgehoben und heimisch fiihlen. Sie schitzen es sehr, dass auch im neurenovierten
Westfliigel die Preise trotz der grossen Komfortverbesserung missig, ja man kann sa-
gen, im Vergleich mit anderen Heimen sehr bescheiden geb%ieben sind.

Unser Haus wurde im Berichtsjahr wiederum durchschnittlich von sechs Ordens-
schwestern und 14 Haushalthilfen, teilweise Teilzeit, betreut. Ferner halfen uns zeit-
weilig zwei Mitarbeiter bei der Betreuung der Giirten und der Pflege und Schneeriu-
mung der Spazierwege. Sr. Chiarina kehrte nach vielen Jahren intensiver Titigkeit im
«Gontenbad» ins Mutterhaus Baldegg zuriick, wo sie leider den Lebensabend nur
noch kurze Zeit geniessen konnte. Nach kurzer, schwerer Krankheit ist sie in Baldegg
gestorben. An ihrer Stelle kam Sr. Maria Goretti zu uns. Wir danken Sr. Chiarina
tibers Grab hinaus fiir ihre aufopfernden und wertvollen Dienste bei uns und heissen
Sr. Maria Goretti ganz herzlich willkommen.
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Die geistige Betreuung der Schwestern, Mitarbeiterinnen und Pensionire oblag a.
Domkustos Dr. Anton Dérig. Er hat es wiederum verstanden, wihrend des ganzen
Jahres eine heimelige und zufriedene Atmosphire in unser Heim zu bringen und auf-
recht zu erhalten.

Das Moorbad erfreute sich auch 1990 wiederum einer regen Nachfrage. Der Net-
toertrag bezifferte sich auf Fr. 16 609.70.

Ende 1990 wohnten im Altersheim 40 alleinstehende Frauen und 15 alleinstehende
Minner sowie zwei Ehepaare.

Die Bilanz per 31.12.1990 zeigt folgendes Bild:

Aktiven
Fliissige Mittel einschliesslich Wertschriften Fr. 330 646.05
Immobilien (Altersheim und Dependance,
Badehaus und landwirtschaftliche Liegenschaft) Fr. 1990 000.—
Mobilien, Fahrzeuge Fr. 2.—
Fr. 2 320 648.05
Passiven
Hypotheken und andere Schulden Fr.2095325.05
Fondationen, Riickstellungen, Reserven, Saldi-Vortrige Fr. 225323.—

Fr. 2 320 648.05

Es ist insbesondere dem unermiidlichen Einsatz der Ordensschwestern und den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wie auch den zahlreichen Spendern, sowohl sei-
tens der Privaten als auch in der Offentlichkeit und dem Ergebnis des Moorbades zu-
zuschreiben, dass die Jahresrechnung des Altersheimes erneut recht positiv abge-
schlossen werden konnte.

Mit nochmaligem Dank an alle, die in irgend einer Art zur Erfiillung unserer Aufga-
be im Altersheim beigetragen habcn mochten wir diesen Bericht schliessen. Ganz be-
sonderen Dank richten wir an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, an die ehrw.
Schwester Oberin und alle ehrw. Schwestern, an alle Gehilfinnen und Gehilfcn, an die
hochw. Geistlichkeit, die Beh6rden und an unsere Nachbarn. Ganz speziell danken
mochten wir der Frau Mutter und der ganzen Klostergemeinschaft Baldegg.

Danken méchten wir auch allen, die uns finanziell unterstiitzt haben. Wir schlies-
sen in der Hoffnung, dass auch zukiinftig die uns gesteliten Aufgaben und unser Haus
unter dem Segen Gottes stehen mége.

E. Breitenmoser

8. Ostschweizerisches Wohn- und Altersheim fiir Gehorlose, Trogen

Es liegt ein sehr arbeitsintensives Jahr hinter uns. Wahrend im Heim fiir viele Pen-
sionire der Heimalltag doch eher ruhig und ohne grosse Verinderung verlief, war es
fiir die Heimleitung, gie Mitarbeiterinnen und die Mitglieder in den Kommissionen
umso hektischer.

251



Die Heimkommission trat im vergangenen Jahr viermal (davon zweimal mit der
Baukommission) zusammen und behandelte nebst den iiblichen Geschiften auch die
Anliegen der Pensionire und der Mitarbeiter sowie des Heimbetriebes ganz allge-
mein. Danebst wurden verschiedenste Fragen betreffend Um- und Ausbau des Hauses
Vorderdorf 55 (Personalhaus) erortert.

Die Heimrechnung schloss sehr erfreulich ab, und es konnte wiederum ein grosser
Betrag dem Baufonds zugewiesen werden. Wie iiblich behandelte die Heimkommis-
sion vorbereitend auch die Geschifte des Stiftungsrates.

Die Baukommission behandelte in 13 Sitzungen die laufenden Fragen und Ge-
schifte, die durch den Umbau und Ausbau unseres kiinftigen Personalhauses notwen-
dig waren. Leider gab es einen Wechsel von unserem langjihrigen Architekten zu
einem anderen Architekturbiiro.

Der Um- und Ausbau geht inzwischen ziigig voran, nachdem eine leider unum-
gangliche Verzdgerung durch den Architektenwechsel zu verzeichnen war. Wir sind
nach wie vor tiberzeugt, dass aus dem eher baufilligen Haus wiederum ein wohnliches
und fiir unsere Bediirfnisse zweckmissiges Wohnhaus entsteht.

Der Stiftungsrat tagte im vergangenen Jahr im Mai zur ordentlichen und im Sep-
tember zu einer ausserordentlichen Sitzung. Wihrend im Frithjahr die iblichen statu-
tarischen Traktanden behandelt wurden, musste im Herbst iiber die Bewilligung eines
Zusatzkredites fiir das erwihnte Personalhaus im Betrage von Fr. 490 000.- befunden
werden. Erfreulicherweise hat der Stiftungsrat dem Kredit zugestimmt.

Am 25. Juli des vergangenen Jahres mussten wir vom Hinschied von Dr. med. h.c.
Hans Ammann Kenntnis nehmen. Der Verstorbene war ein grosser Forderer und
Fachmann im Gehérlosenwesen und Direktor der Sprachheilschule St.Gallen. Wie
viele Gehorlose und Horbehinderte, die von dieser Behinderung direkt betroffen
sind, hat auch unser Heim seiner Existenz vieles der bekannten Personlichkeit Hans
Ammann zu verdanken. Er war unserer Institution ein geistiger Vater, eine Orientie-
rungshilfe von allem Anfang an. Mit seinem grossen Fachwissen hat er bei der Griin-
dung des Ostschweiz. Wohn- und Altersheimes fiir Gehorlose, Trogen, beigestanden
und auch spiter uns immer wieder beraten. Jahrzehntelang war er ein aktives Mitglied
unseres Stiftungsrates. Seine Meinung war uns stets sehr wichtig und wegweisend. Er
war ein international anerkannter Fachmann und hat diese, seine Wiirde, ganz ohne
Stolz getragen und gelebt. Wir alle vom Wohnheim fiir Gehérlose werden thm ein
tibers Grab hinausreichendes ehrendes Andenken bewahren.

Riicktritte und Neuwahlen im Stiftungsrat. Das langjihrige Mitglied im Stif-
tungsrat, Architekt Emil Winzeler, hat auf Ende Jahr seinen Riicktritt aus dem Stif-
tungsrat eingereicht. Der Scheidende war beauftragter Architekt beim Neubau des
Heimes und neu auch beim Umbau des Personalhauses Vorderdorf 55. Wir danken
Architekt Emil Winzeler fiir die grosse Verbundenheit mig dem Heim und bedauern
seinen Entscheid. Als Nachfolger im Stiftungsrat und Delegierter der Gemeinniitzi-
gen Gesellschaft des Kantons St.Gallen Wurge der neue Abteilungssekretdr der Ver-
waltung der Sozialen Dienste der Stadt St.Gallen, Daniel Wettstein, lic. oec., ernannt.
Wir sind iiberzeugt, dass der Gewihlte uns eine wertvolle Hilfe sein wird und wiin-
schen ihm fiir die neue Aufgabe viel Freude und Befriedigung.
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Unseren Dank richten wir diesmal bewusst vorab an unsere Heimeltern, Heidi und
Antonio D’Antuono, die mit jeder neuen Aufgabe, die an das Heim gestellt wird, auch
eine Mehrbelastung im Heimalltag erfahren. Wenn wir auch wissen, dass sie und ihre
Mitarbeiterinnen die Aufgabe mit Freude jeden Tag anpacken, sind wir uns auch be-
wusst, wieviel Kraft eine solche Arbeit erfordert. Es ist wirklich nicht leicht, iiber
Jahrzehnte hinweg Tag fiir Tag voll fiir Behinderte da zu sein. Dieser gleiche aufrichti-
ge Dank geht auch an alle unsere meist mehrjihrigen Mitarbeiterinnen, die die grosse
Aufgabe mittragen und auf die wir uns stets verlassen kénnen. Einen ganz speziellen
Dank richten wir an unseren Prisidenten der Baukommission, Paul Biegger, der es auf
sich genommen hat, die nicht leichte Aufgabe des Umbaues zu leiten und zu fithren.
Die Bauherrschaft kann sich auf die langjahrige und profunde Erfahrung des ehemali-

en Stadtbaumeisters von St.Gallen stiitzen. Wir danken allen, die thre Krifte zur Ver-
%ﬁgung stellen, sei dies im Stiftungsrat, in der Heim- und Baukommission sowie den
Seelsorgern und allen nebenamtlich Titigen ganz herzlich fiir ihre manchmal grossen
Miihen und hoffen, dass wir auch weiterhin voll auf sie zihlen diirfen.

Die Heimkommission: E. Hersche, Prisident

9. Wohnheim Herisau Kreuzstrasse

Das Wohnheim Kreuzstrasse ist jetzt gerade acht Jahre alt. Kein rundes Alter also,
um zu feiern. Dennoch war 1990 so etwas wie ein Jahr der Jubilden. Im Friihling
konnten wir Leo Righini, unserem Koch, fiir seine fiinfjahrige Treue danken. Wenn
schon die Liebe «durch den Magen geht», dann ganz bestimmt auch das Wohlbefinden
unserer Bewohnerinnen und Bewohner. Eine entsprechend wichtige Rolle spielt ein
Koch, der nicht nur sein Metier versteht, sondern sich dariiber hinaus auch fiir die
Menschen im Heim engagiert.

Wer die letzten fiinf Jahre Heimgeschichte miterlebt hat und sich daran erinnert, in
welch kritischer Phase Chrjstiane Kithn damals ihre Stelle als Heimleiterin angetreten
hat, versteht die Freude der Prisidentin, die thr Mitte Dezember mit einem - gemessen
an ihrer Arbeit - kleinen Geschenk fiir ithren Einsatz danken konnte. Dass die Idee, die
hinter dem Wohnheim steht, diese tiberaus erfreuliche Entwicklung nehmen konnte,
die weitherum und insbesondere in Fachkreisen Anerkennung findet, ist in allererster
Linie ihr Verdienst. «Das Leben ist ein hingiges Verfahren» - das gilt ganz besonders
fiir eine so bunt zusammengewiirfelte Gemeinschaft. Christiane Kithn hat sich auf
dieses Experiment eingelassen und gerit auch nie in Versuchung, sich auf dem Erreich-
ten auszuruhen. Vorstand und Au%sichtsrat verfolgen gespannt die weitere Entwick-
lung und versuchen weiterhin, ihr und ihrem Team «Riickendeckung» zu geben.

Die kleine «Serie» der Jubilden hat sich in diesem Jahr bereits fortgesetzt. Auch Bar-
bara Auer engagiert sich seit nunmehr fiinf Jahren im Wohnheim, zu Anfang noch als
Grenzgingerin neben ihrem Studium. Inzwischen hat sie ihr Lizentiat in Psychologie
abgeschlossen, und wir freuen uns natiirlich ganz besonders, dass sie dem Wohnheim
weiterhin treu bleibt. Inzwischen mehr als sechs Jahre ist Kate Amann im Team mit
dabei. Bedingt durch einen lingeren Weiterbildungsaufenthalt in England liess sich
ihr 5-Jahr-Jubilium nicht auf den Tag genau bestimmen. Ich beniitze darum diese Ge-
neralversammlung, um auch ihr fiir thre Arbeit ganz herzlich zu danken. Alles in al-
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lem auch schon mehr als fiinf Jahre mit dabei ist Ruth Treichler, die sowohl in der Ki-
che wie in der Betreuung im Pikettdienst mit einspringt. Auch ihr gilt dafiir unser
herzlicher Dank.

Die gute Zusammenarbeit und die mehrjahrige Erfahrung und Kompetenz des
Teams sind wichtige Voraussetzungen, um die Herausforderungen anzunehmen, die
das Zusammenleben im Wohnheim immer wieder stellt. Vorstand und Aufsichtsrat
schitzen es sehr, teilhaben zu konnen an der kritischen Auseinandersetzung mit dem
Geschehen im Heim, an Erfolgen und Disharmonien. Dass letztere nicht zu umgehen
sind, wo so viele so verschiedene Menschen zusammenleben, liegt auf der Hand. Wer
nach Selbstindigkeit strebt, erlebt die Einschrinkungen im Heim anders als der, fiir
den als Alternative wohl nur eine Klinik in Frage kommt. Daraus kénnen Spannun-
gen entstehen, die sich nicht einfach durch ein gutes Wort losen lassen, die Positionen
in Frage stellen und kritische Reflexion verlangen.

Finanzen. Einmal mehr erwies sich das Budget als solide Basis fiir die wirtschaftli-
che Seite des Wohnheims. Dass uns die Inflation zu schaffen macht, wird niemanden
tiberraschen. Der Vorstand hat deshalb beschlossen, jeweils auf den 1.]Juli die Pen-
sionspreise der Teuerung anzupassen. Dank der hoheren Pensionspreise konnte im
letzten Jahr der Liquidationsengpass etwas abgebaut werden. Noch offen ist, ob wir
von der sogenannten Heimvereinbarung profitieren kdnnen oder ob sich der immen-
se blirokratische Aufwand iberhaupt lohnt. Es wire zu wiinschen, dass die Unterstiit-
zung privater Initiativen im sozialen Bereich nicht unnétig durch ein kompliziertes
Verfahren erschwert wird.

Dem Kassier Hans Kiinzle se1 an dieser Stelle herzlich gedankt fiir sein Geschick,
dasjahrliche Loch in der Rechnung zu stopfen. Esist fiir die Prisidentin und den tibri-
gen Vorstand immer sehr beruhigend, sich auf seine Gelassenheit und seinen Optimis-
mus verlassen zu kénnen.

Auch im vergangenen Jahr sind wir mit verschiedenen grosseren und kleineren
Spenden bedacht worden, darunter das Ergebnis von Kollekten sowohl in der refor-
mierten wie in der katholischen Kirche. Wir verstehen diese Unterstiitzung immer
auch als Ansporn, den eingeschlagenen Weg weiterzugehen.

Statistisches. Mit 8630 Belegungstagen ist die Belegung gegeniiber dem Vorjahr
nochmals angestiegen. Bei zehn Eintritten und sieben Austritten lebten insgesamt 33
Personen im Wohnheim, darunter ein Gast aus einer psychiatrischen Klinik, der hier
regelmissig seine Ferien verbrmgt Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer ist gegen-
iiber dem Vorjahr erneut linger geworden. Der Anteil der Frauen unter den Bewoh-
nern schwankt, Anfang 1990 lebten drei Frauen im Heim.

13 Pensionire kamen aus dem Kanton St.Gallen, zehn aus Appenzell Ausserrho-
den, fiinf aus Graubiinden, zwei aus dem Kanton Bern und je einer aus den Kantonen
Thurgau, Ziirich und Schwyz.

Wie schon an der letzten Generalversammlung eindriicklich geschildert, arbeiten
die meisten Bewohner, es sei denn, sie seien schwer krank, bereits im AHV-Alter oder
gerade auf Arbeitssuche. Sehr gut eingespielt hat sich die Zusammenarbeit mit der
«Dreischiibe», wo eine grosse Gruppe der Bewohner Arbeit findet. Zwischen der Lei-
tung der «Dreischiibe» und der Heimleitung finden regelmassig Besprechungen statt.

Eine kleinere Gruppe der Bewohner findet Arbeit in der Arbeitstherapie der KPK,
auch hier besteht eine gute Zusammenarbeit.

3 3k o
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Die fachliche Kompetenz der Heimleitung, ihre Warme und ihr Verstindnis stiin-
den in einem krassen Gegensatz zu den Riumen des Wohnheims, der diistere Ess-und
Aufenthaltsraum und das schibige Mobiliar wirkten beelendend und férderten De-
pressionen eher, als dass sie hier behandelt werden kénnten, hat uns letztes Jahr eine
Sozialarbeiterin geschrieben und am Willen des Vorstandes gezweifelt, etwas daran zu
andern. Der Brief hat uns nachdenklich gemacht - und geiirgert.

Zugegeben: Es gibt modernere Heime mit schéneren Mobeln. Wir meinen indes,
dass solche Ausserlichkeiten nicht der Massstab sein konnen, ein Heim zu beurteilen.
Unser Massstab ist und bleibt das Wohlbefinden der Bewohnerinnen und Bewohner.
Ihnen mochten wir im Wohnheim eine Chance geben, wieder Boden unter den Fiis-
sen zu spiiren, sich weiterzuentwickeln. Erste Prioritdt hat dabei die fachlich und
menschlich kompetente Betreuung. Davon hingt es ab, ob sich Bewohnerinnen und
Bewohner zu Hause fithlen, nicht von der Einheitlichkeit der Stithle im Aufenthalts-
raum. Die sind nimlich genau so unterschiedlich wie unsere Bewohnerinnen und Be-
wohner. Nicht von ungefihr legt jede(r) Wert darauf, auf «seinem» bzw. «ihrem» Stuhl
zu sitzen.

Ob es wirklich nur am Geld liegt, dass unser Mobiliar einiges zu wiinschen iibrig
lisst, wurden wir gefragt. Ja und nein: Ja, weil wir jedes Jahr sehen miissen, wie wir das
Loch in der Rechnung stopfen kénnen. Nein, weil wir sofort alles in Bewegung setzen
werden, um das Haus neu einzurichten, wenn unsere Bewohnerinnen und Bewohner
diesen Wunsch dussern. Aber auch dann méchten wir der Individualitit der Men-
schen im Wohnheim Rechnung tragen und sie dartiber bestimmen lassen.

Ich denke, fiir uns alle strahlt dieses grosse alte Haus, so bescheiden seine Einrich-
tung ist, eine Geborgenheit aus, wie es ein superperfekter Neubau sicher niemals
konnte. Und gerade weil das Haus nicht perfekt ist, lasst es Entwicklungen zu. Und
diese Entwicklungen machen die Arbeit im und fir das Wohnheim so spannend. Wir
danken allen herzlich, die daran Anteil nehmen.

Die Prisidentin: Anita Dérler

10. Ostschweizer Blindenfiirsorgeverein (OBV) St.Gallen

Das Berichtsjahr war deutlich gekennzeichnet durch die Bemithungen und Ergeb-
nisse zur Verfeinerung der Dienstleistungen in allen Bereichen. Die Akzente liegen
bei einer der Hauptaufgaben: Berufsberatung, Berufsschulung und Eingliederung.
Die gewerbliche Bemﬁscgule, in welcher die Berufsberatung und die blindenpidagogi-
sche Arbeit integriert sind, darf als ein Mittelpunkt im OBV-Geschehen bezeichnet
werden.

In den zwei Lehrwerkstitten fiir Metall- und Industriearbeiten absolvierten 1990
insgesamt 12 blinde oder sehbehinderte Jugendliche ihre Ausbildung. Zudem wurden
7 Jugendliche im Berufsabklirungsaufenthalt und rund 70 iibrige Umschulungs- und
Abklarungskandidaten betreut.

Besonders zu erwihnen ist die in die Schule integrierte Institution des BAA (Berufs-
abklirungsaufenthalt) fiir blinde und sehbehinderte Jugendliche. Die seit vier Jahren
im Aufbau begriffene Einrichtung mit dem Ziel, blinde und sehbehinderte Jugendli-
che zur bestmoglichen beruflichen Ausbildung hinzufiihren, darf in einer Standort-
bestimmung heute als ein grosser Erfolg gewertet werden: Trotz der Tatsache, dass sehr

255



viele Sehbehinderte oder blinde Absolventen noch zusitzlich behindert sind, war es
bisher in iiber drei Viertel der Fille méglich, eine integrierte Ausbildung oder Ar-
beitsstelle anzutreten. Rund zwei Drittel der Jugendlichen (14 von 22) konnten bisher
nach dem BAA eine regulire Berufsausbﬂdung%egmnen (Lehre oder BIGA-Anlehre).
Die gesamtschweizerische Bedeutung der in diesem Projekt liegenden Anstrengun-
gen, fiir sehbehinderte Jugendliche mehr und mehr neue Berufsmaglichkeiten zu fin-
den und zu erproben, fithrte zur Anerkennungdurch die IV und zu deren Ubernahme
der Kosten.

In den beiden Heimen fiihrte ein neuer Teuerungsschub und das starke Ansteigen
der Personalkosten zur unvermeidlichen Anpassung bei den Pensionspreisen. Dies
rechtfemgt sich jedoch umso mehr, als bei stetiger Verbesserung der Betreuungsquali-
tit die Preise in vergleichbaren Institutionen sogar héher liegen. Die Eigenwirtschaft-
lichkeit des OBV ist bemerkenswert gut. Pensionsgelder, Fabrikationsertrige und der
Erl6s aus den Verkiufen ergeben eine Kostendeckung von ca. 59 Prozent. Weitere 34
Prozent kommen von der IV und dem BSV, so dass im Berichtsjahr ein Rest von 7 Pro-
zent verbleibt, welcher mit karitativen Mitteln gedeckt wurde. Bei einem Gesamtauf-
wand von Fr. 6655 000.— sind dies grosse Betrige, welche Jahr fiir Jahr durch Spenden
und Beitrige aus den Ostschweizer Kantonen und dem Fiirstentum Liechtenstein zu-
sammenkommen.

Katharina Sturzenegger

11. Staatsbiirgerliche Arbeitsgemeinschaft beider Appenzell

Die 28. Herbsttagung der Staatsbiirgerlichen Arbeitsgemeinschaft beider Appen-
zell stand unter dem Titel «Auf dem Weg zur Armeereform 95» und griff damit ein
sehr aktuelles und brisantes Thema auf. Sie fand am 15. Dezember 1990 in der «Linde»
Teufen statt und stiess auf ein erfreuliches Echo.

Vor fast vollem Saal mit viel appenzellischer Prominenz stellte vorerst Divisionar
Paul Rast, Unterstabschef Untergruppe «Planung» vom Stab der Gruppe fiir General-
stabsdlenste, die Armeereform 95 aus der Sicht des EMD vor. Danach soll die Armee
unter Beibehaltung von allgemeiner Wehrpflicht und Milizsystem auf 400000 Mann
verkleinert werden. Rationalisierung in verschiedensten Bereichen soll die Wirt-
schaftlichkeit verbessern. Schliesslich seien Reformen in Fithrung, Ausbildung und
Betriebsklima geplant. Das neue Armeeleitbild sieht als Hauptaufgabe Kriegsverhin-
derung und Verteidigung des Landes (kiinftig mit dynamischer statt flichendecken-
der Raumverteidigung), neu aber auch die Friedensforderung etwa durch den Einsatz
von Spezialformationen im Ausland bei Katastrophentfillen oder durch die Entsen-
dung schweizerischer «Blauhelme». Im eigenen Land hitte die Armee zudem die
Funktion von Hilfstruppen zur allgemeinen Existenzsicherung, z.B. bei Katastro-
phen. Von zentraler Bedeutung werde sein, dass die Armee 95 flexibel und anpassungs-
tihig an die europiische Entwicklung sei. Es sei notig, ihren Sinn und ihre Notwen-
dlg}l:&lt fortlaufend darzustellen und den Wehrmann in diesen Denkprozess einzube-
ziehen.

Der Ausserrhoder Stinderat Dr. Otto Schoch prisentierte aus erster Hand die Er-
gebnisse seiner nach ihm benannten Arbeitsgruppe, welche erst eine Woche zuvor
verdffentlicht worden waren, und beurteilte die Armeereform 95 aus ihrer Sicht. Die
Armeereform sei Sache der Generalstabsabteﬂung, die Reformgruppe Schoch stand
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unter der Obhut des Ausbildungschefs. Zwischen den beiden Abteilungen herrsche
keine echte Kooperation. Dies habe die Gruppe Schoch gezwungen, nicht nur Vor-
schlige zu Einzelreformen zu sammeln, sondern bei den grundlegenden Fithrungs-
strukturen der Armee zu beginnen. Die Fithrungsstruktur an der Spitze der Armee
sei von Grund auf zu reorganisieren, die Ausbildungs- und Einsatzfithrung im EMD
klar zu trennen, die Verantwortlichkeiten seien zu ordnen und die Verwaltung spiir-
bar abzuspecken. Weitere anzupackende Bereiche seien u.a. die Wehrverfassung, die
Dienstverweigerung und besonders der Fithrungsstil sowie das Ausbildungsprinzip.
Standerat Schoch wies am Schluss seiner pointiert vorgetragenen Ausfithrungen dar-
auf hin, dass noch ein sehr langer Weg bis zu einem re{gormlerten EMD bevorstehe.

Aus der Sicht der Ostschweizer Militirdirektoren beleuchtete Regierungsrat Hans-
walter Schmid aus Gais die Armeereform 95. Die Kantone seien besonders im Rah-
men der Gesamtverteidigung und der Katastrophenhilfe wichtig. Deshalb hitten sich
auch die Militirdirektoren (%er Ostschweiz mit den Reformplinen befasst; sie unter-
stiitzten sie nach Kriften, wenn sie auch nicht allen Vorschlagen der Gruppe Schoch
vorbehaltlos zustimmen kénnten. Die zivilen Dienste wie Polizei, Sanitit, Feuerweh-
ren bis auf die Ebene der Gemeinden seien einsatzmissig zu koordinieren mit den
vom Bund bereitgestellten Mitteln. Bei den Armeereformen hitten Ausbildung und
Fiithrung Prioritit. Militirdirektor Schmid bekannte sich zur Beibehaltung der allge-
meinen Wehrpflicht im Gegensatz zur Gruppe Schoch, die langfristig eine allgemeine
Dienstpflicht vorsieht. Mit den Reformen sei nun unverzughch zu beginnen, damit
die Armee bei der Truppe und im Volk wieder an Glaubwiirdigkeit gewinne.

In der Diskussion kam deutlich zum Ausdruck, dass der Zustand der Armee ein
breites Unbehagen in der Bevolkerung und Unsicherheit bei der Truppe verursacht.
Befiirchtet Wurge auch, dass die Reformbestrebungen wie seinerzeit bei den sogenann-
ten «Oswald-Reformen» versanden konnten. Die (evtl. reformierte) Armee knne
ihren Auftrag der Kriegsverhinderung nur erfiillen, wenn sie hochmodern geriistet
und gut ausgebildet sei, was sehr viel Geld koste.

Die sehr erfreulich grosse Beteiligung an der Herbsttagung 90 und die engagierte
Diskussion zeigte, dass die «Staatsbiirgerliche» ein Thema aufgegriffen hatte, das viele
ernsthaft beschiftigt. Bedeutung und Brisanz spiegelten sich auch in den Artikel- und
Kommentarﬁbersc%friften in der Presse, wo es u.a. «Armee muss Sinn machen fiir Volk
und Land», «Es muss etwas geschehen!» bzw. «Den Generilen den Marsch blasen» hiess.

Neu konnte im Berichtsjahr als erste Innerrhoder Frau die Kunsthistorikerin und
Galeristin Agathe Nisple-Gassner aus Appenzell fiir die Mitarbeit in der Staatsbiirger-
lichen Arbeitsgemeinschaft gewonnen werden. Kassier Walter Bischofberger, Ober-
egg, wurde an der Innerrhoder Landsgemeinde sehr ehrenvoll zum Zeugherrn (Mili-

tardirektor) erkoren. .
Josef Manser, Gonten, Prasident

12. Verein Werkstitte und Wohnheim fiir Behinderte Steig, Appenzell

Behinderte aufzunehmen, zu beschiftigen, zu betreuen, thnen Partner, Forderer
und Freund zu sein, das ist die Aufgabe, die unser Verein sich als Ziel gesetzt hat. Ein
hohes Ziel, eine verantwortungsvolle Aufgabe. Vorstand und Angestellte bemiihen
sich nach ihren Kriften und Moglichkeiten, den gesteckten Zielen gerecht zu werden.
Mit der Behindertenstitte Steig stehen Werkstatt- und Wohnriumlichkeiten, aber
auch viel Platz im Freien zur Verfiigung, und so ist es uns moglich, unsere Aufgaben
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voll und ganz wahrzunehmen. Doch es sind ja nicht die Riumlichkeiten, die iiber den
Erfolg unserer Arbeit entscheiden. Unser Vereinsleben, unsere Vereinstatigkeit ist ge-
pragt von Menschen: in erster Linie von den uns anvertrauten Behinderten, vom Wir-
ken unserer Angestellten, von der Wahrnehmung ihrer Pflichten von Vorstand und
Aufsichtsrat und schliesslich von der Unterstiitzung durch die Vereinsmitglieder.

Derzeit sind es 28 Behinderte, die in unserer Werkstatte-Abteilung abwechslungsrei-
che Arbeit oder dann kurzweilige Beschaftigung finden. Fiir 13 Behinderte ist die
«Steig» zudem ihr Zuhause. Zur Betreuung, Forderung, Begleitung und Beaufsichti-
gung bei der Arbeit und in der Freizeit beschiftigen wir neun Personen voll und sechs
in Teilzeit. Und diese 15 Angestellten fithlen sich alle verantwortlich fiir die Behinder-
ten. Wen wundert’s, dass es hier manchmal unterschiedliche Ansichten gibt, was nun
fiir das oder fur jenes Behinderte die richtige Umgangsart, die beste Behandlung ist.
Wieviel Betreuung ein Behindertes iberhaupt braucht. Will es in der Freizeit mehr in
Ruhe gelassen oder eher spielerisch beschaftigt werden? Ist ihm die zu verrichtende
Arbeit zu anstrengend, oder fiihlt es sich gar zuriickversetzt, wenn ihm eine leichtere
Arbeit zugeordnet wird? Ist das Verhalten eines jeden Behinderten von seiner Krank-
heit her einfach gegeben und somit zu akzeptieren, oder sind wir ihm gegentiber ver-
pflichtet, neve mec%zmlsche Erkenntnisse nutzend, immer wieder nach Erleichterun-
gen zu suchen? Wie weit ist ein Behindertes in der Gruppe fiir die Mitbehinderten und
die Betreuer tragbar? Fragen iiber Fragen stehen taglich im Raum, und die Hauptper-
son, das betroffene Behinderte, gibt uns keine klare Auskunft, ist in seiner Behinde-
rung ganz einfach auf unser Emfguhlen und Feingefiihl, auf unsere Beobachtungsgabe
und Fiirsorge sowie auf unser Fachwissen angewiesen und ist unseren Eignungen und
Neigungen ausgesetzt.

Dastigliche Arbeiten in diesem Umfeld stellt die Angestellten auf der «Steig» immer
wieder vor Herausforderungen. Herausforderungen, die Verstindnis, Teamgeist und
Nachsicht verlangen. Um diesen Geist des Aufeinanderhorens und -zugehens zu for-
dern, wurde ein Supervisor beauftragt, Gespriche mit den Leitern und allen Angestell-
ten zu fuhren. Denn eine optimale Betreuung der uns anvertrauten Behinderten ist
dem Vereinsvorstand hochstes Anliegen und oberstes Ziel.

Was den Jahresablauf auf der «Steig» angeht, so ist von den bewihrten und beliebten
Anlissen zu berichten wie Ausflug, Gartenfeste, Weithnachtsfeier und die Besuche der
Festanlidsse im Dorf. Wochentlich nehmen die Behinderten am Turnen und Schwim-
men im Rahmen des Behindertensports Appenzell teil. Im Werkstitte-Bereich ma-
chen sich die wirtschaftlichen Riickschlage bemerkbar, ohne etwa ein alarmierendes
Ausmass anzunehmen. Am Gebiude auf der Steig waren gewisse Sanierungsarbeiten
vorzunehmen: So am Kamin und am Flachdach iber dem Werkstattgebaude. Betref-
fend Werkstitte-Neubau liegen erste Projektstudien vor, die als Grundlage fiir die
Durchfithrung eines Architektur-Wettbewerbs dienen. Die kommenden Aufgaben

packen wir mit Zuversicht an. .
Walter Koller, Prasident

13. PATRIA, Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit, Basel

Die Ergebnisse des Geschittsjahres 1990 an der Patria Leben diirfen als zufrieden-
stellend bezeichnet werden. An erster Stelle verweisen wir auf die positive Entwick-
lung der periodischen Pramien, die um 5% auf 753 Mio. Franken angestiegen sind. Die

258



Einmaleinlagen hingegen sind als Folge der Zinsentwicklung wiederum zuriickgegan-
gen. Dennoch konnten sich die gesamten Praimieneinnahmen auf dem Niveau des
Vorjahres halten und zum dritten Mal die Milliardengrenze tiberschreiten. Die hohen
Zinssitze, die einerseits den Riickgang der Einmaleinlagen verursachten, wirkten sich
andererseits giinstig auf die Kapital- und Zinsertrige aus, die insgesamt um 15,9% zu-
genommen und den Betrag von 431 Mio. Franken erreicht haben. Hingegen hat sich
die ungiinstige Entwicklung auf den internationalen Finanzmirkten auch bei uns aus-
gewirkt. Die Krise im mittleren Orient und die politische Instabilitit in den osteuro-
piischen Lindern haben in der zweiten Hilfte des Berichtsjahres zu einem markanten
und praktisch weltweiten Riickgang der Aktien- und Obligationenkurse gefiihrt.
Auch wenn diese Kurse inzwischen wieder auf ein giinstigeres Niveau angestiegen
sind, erforderte die Situation per 31. Dezember 1990 doch erhebliche Abschreibun-
gen auf unserem Wertschriftenportefeuille.

Die Jahresrechnung 1990 wird leider zusitzlich belastet als Folge von Unregelmis-
sigkeiten, die wir bei unserer Tochtergesellschaft Hamburger Lebensversicherung AG
entdecken mussten. Diese Fakten haben uns veranlasst, im Rahmen unserer vorsichti-
gen Kriterien ausserordentliche Wertberichtigungen vorzunehmen.

Als erfreuliches Ergebnis aus dem Berichtsjahr darf die Tatsache gewertet werden,
dass die Uberschussanteile fiir unsere Versicherungsnehmer den Rekordbetrag von
142,0 Mio. Franken erreichten.

Nach diesem kurzen Uberblick tiber die markantesten Ereignisse des Jahres 1990
mochten wir es nicht unterlassen, unseren Kunden und Partnern fiir ihre Treue zu
danken. Unser Dank richtet sich ebenfalls an alle unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter fiir ihre treue Verbundenheit, ihr Engagement sowie ihre Bereitschaft, unseren
Kunden zu dienen.

Das Geschiftsjahr 1990 war fiir die schweizerische Versicherungswirtschaft - und
damit auch fiir Patria Allgemeine - gepriigt durch eine aussergewdhnliche Anhiufung
von Herausforderungen.

Hier gilt es zuerst die enormen Sturmschdden des vergangenen Jahres zu erwihnen,
welche allein in der Schweiz versicherte Sachschiden von rund 140 Mio. Franken ver-
ursachten. Die Winterstiirme zwischen Januar und Mirz 1990 diirften die gesamte
Versicherungswirtschaft europaweit mit gegen 13 Mrd. Franken belasten. Diese Stiir-
me haben auch bei unserer Gesellschaft eine grosse Anzahl Schadenmeldungen und
einen entsprechend hohen Aufwand fir Elementarschiden bewirkt.

Daneben haben die Kurseinbussen an der Borse zu einem erhéhten Abschreibungs-
bedarf gefithrt, den auch unsere Gesellschaft zu verkraften hatte. Unsere Gesellschaft
konzentriert ihre Aktivititen vornehmlich auf die Schweiz, so dass wir von den Wech-
selkursverinderungen - und damit der erheblichen Frankenaufwertung - bei den Pri-
mieneinnahmen kaum betroffen wurden.

Auf der anderen Seite fithrte die teilweise Entkartellisierung im Sachversicherungsge-
schift sowohl in Europa als auch im Schweizer Markt zu einer verschirften Konkur-
renzierung und vor allem zu einem verstirkten Preiswettbewerb. Dass die Patria All-
gemeine - gerade in dieser Branche - eine weit iiber dem Marktdurchschnitt liegende
Steigerung der Primieneinnahmen verzeichnen konnte, ist daher als besonders erfreu-
lich zu bezeichnen.

Der Markterfolg unserer Gesellschaft im verinderten zukiinftigen Landschaftsbild
der Assekuranz wird auch davon abhingen, wie gut wir bei der Bedingungs-, Preis-
und Dienstleistungsgestaltung auf die spezifischen Bediirfnisse unserer Kunden einge-
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hen. Dies fithrt zu einer entsprechenden Kundensegmentierung, welche vor allem im
Bereich der finanzstarken Privatkunden und der Grosskunden eine flexible Speziali-
sierung vorsieht; daneben werden wir im Segment Massengeschift - gerade in Anbe-
tracht der Preiskonkurrenz und des Kostendrucks - mit einer kundengerechten Stan-
dardisierung aufwarten.

Wir nutzen damit die Marktchancen der Zukunft und werden somit fiir «stiirmi-
sche Zeiten» und aussergewShnliche Herausforderungen, wie sie das Geschiftsjahr
1990 gebracht hat, gewappnet sein.
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