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Landammann Willi Walser, Rehetobel
(1921—1981)

Von Hans Alder, Herisau

Am 29. August 1981 ist alt Landammann Willi Walser wenige Wo-
chen nach seinem 60. Geburtstag gestorben. Noch an der Landsge-
meinde 1980 hatte er durch einhellige Zustimmung seines Ausser-
rhoder Volkes die zweite Landammann-Periode angetreten, da wurde
er seit dem Dezember des gleichen Jahres von schweren Krankheiten
heimgesucht, die ihn zum grossen Bedauern seiner Wahler und zur
eigenen Enttduschung veranlassten, auf die Landsgemeinde 1981 von
seinem hohen Amt zurilickzutreten. Ein heimtiickisches Leiden erwies
sich als unheilbar, und so ist denn der Tod nach bangen Monaten
des Leidens als Erloser an sein Krankenlager getreten.

Willi Walser wurde als erstes von drei Kindern des Jakob und der
Anna Walser-Straub am 16. Juni 1921 in Rehetobel geboren. Sein
Vater fiihrte ein Textilgeschift, in das der dlteste Sohn im Jahre 1939
eintrat. Nach dem Besuch der Kantonsschule Trogen bildete sich
Willi Walser an der Handelsschule in Neuenburg auf seinen Beruf
vor. Die Kriegsjahre verbrachte er meist im Aktivdienst, wo er als
Oberleutnant der Gebirgsinfanterie diente. Spater wurde er zum
Hauptmann beférdert. 1945 heiratete er Elsi Brunckhorst. Der gliick-
lichen Ehe entstammten ein Sohn und zwei To6chter, die den Eltern
viel Freude bereiteten. Im Jahre 1961 libernahm Willi Walser das
Geschiaft seines Vaters, das er sehr erfolgreich fiihrte. Der junge
Textilkaufmann hat in grosser Uneigenniitzigkeit wahrend der Halfte
seines Lebens die besten seiner Kréafte der Offentlichkeit zur Verfii-
gung gestellt. Als Dreissigjdhriger wurde er 1951 in den Gemeinderat
seiner Wohngemeinde berufen. Bereits 1953 wahlten ihn die Stimm-
birger in den Kantonsrat und vertrauten ihm gleichzeitig das Haupt-
mannamt an. Dank seinem Einsatz, seinem ausgeglichenen Wesen
und seinem Sinn fiir Gerechtigkeit genoss er rasch grosses Ansehen
und Vertrauen. Als Gemeindehauptmann trat er 1959 zuriick, im
Kantonsrat wirkte er bis zu seiner Wahl in den Regierungsrat. Er
prasidierte den Rat in iiberlegener Manier in den Jahren 1967/68
und wirkte in zahlreichen kantonsratlichen Kommissionen mit.

Die Landsgemeinde 1972 wiahlte Willi Walser als Nachfolger von
Landammann Jakob Langenauer in den Regierungsrat. Drei Jahre
spater verlieh ihm das Volk in geschlossener Einmiitigkeit die Wiirde
des Landammannes. Dieses Amt hat er vier Jahr lang mit voller
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Hingabe und Pflichtbewusstsein versehen. Bis zur Neuverteilung
einiger Ressorts im Jahre 1976 war Willi Walser Sanitédtsdirektor. In
dieser Funktion war er massgeblich an der Verwirklichung der Sa-
nierung der Kantonalen Psychiatrischen Klinik mit dem neuen
Geriatriebau beteiligt. Von Regierungsrat Vitzthum iibernahm er
in der Folge die Volkswirtschaftsdirektion, ein Ressort, in dem er
" dank seiner Stellung als Prisident der Kantonalbank sehr wirkungs-
volle Impulse zu geben in der Lage war. Gerade als Volkswirtschafts-
direktor hat er den gelegentlich erhobenen Vorwurf, die Regierungs-
rate verwalteten mehr, als dass sie Initiativen fiir die Zukunft ent-
wickelten, eindeutig entkrédftet. Er rief die Wirtschaftsférderungs-
kommission ins Leben, die liber Jubildaumsmittel der Kantonalbank
verfiigt, und setzte sich in manchen Fillen erfolgreich fiir die Um-
strukturierung und Modernisierung von Industrien ein. Auch die
Forderung des Fremdenverkehrs und die wirksame Hilfe bei der
Modernisierung unserer Gaststiatten ist seinem Einsatz zu verdanken.
1979 lag das Entwicklungskonzept des Kantons auf dem Tisch der
Regierung, das die Basis fiir die Investitionshilfe des Bundes bildet.
Das Gedeihen der ausserrhodischen Wirtschaft war ihm ein erstes
Anliegen. So setzte er sich auch fiir eine gerechtere Verteilung der
Gastarbeiterkontingente durch den Bund ein.

Die offene Politik der Kantonalbank fiir Erschliessungen in den
Gemeinden geht ebenfalls auf seine Initiative zuriick. Seit 1963 war
Willi Walser Mitglied der Kantonalbankverwaltung, seit 1971 ihr
Priasident. In diesem Jahrzehnt hat er entscheidend dazu beigetragen,
dass auch unser kantonales Bankinstitut aus einer Hypothekaranstalt
zu einer modernen Bank mit sehr erweitertem Geschiaftskreis wurde;
dass es ihm gelang, die hiezu notigen gesetzlichen Grundlagen sozu-
sagen oppositionslos durchzusetzen, zeugt von der souveridnen Art,
wie er das Bankwesen beherrschte und vom Vertrauen, das man
seiner Leitung entgegenbrachte. In den letzten Jahren hatte er eine
gewaltige Arbeit zu leisten, als es galt, den Neubau des Hauptsitzes
in Herisau vorzubereiten, und die Eroffnung desselben ware zweifel-
los ein Hohepunkt seiner Laufbahn geworden. Wenn er nun die Voll-
endung dieses Werks nicht mehr erleben durfte, so wird die dank-
bare Erinnerung an seine Verdienste umso mehr eine Verpflichtung
fir seine Nachfolger sein.

Es sind nicht die Leistungen allein, die Willi Walser zu einem der
angesehensten und beliebtesten Magistraten werden liessen, es war
vielmehr auch die Ausstrahlungskraft seiner Personlichkeit. Das Bild
dieser Personlichkeit umfasst die Festigkeit und Integritit im Ver-
fechten einer Sache, die sie als richtig und gut erachtet hat. Mehr
zu praktischen als theoretischen Ldsungen neigend, die unnétige
Staatsintervention ablehnend, hat Willi Walser auch immer wieder
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bessere Einsichten gelten lassen und dadurch einen flexiblen, intelli-
genten Regierungsstil entwickelt. Neben Witz und Humor, die er nie
ins Verletzliche ausmiinden liess, strahlte er eine grosse Wiarme des
Herzens aus. In der Fithrung der Geschéidfte verfiigte er iliber eine
beispielhafte Geduld. Er betrieb die Politik der Menschlichkeit und
fand eine bewundernswerte Synthese zwischen Nachgeben und Fe-
stigkeit. Dabei scheute er zur rechten Zeit nicht davor zuriick, einen
unbequemen Standpunkt sehr deutlich zu vertreten.

Das Schicksal Willi Walsers hat nicht nur jene, die ihm nahestan-
den, sondern viele Menschen aus dem Volke in den letzten Monaten
mit Bangnis und Trauer erfiillt. Diese Anteilnahme entsprang einem
Gefiihl der Verehrung und Liebe zu einem Manne,dem das Vertrauen
des ganzen Volkes gehorte und von dem man wusste, dass er in
ausgewogenen Massen das Beste fiir Land und Volk suchte. In der
Beurteilung schwieriger Verhéltnisse unter Menschen oder heikler
Sachlagen fand Willi Walser oft Losungen von grosser Reife. Diese
zeichneten sich durch Versténdnis fiir die benachteiligte Partei und
durch seine Bereitschaft aus, auch dieser nach Mdglichkeit zu helfen.
Dies geschah nicht nur aus rein politischen Erwigungen, sondern
vielmehr aus dem Bediirfnis heraus, Konflikte auf ehrlichem, offe-
nem Wege abzubauen und Verséhnungen zu erleichtern. Dass dabei
auch ein betrdchtliches politisches Geschick im Spiel sein konnte,
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ergab sich aus seiner Gabe, Problemlagen geistig zu durchdringen
und pragmatisch zu lésen. Das Gewicht der hohen Amter und jenes
seiner Personlichkeit fiihrte dazu, dass er mehr in Anspruch genom-
men wurde, als ihm zutrdglich war, zumal unter der heiteren Ge-
lassenheit einer gewinnenden Erscheinung Sensibilititen im Inneren
wirkten, die ihn manchmal belasteten, ermiideten und sein Stim-
mungsbild, das er in sich trug, schwanken liessen. So wie er voll
seine Aufgabe wahrnahm, mehr als verniinftigerweise gefordert
werden konnte, so sehr er sein Amt liebte, so sehr sehnte er sich
manchmal nach Ruhe. Das war der Zwiespalt seiner letzten Jahre.
Die Krankheit riss ihn im Dezember aus einer Phase hdchster An-
strengungen. Sie wies dann die Anspriiche von aussen immer mehr
ab, und der Mensch Willi Walser wandte sich neuen, letzten Horizon-

ten zu. Leben, Wirken und Sterben dieses Mannes sind ein grosses
Beispiel.
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