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Ber Anteil der Familic Schlapfer aus Bebhetobel an
det @riindung der {iiditalienifdhen Textilinduditrie

Von Dr. Giovanni Wenner, Ziirich

Die Industrialisierung Siiditaliens ist heute eine der wichtigsten
politischen, wirtschaftlichen und sozialen Aufgaben der italienischen
Regierung. Letztere verspricht sich durch den Einsatz ungeheurer
organisatorischer, finanzieller und technischer Mittel die Losung der
sogenannten «Questione Meridionale», d. h. des Jahrhunderte alten
Problems der Unterentwicklung des italienischen Siidens *.

Dieses gewaltige Vorhaben ist nicht nur deshalb fiir uns Schweizer
von Interesse, weil wir heute durch die zahlreichen Gastarbeiter
damit in enge Beriihrung gekommen sind, sondern auch darum, weil
die allerersten Anfinge des dortigen Industrialisierungsprozesses
auf schweizerische Initiative und Arbeit zuriickzufiihren sind.

Ahnlich wie die heutige italienische Regierung zur Férderung der
Entwicklung Siiditaliens weitgehende Steuerbegiinstigungen und
Arbeitserleichterungen gewiahrt, haben vor rund 150 Jahren die Ko-
nige von Neapel Privilegien aller Art dekretiert, um die Griindung
von Industrien zu ermoglichen. Damals ging es in erster Linie um
die Errichtung von Textilfabriken, begann doch eigentlich in jedem
Land die Industrialisierung mit der Griindung mechanischer Spin-
nereien und Webereien. Unternehmungslustige Schweizer aus Krei-
sen des Textilhandels und -Gewerbes, teils als Kaufleute bereits auf
den italienischen Warenmaérkten tétig, teils durch die damalige Not im
eigenen Land zur Auswanderung getrieben, erkannten die geschaftli-
chenChancen, welche ihnen dasKonigreich Neapel offerierte, und wur-
den so die eigentlichen Griinder der suiditalienischen Textilindustrie.

Uber den Anteil der Ziircher Egg, Escher, Freitag und Meyer,
sowie der St. Galler Vonwiller, Wenner und Ziiblin — um nur die
bedeutendsten Griinderfamilien aus diesen Kantonen zu nennen —,
bestehen schon einige Publikationen in deutscher und italienischer
Sprache . AuBler den genannten Ziirchern und St. Gallern hat aber
besonders noch ein Appenzellergeschlecht bei der Griindung der stid-

1 Aus der umfangreichen Literatur iliber dieses Problem vgl. besonders
F. Vochting: Die italienische Siidfrage, Berlin 1951.

2 Vgl. L. Weisz: Schweizer Pioniere der stiditalienischen Textilindustrie,
in «Neue Ziircher Zeitung» Nr. 4188, 4193, Ziirich, 4. 10. 1966, und die dort
zitierten Studien, ferner aus der Griinderzeit besonders: L. G. Lauria: La
Valle dell'Irno e le sue industrie, in «Poliorama pittoresco» Anno I,
Sem. 2, Pag. 359, Napoli 1837, und L. G. Lauria: Industrie piedimontane
del Sig. Giovangiacomo Egg, in «I1 Lucifero» Anno I, Nr. 30—33, Pag.
118/9, 121/2, 126, 130/1, Napoli 1838.



italienischen Textilindustrie eine hervorragende Rolle gespielt: die
Schliapfer aus Rehetobel. Letzteren ist diese Schrift gewidmet ®.

I

Das Herkommen der Familie

Im Jahre 1669 sollen sich nicht weniger als elf Schldpfer an der
Griindung der Gemeinde Rehetobel beteiligt haben, indem sie sich
mit Rat und Tat, teils sogar als die eigentlichen Initianten dafiir
einsetzten, daf3 dieser Ort eine eigene, und zwar reformierte Kirche
erhielt. Da nachgewiesen ist, daBl schon zu jener Zeit insgesamt
flinfzehn Familien Schlidpfer dort ansédssig waren, also ein grofler
Teil der Einwohnerschaft diesen Namen fiihrte, ist es verstidndlich,
dall auch heute noch das Geschlecht sehr verbreitet ist, ganz abge-
sehen davon, daB3 auch in anderen appenzellischen Gemeinden zahl-
reiche Triger dieses Namens beurkundet sind *.

Der Name diirfte von der Waldarbeit im Appenzellerland abzu-
leiten sein, wo das Holz auf der Holzbahn, der sogenannten
«Schlaipfe», durch den «Schlaipfer» zu Tale geschleift wurde. Die
offizielle Schreibweise ist bis auf den heutigen Tag «Schlipfer».
Diejenigen Namenstriger aber, welche ins Ausland zogen oder
Firmen griindeten, die auch mit dem Ausland zu tun hatten, ver-
wendeten den Namen «Schlaepfer», weshalb in der vorliegenden
Schrift beide Schreibweisen vorkommen.

Der uns hier interessierende Zweig der Familie geht auf einen
der elf Kirchenstifter von Rehetobel zuriick, ndmlich auf Konrad
Schldpfer, welcher den Abendmahlkelch schenkte. Er fiihrte den
Zunamen «an der Naasen», ndmlich den Flurnamen der Gegend an
der Strafle nach Heiden, die noch heute «Nasen» heilt und wo er

3 Wir verarbeiteten hierzu fast ausschlieBlich Quellen aus unserem Fa-
milienarchiv und einige Aufzeichnungen von Hans Schlaepfer, denen wir
stellenweise im ersten Teil sogar wortlich folgen, um hierdurch die wert-
vollen Nachforschungen ihres Verfassers zu ehren, dem es leider nicht
mehr vregonnt war, seine Arbeiten abzuschlieBen und zu publizieren
(siehe unten Anm. 27). Ergidnzende Auskiinfte verdanken wir sodann noch
den lebenden Nachkommen von Carl Schlaepfer.

4 G. Biuchler: Geschichtliches iliber das Geschlecht Schldpfer des Vor-
derlandes (Manuskript in der Gemeindebibliothek Herisau von 1853). —
J. J. Ortle: Genealogien der Biirgerschaft der Gemeinde Rehetobel (Ma-
nuskript in der Gemeindekanzlei von Rehetobel von 1869). — E. H, Koller
und J. Signer: Appenzellisches Wappen- und Geschlechterbuch, S. 290/1,
Bern/Aarau 1926. — Uber den Kirchenbau in Rehetobel von 1669 vgl. be-
sonders G. Walser: Neue Appenzeller Chronik, S. 92 ff, St. Gallen 1760.
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seinen Hof besaB3, den er als Bauer bewirtschaftete. Er lebte von
1625 bis 1685 und war mit Elisabeth Rechsteiner von Rehetobel
verheiratet. AuBer den genealogischen Angaben und der oben-
erwiahnten Stiftung weill man noch von ihm, da3 er Gemeindehaupt-
mann war, also einst der Gemeinde vorgestanden ist. Er hatte einen
einzigen Sohn, Jakob, der von 1648 bis 1723 lebte und ebenfalls
Hauptmann war. Verheiratet seit 1688 mit Anna Schldpfer aus
Speicher hatte er eine Tochter und vier S6hne, von denen es einer
im Kanton sogar zum Landesseckelmeister brachte. Das zweite seiner
Kinder war Leonhard, liber den unsere Linie weiterfiihrt. Er lebte
von 1695 bis 1773 und war wie sein Vater und GroBvater Gemeinde-
hauptmann in Rehetobel. 1718 heiratete er Elisabeth Tobler aus
Wald, welche ihm zwei Toéchter und zwei Sohne schenkte. Unsere
Linie wird durch den jingsten Sohn, Johannes, weitergefiihrt, der
von 1735 bis 1805 lebte. Verheiratet seit 1765 mit Katharina Egger
aus Rehetobel bekam er fiinf S6hne, deren Schicksal wir im fol-
genden nachgehen werden, weil wir dadurch einen guten Einblick in
die Verhéltnisse dieser Familie erhalten und gleichzeitig eine aus-
gezeichnete Einfilhrung in eine Zeit, welche nicht nur allgemein zu
einem Umbruch fiihrte, sondern auch die Schldpfer von Rehetobel
aus ihrem angestammten appenzellischen Bauernmilieu in die Ge-
schaftswelt hinaustrug. Es ist ndmlich wichtig, diese Lebensgewohn-
heiten und diese Geschiaftswelt kennenzulernen, weil die uns be-
sonders interessierende spidtere Titigkeit der Familie Schldpfer
daran ankniipft.

Rehetobel * war um die Wende vom 18. zum 19. Jahrhundert eine
der zahlreichen aufstrebenden Gemeinden von Appenzell AuBer-
rhoden, welches das am dichtesten besiedelte ldndliche Gebiet von
Europa war. Die Gemeinde Rehetobel hatte damals rund 2000 Ein-
wohner, von denen die Hilfte Bilirger waren. Seine alte Kirche war
schon wenige Jahrzehnte nach deren Stiftung zu klein geworden
und mufite einem Neubau weichen. Die bliihende Entwicklung des
Landes war vorerst dem sich ausbreitenden Leinwandgewerbe und
seit der Mitte des 18. Jahrhunderts dem aufkommenden Handel und

dann vor allem der Fabrikation von Baumwollgeweben — wie
Musselin, Barchent, Gaze, Perkal, Tiill, Kattun, Koéllsch, und wie
sonst noch diese Artikel alle hieBen, auch Stickereien —, zu ver-

danken. Diese Téatigkeit brachte den Appenzellerbauern bis in die
hintersten Téiler einen solchen Wohlstand, dal manche Familie die

5 Vgl.: 11, Jahresbericht der Schweizerisch-Gemeinniitzigen Gesellschaft,
S. 66/7, St. Gallen 1820. — G. Walser: Neue Appenzeller Chronik, S. 83—87,
Ebnat 1825. — G. Riisch: Der Kanton Appenzell, in «Gemélde der Schweiz»
13. Heft, St. Gallen 1835.



schwere Feld- und Waldarbeit einschrinkte, ja oft sogar die Scholle
verlieB, um sich ganz dem Textilgewerbe zu widmen und sich in der
Ndhe der groBen Mirkte niederzulassen. Viele dieser Appenzeller
brachten es zu hohen Stellungen und Ansehen im In- und Ausland.
Gar mancher war aber auch den Erfordernissen der neuen Lebens-
weise nicht gewachsen. Die positive und negative Seite dieser Ent-
wicklung 148t sich gerade am Schicksal der flinf S6hne Johann
Schldpfers sehr gut verfolgen, von denen keiner in Rehetobel hei-
ratete, woraus man schlieBen darf, dal schon ihre Eltern die Ver-
bindung zur angestammten Scholle gelockert hatten.

Vom iltesten der Briider, ndmlich Leonhard (1765—1845) weil3
man allerdings trotz seiner achtzig Jahre bloB, daBl er 1818 Anna
Barbara Bénziger von Speicher heiratete, jedoch keine Kinder be-
kam und in Rehetobel begraben wurde, wahrscheinlich also dort
doch noch den alten Hof der Familie «an der Naasen» bewirtschaf-
tet hatte, wihrend sicher {iberliefert ist, daB alle seine jlingeren
Briider wegzogen. Uber den nichsten, Johannes, fiihrt unsere Linie
weiter und kénnen wir am meisten berichten, so da3 wir zuerst noch
die drei anderen erwidhnen:

Von Konrad (1780—1818) wissen wir zwar auch nicht viel. Er
heiratete 1809 Anna Regula HeuBer von Hombrechtikon, welche
ihm eine Tochter schenkte. Aus einem Brief erfahren wir, dall er
einmal «200 Pfund glatte Ware fabriziert» hatte, die Bruder Johan-
nes nach RufBliland verkaufte. Ob das nun hei3t, daB Konrad diese
Ware, und zwar Textilien, selbst gewoben hatte oder als Hindler
weben lieB, ist unbekannt, veranlaf3t uns jedoch an dieser Stelle, auf
die damaligen gewerblichen Zustinde kurz einzugehen ®: Textil-
fabriken im heutigen Sinn gab es nicht. Die sogenannten Fabri-
kanten der Ostschweiz waren eigentlich Handler. Sie kauften Garn
ein, im 18. Jahrhundert noch vornehmlich von den Handspinnern
im eigenen Land, bis diese zu Beginn des 19. Jahrhunderts von den
mechanischen Spinnereien verdridngt wurden. Diese ersten ost-
schweizerischen Spinnereien florierten allerdings nicht besonders,
weil die Fabrikanten immer mehr dazu libergingen, aus England
importiertes Baumwollgarn zu kaufen. Letzteres iibergaben sie den
weit verstreuten einheimischen Webern zur Verarbeitung, welche
ihnen die fertigen Stilicke wieder brachten und dagegen den Lohn
bezogen. Gegebenenfalls veranlafite man noch, dafl die Stiicke ge-

6 J. K. Zellweger: Kurze geschichtliche Ubersicht des Handels der Kan-
tone St. Gallen und Appenzell, in «Appenzellisches Monatsblatt» Nr, 11/12,
S. 161 ff, Trogen 1835.
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bleicht, gefarbt oder bestickt wurden. Diese Waren wurden dann im
In- und Ausland von den Fabrikanten selbst oder vermittels so-
genannter Kommissionédre, d. h. Agenten, welche die Hauptabsatz-
mairkte besuchten oder dort niedergelassen waren, verkauft. Haupt-
markt in der Schweiz war damals die Stadt St. Gallen. Wenn man
beriicksichtigt, daB zur Zeit des genannten Konrad Schlipfer an-
nidhernd 10 000 Webstiihle in Appenzell Aullerrhoden in Betrieb ge-
wesen sein sollen, von denen jeder pro Tag zirka 10 Meter Stoff
produzieren konnte, kann man sich die Bedeutung dieses Gewerbes
fiir das Land vorstellen. Es ist deshalb auch nicht erstaunlich, daf3
jede Absatzkrise, wie diejenige, welche 1815/25 durch die inldndische
Uberproduktion einerseits und durch die englische Fabrikkonkurrenz
und europdische Schutzzollpolitik andererseits verursacht wurde,
katastrophale Folgen fiir Land und Leute haben muBte’. Gerade
Rehetobel war eine der durch jene Krise am stirksten getroffenen
Gemeinden, wurde doch von seinen rund tausend Biirgern fast die
Halfte armengendssig. Viele Menschen starben vor Hunger. Auch
der oben genannte Konrad Schlédpfer starb 1818 erst 38jdhrig und
alle seine Briider gerieten in Not.

Vom néchsten, Johann Jakob (1783—1828), wissen wir, daB3 ihm
sein dlterer Bruder Johannes zuerst eine kaufménnische Ausbildung
in seinem Geschidfte ermoglichte. 1813 reiste er nach Paris, hierauf
nach RufBiland, kehrte aber bald zuriick und griindete die Firma
Schlaepfer & Kuenzer mit Sitz in St. Gallen und einer Niederlassung
in Saarbriicken. Die Firma sammelte die an die Weber und Sticker
in der Ostschweiz in Heimarbeit gegebenen Waren und exportierte
sie nach Saarbriicken, wo sie weiter vertrieben wurden. Johann
Jakob wurde ein sehr angesehener Mann in St. Gallen. In der Wirt-
schaftskrise der Zwanzigerjahre fing es ihm aber an schlecht zu
gehen. Wahrscheinlich ist dies auch der Grund, weshalb er sich von
seinem Bruder Johannes, der ihm friiher doch geholfen hatte, distan-
zierte, als dieser fallierte (siehe unten). Méglicherweise schimte er
sich auch seines Bruders. Diesbeziiglich spielte seine Frau eine be-
deutende Rolle, heiflt es doch in einem Verwandtenbrief, sie sei eine
Xantippe und Johann Jakob «wére gegen uns alle gut gewesen, wenn
ihn seine Frau nicht davon abhielt.» Diese seine Frau war Barbara
Diezinger, die Tochter eines Widenswiler Fabrikanten, die er 1815
geheiratet hatte. Sie schenkte ihm drei Téchter, starb aber schon
1828 erst 33jdhrig «bei der gewaltsamen Geburt eines toten Knidb-
leins.» Durch dieses schwere Leid gebrochen starb der Mann wenige

7 R. Zollikofer: Der Osten meines Vaterlandes oder die Kantone Sankt
Gallen und Appenzell im Hungerjahre 1817, St. Gallen 1818.



Monate darauf ebenfalls, eine grenzenlose Unordnung in seinen
Sachen hinterlassend, so dal man dariiber lesen kann, es sei ihm
«wohl gekommen, dafl er gestorben ist, sonst hdtte er von Obrigkeit
wegen miissen geahndet und bestraft werden.» Die Firma Schlaepfer
& Kuenzer wurde jedenfalls aufgelost und die drei Madchen bei
Verwandten versorgt.

Den jiingsten der fiinf Briider, Johann Ulrich (1785—1855) treffen
wir im Hungerjahr 1817 im wiirttembergischen Biberach, wohin er
offenbar wegen der grenzenlosen Not in seiner Heimat ausgewan-
dert war. Er betédtigte sich als Kommissionar von St. Galler Sticke-
reien, die er in Sliddeutschland absetzte. Er mufl ein sehr giitiger
Mensch gewesen sein, da er seinen in Not geratenen Briidern tat-
kraftig beistand. 1824 heiratete er Karoline Wilhelmine Heider aus
Biberach, die ihm zwei Middchen gebar. — So hinterlie3 keiner der
vier Brider Johann Schldapfers minnliche Nachkommen, und so war
es nur dieser, der den Namen durch seine Séhne, oder besser gesagt
durch einen seiner Sohne weiter vererben sollte, wie es auch in der
nichsten Generation wiederum nur einer war, der diesen Zweig der
Familie weiterfiihrte.

Johannes Schldpfer lebte von 1771 bis 1842, 1795 heiratete er
Elisabeth Tribelhorn (1774—1854) aus Trogen, welche ihm drei S6hne
und drei Tochter schenkte: Johannes (Jean), Johann Konrad (Gio-
vanni), Anna, Katharina, Johann Jakob (Giacomo) und Anna Elisa-
beth. Mindestens schon 1821, wahrscheinlich aber schon friiher,
wohnte Johann mit seiner Familie in Speicher, wihrend sein Ge-
schift unter der Firma Schlaepfer & Fehr seinen Sitz in St. Gallen
im Haus «zum goldenen Apfel» hatte. Die am weitesten zurilick-
greifenden Angaben iber seine geschiftliche Tidtigkeit entnehmen
wir einem seiner Briefe an seinen Sohn Johann Konrad aus dem
Jahr 1798, in dem er liber den Lohn schreibt, den er an die Weber
zahlen mufite, die in Rehetobel fiir ihn arbeiteten. So gehorten die
Herren Schlaepfer & Fehr zu jenen Fabrikanten, welche die Musse-
linweber und Sticker in den Kantonen St. Gallen und Appenzell
finanzierten und deren Produkte durch Kommissiondre im Ausland,
besonders in der Levante, in Rufiland, Deutschland, Italien, ja sogar
nach Amerika verkauften. Oft reisten diese unternehmungslustigen
Kaufleute selbst oder sandten ihre Briider und Séhne als Agenten
ins Ausland. So waren als Verkdufer von St. Galler Textilwaren
schon Johanns Briider, wie wir gesehen haben, nach RuBland,
Frankreich und ins Wiirttembergische gezogen, wahrend spéter seine
Sohne nach Ruflland und Italien auswanderten. Ebenso hatte sich
Johanns Geschéiftsfreund aus St. Gallen, Peter Fehr, der mit der
Appenzellerin Elise Walser verheiratet war, als Kaufmann in Li-
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vorno etabliert, wo sich seine Firma groBes Ansehen erwarb und
unter dem Namen Fehr-Walser & Figli auch unter seinen S6hnen
und Enkeln florierte.

Im Friihjahr 1824 fallierte aber das Haus Schlaepfer & Fehr in
St. Gallen. Wahrscheinlich hat die Firma nie besonders gut gearbei-
tet, beklagt sich doch selbst Schlipfers Sohn Konrad als Vertreter
in Neapel wiederholt iiber die geringe Qualitit der gelieferten Stoffe
und daBl er aus Riicksicht auf die viaterliche Firma schlechte Ware
bevorzugen und gute Hé&user vernachldssigen muBite. Wir wissen
auch, daBl Johann seinen &dltesten Sohn Jean (1797—1830), den er
zwolfjdhrig in sein Geschift aufgenommen hatte, nach einigen Mo-
naten wieder entlassen hatte mit dem Rat, sich dem Medizinstudium
zu widmen, weil er schon 1810 «triibe Aussichten fiir den Handel
vor Augen sah». Dazu hatte allerdings Jean keine Lust, so daf3 er
von 1813 an doch wieder beim Vater arbeitete, jedoch kein Sitzleder
besal und 1815 als Fourier in die eidgenéssische Armee eintrat.
Hungersnot und Wirtschaftskrise veranlafiten ihn dann 1817 nach
RuBlland auszuwandern. In Odessa griindete er mit einem Franzo-
sen, der bereits Kommissionidr fiir Schlaepfer & Fehr war, die Han-
delsfirma Roubaud & Schlaepfer mit einer Niederlassung in Kiew,
wohin er alsbald umsiedelte. Hier heiratete er 1820 Jeanette Kast-
ner, blieb aber kinderlos. Er lebte auf groBem FufBle, allerdings auf
Kosten der Firma Schlaepfer & Fehr, welcher die Herren Roubaud
& Schlaepfer groBe Summen schuldeten, die sie nie zuriickerstatte-
ten, weshalb Jean am spidteren Konkurs des Vaters mitschuldig war.
Scheinbar beriihrte ihn aber des letzteren Not keineswegs, so da3
er in der Familie immer negativer beurteilt wurde, bis man im
Frithjahr 1831 von seiner Frau aus Kiew die Nachricht erhielt, er
habe seinem Leben durch eigene Hand ein Ende gesetzt und sie in
bitterem Elend zuriickgelassen. Die tragische Nachricht wurde lange
verheimlicht, weil man sie fiir die Familie als Schande empfand,
aber auch um die Mutter zu schonen, die zarter Gesundheit war
und an Depressionen litt, umsomehr als diese Nachricht in eine fiir
die Familie duBlerst schwierige Zeit fiel, war man doch nach dem
Falliment von Schlaepfer & Fehr vollstindig auseinandergerissen
worden.

Allerdings waren Schldpfers nicht allein in geschéiftliche Schwie-
rigkeiten geraten, da ja in den Zwanzigerjahren der ganze ost-
schweizerische Textilhandel eine schwere Krise durchmachte, so daf3
Konkurse sowohl unter den schweizerischen Exporteuren als auch
bei deren Vertretungen im Ausland an der Tagesordnung waren.
Allein in Trogen zidhlte man damals durchschnittlich zwei Fallimente
pro Jahr. Was aber den Zusammenbruch der Firma Schlaepfer &
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Fehr besonders bedriickend machte, ist die in den tiberlieferten
Korrespondenzen wiederholt anzutreffende Bemerkung iiber das
Vorhandensein «krimineller Wechsel», wie auch selbst Johann Kon-
rad aus Neapel seinem Vater schon frither «Wechselreiterei» vor-
gehalten hatte. Dafl es sich um keine harmlose Angelegenheit han-
delte, geht aus einer Mitteilung hervor, es wiirden, dem Gesuche der
Familienangehorigen nachkommend, alle Belege zu dieser Angele-
genheit erst gegen Hinterlegung einer Kautionssumme von F. 2500
vom Gericht annulliert.

Nach dem «Sturz», wie Johann Schlédpfer sein Falliment nannte,
verlieB er fluchtartig die Schweiz. Wir treffen ihn 1824 in Men-
zingen, Wiirttemberg, einem Zentrum des damaligen sliddeutschen
Wollhandels und der Tuchfabrikation. Wie es scheint, wurde er von
den einheimischen Héndlern und Fabrikanten freundlich aufgenom-
men, wahrscheinlich auch auf Empfehlung seines jlingsten Bruders
Johann Ulrich, der, wie wir bereits wissen,im benachbarten Biberach
ansassig war. Bald schrieb er seiner Familie wieder sehr opti-
mistische Briefe liber Verdienstmoglichkeiten im Wollgeschiaft. Je-
denfalls eignete er sich griindliche Kenntnisse in dieser Branche an,
angefangen bei den Schédfern iiber die Rohwarenhindler, Spinner
bis zu den Wollfabrikanten und Tuchhéndlern.

Nachdem seine Familie in St. Gallen die Gerichtskaution fiir ihn
zusammengebracht hatte und dann im Laufe des Jahres 1826 die
Liquidation seiner Firma abgeschlossen worden war, gedachte er
in seine Heimat zuriickzukehren, um dort die Wollwarenfabrikation
aufzunehmen und wieder ein eigenes Handelsgeschift zu eroffnen.
Da es ihm aber nicht gelang, das notwendige Kapital aufzutreiben,
blieb er doch in Menzingen. Er verlegte sich auf kleinere Waren-
spekulationen aller Art, nicht nur in Wolle, sondern auch in Korn,
und zwar vor allem mit Geld, das ihm sein Sohn aus Neapel borgte.
GroBere Darlehen, die er nachsuchte, auch um sich in der Woll-
industrie zu beteiligen, wurden ihm aber versagt.

Schon vor dem Zusammenbruch der Firma Schlaepfer & Fehr,
der seine Familie vollends auseinanderri3, war Johann der Geschéifte
wegen oft von zu Hause fort, so dall es die Eltern fiir gut gefunden
hatten, ihre drei S6hne auswirts erziehen und ausbilden und dann
in die Fremde ziehen zu lassen. Eine bedeutende Rolle in der Fa-
milie spielte die Tochter Anna (1801—1861), die 1820 Matthias Tobler
aus Heiden heiratete, der im Haus «zum Rebstock» in Speicher Woh-
nung nahm, mit Musselin handelte und gut verdiente. Als der Vater
1824 ins Wiirttembergische fliichtete, nahmen Toblers die gesund-
heitlich und seelisch stark mitgenommene Mutter mit den beiden
noch unverheirateten Tochtern bei sich in Speicher auf. Wahrend
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Anna durch ihre Giite zu einer zentralen Figur in der auseinander-
gerissenen Familie wurde und auch durch ihre Korrespondenz ver-
stand, die Geschwister zusammenzuhalten, diirfte ihr wohlhabender
Mann viel dazu beigetragen haben, da der Konkurs des Vaters
nicht zu einer eigentlichen Katastrophe fiir ihn und die Familie
geworden ist. In seinen Briefen aus Menzingen duflerte sich zwar
Johannes des o6fteren dariber, dafl ihm das eigene Heim fehle und
daBB er wieder mit der Mutter zusammen leben mdéchte. Es scheint
aber nie mehr dazu gekommen zu sein.

Die Ehe Tobler-Schldpfer blieb kinderlos, und als Matthias bereits
1837 verschied, heiratete die Witwe einen Namensvetter aus Trogen,
Konrad Schlédpfer, der aber ein Nichtsnutz und stdndig auf der Walz
war. Auch diese Ehe blieb kinderlos und wurde 1842 geschieden,
worauf sich Anna ganz ihrer Mutter und den Geschwistern widmete.
Von ihren beiden jlingeren Schwestern verlieB Anna Katharina
(1803—1865) noch im selben Jahr 1824, in welchem sie bei Toblers
aufgenommen worden war, das Haus, da sie sich mit dem Schuh-
macher und Ratsherrn Johann Jakob Buff in Trogen verheiratete.
Nach einer Totgeburt blieb sie krdnklich und fiihrte mit ihrem
rechtschaffenen Mann ein stilles Leben auf ihrem Heimwesen «auf
der Halden». Die jlingste der Schwestern, Anna Elisabeth (1806 bis
1842) verlieB3 erst 1832 das Haus Tobler und heiratete ebenfalls nach
Trogen, und zwar den Seminardirektor Jakob Zuberbiihler. Sie
hatte einen Sohn, der ebenfalls Lehrer wurde.

In den Briefen an seine im Ausland weilenden Sohne versdumte
es Johann Schlédpfer nie, ihnen einen gottesfiirchtigen Lebenswandel
zu empfehlen. Seine Ratschlige und Ermahnungen klingen zwar
oft fiir unsere Ohren etwas salbungsvoll, bezeigen aber doch, wie
fromm und bibelfest er war, was damals in jenen Kreisen nicht un-
gewoOhnlich war. Andererseits erwies er sich in seinen religiGsen
Ansichten auch tolerant, als er sich bei den Schwierigkeiten, die
von der reformierten Kirche des strenggldubigen Appenzell Auler-
rhoden anlédllich der Verlobung seines Sohnes in Neapel mit der
katholischen Fraulein Just gemacht wurden, ganz hinter seinen Sohn
stellte (siehe unten) und diesem schrieb, er freue sich herzlich, daB3
man auf den Unterschied in der Religion keine Riicksicht nehme.
Sehr scharf urteilt er in diesem Zusammenhang iiber die Appen-
zeller Behorden, welche mit der Heiratsbewilligung so lange zdger-
ten und sich dann fiir letztere gehorig bezahlen lieBen, indem er
schrieb: «Um ein solches Landrecht, wo der grof3te Teil aus Leuten
besteht, die von den Reichen unterstiitzt werden miissen, wirde
ich mich nicht stark bekiimmern.»
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Die Briefe Johanns sind, im Unterschied zu denjenigen seiner
Sohne, nicht so sorgfiltig geschrieben, aber doch ziigig, so daBl man
den Eindruck hat, daB das Briefschreiben ihm leicht fiel. Wie er
selbst sagt, hatte er auch eine groBle Vorliebe fiir das Biicherlesen
und er zitiert gern, meist aus Bilichern erbaulichen Inhalts und aus
dem Alten Testament. Dal3 er ein echter Appenzeller war, beweisen
nicht nur viele typische Ausdriicke in seinen Briefen, sondern auch
manche treffende Bemerkung, z. B. wenn er seinen noch ledigen
Sohn warnt: «wenn einer schon eine Reiche nimmt, so bekommt
man (wenn man nur auf das sehen will) oft zu viel dazu, und kommt
zuletzt wenig Vergniigen dabei heraus. Besser ist eine brave, ge-
schickte ordentliche Person nehmen, die gewohnt ist ordentlich
0konomisch zu leben als so ein Pfau!» Und spiter offenbar auf die
Schwiegermutter seines Sohnes anspielend: «Es scheint bei dem
dort statthabenden hohen Alter gehe es wie einst ein Innerrhoédler
sagte, wenn die Weiber das 60ste Jahr erreichen, so roste die Seele
in sie hinein, wie ein Nagel im Dung, ein Beweis, da} die Luft in
Neapel sehr gesund sei, aber wenn die Leute so alt werden, kann
man lange nicht erben.»

Aus dem letzten erhaltenen Brief Johann Schlipfers aus dem
Jahr 1834 geht hervor, dafl er in Menzingen wegen unerwarteten
Todesfdllen infolge der «roten Ruhr» bei Tuchscherern und Far-
bern, denen er Ware in Arbeit gegeben hatte, wieder einmal grofle
Verluste erlitten hatte. Resigniert stellt er fest: «Ich werde wohl in
diesem Lande absterben miissen. Was Gottes Wille ist geschieht,
und wie Gott will, will ich es auch geduldig annehmen, was er mir
zuteilt. Vielleicht kann ich dieses miihselige Leben bald mit einem
besseren verwechseln, allein ich bin immer gesund und wohl und
habe eher Ursache zu glauben, daB3 ich alt werde, als daB3 ich hoffen
konnte dieses Leben bald zu verlassen. Ich kann essen und trinken,
was ich will, alles tut mir wohl. Auch werde ich nicht miide, wenn
ich des Tages 10 Stunden laufe. Aber es kann sich bei einem ge-
sunden Menschen auch bald dndern. Es ist gut, wenn man so lebt,
als konnte man alle Tage sterben.» Als er dieses schrieb, war er
63 Jahre alt. Er lebte noch weitere acht Jahre, aber wo und wie,
wissen wir nicht. Er starb 1842 in der Fremde.

Unsere Schlidpferlinie wird durch seinen nach Neapel ausgewan-
derten Sohn Johann Konrad weitergefiihrt, und da dessen jlingerer
Bruder Johann Jakob ebenfalls in Siiditalien lebte und wirkte, ver-
legt sich die Schilderung der Familie Schlipfer von Rehetobel aus
dem Appenzellerland nach Siiditalien.
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IT

Niederlassung von Johann Konrad Schldpfer und seines Bruders
Johann Jakob in Neapel und Griindung der Firma Schlaepfer
Wenner & C. in Salerno.

Johann Konrad

Johann Konrad, Johann Schlidpfers zweiter Sohn, war 1798 im
Hause seiner GroBeltern Tribelhorn in Trogen geboren. Er verlebte
seine Jugendjahre zusammen mit seinem &dlteren Bruder Jean und
kam achtjahrig mit diesem zu Herrn Eschmann in Pension, der zuerst
in Wattwil und spédter in Wadenswil die Knaben im Auftrag der
Eltern unterrichtete. 1814 schickte ihn sein Vater nach Nancy, damit
er sich kaufménnische Kenntnisse aneigne. Die dort ausbrechenden
Wirren wegen Napoleons Riickkehr aus Elbe veranlafiten ihn aber
bald, Frankreich zu verlassen. Im Friihjahr 1815 treffen wir ihn in
Neapel, gerade als der Bourbone Ferdinand I. als Konig beider Sizi-
lien nach der Niederwerfung Konig Murats und der Vertreibung
der Franzosen wieder den neapolitanischen Thron bestieg.

Es scheint, dafl sich der junge hochgewachsene blauidugige und
blondhaarige Johann Konrad in Neapel rasch zurechtgefunden hat.
In der Familie des aus Berlin stammenden Lehrers Heinrich Dohler
im 3. Stock des Hauses No. 72 an der Strada Santa Catarina a Chiaia
wurde er als Zimmerherr aufgenommen. Natiirlich interessierte er
sich sofort fiir den sliditalienischen Textilhandel. GleichermafBen
energisch wie liebenswiirdig liberwand er die Schwierigkeiten, die
ihm anfangs die Sprache sowie die vollkommen andere Geschifts-
mentalitit in der neuen Umgebung machten. Bald fand er auch gute
Freunde unter den in Neapel ansdssigen Fremden, die ihm mit Rat
und Tat beistanden. Seine Bekanntschaften, die ihm das gastliche
Haus Dohler einerseits und seine vielseitigen Geschiftsbeziehungen
andererseits machen liefen, umfassen manche Namen, die in spa-
teren Jahren sowohl fiir ihn als auch fiir die Fremdenkolonie in
Neapel und die sich bildenden Industriezentren in der Umgegend
von groBer Bedeutung wurden. Fiir viele Jahrzehnte dominierten
diese Namen mehr oder weniger das ganze Geschiftsleben in Siid-
italien. Die groBe Mehrheit dieser Kaufmanns- und Industriepioniere
verbrachte ihr ganzes Leben in ihrem Adoptivvaterland, und wenn
man im verwilderten alten und ldngst geschlossenen evangelischen
Friedhof von Santa Maria della Fede (der heute der Obhut des Bri-
tischen Konsulats untersteht) in den Gassen hinter der heutigen
Piazza Garibaldi in Neapel die wuchernden Ranken von Efeu und
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Jungfernrebe von den bemoosten Steinplatten der Griber hebt, liest
man die Namen dieser vor mehr als einem Jahrhundert zur neapoli-
tanischen Fremdenkolonie gehdrenden Menschen. Manche ver-
schwanden allerdings schon wahrend der ersten oder in der niachsten
Generation wieder, entweder weil ihr Stamm ausstarb, oder aber
weil ihre Nachkommen in ihr Vaterland zurilick- oder in andere
Gegenden weiterwanderten. Andere blieben aber noch liber mehrere
Generationen im Land und fiihrten ihre Geschiafte wéahrend vieler
Jahre, den Traditionen ihrer Eltern, ihrer Nationalitdt und ihrer
Religion treu bleibend. Erst spiter haben mit der fortschreitenden
Anpassung an die Lebensverhéiltnisse des Landes und wohl auch
durch Heiraten mit Italienerinnen einige derselben nach und nach
ihren urspriinglichen Charakter verloren, ja sogar ihre Nationalitét
aufgegeben.

Durch die erhaltenen Briefe und Geschéftspapiere Johann Konrad
Schlidpfers, der sich nun Giovanni C. Schlaepfer nannte, oder kiirzer
Don Giovanni, werden wir mit einer groflen Zahl der damals le-
benden Fremden in Neapel bekannt: Franzosen, die zur Zeit und
unter dem EinfluB von Konig Joachim Murat nach Neapel gekom-
men waren, Englinder und Deutsche, und dann vor allem Schwei-
zer, und zwar Ostschweizer. Wenn man von den vielen Schweizern
absieht, welche damals im Fremdendienst der neapolitanischen
Konige standen und ein von den ilibrigen Fremden fast abgeschlos-
senes Leben filihrten, ja von letzteren beinahe gemieden wurden ®, so
waren die meisten als Kaufleute gekommen. Besonders entwickelt
hatte sich der Handel mit ostschweizerischen Manufakturwaren, fiir
welche die groflen und kleinen italienischen Staaten interessante
Absatzmirkte waren, nachdem die anderen europédischen Lé&nder
sich einer straffen Schutzzollpolitik zugewandt und die schweizeri-
schen Exporthiauser mit dem Handel nach Amerika schon triibe Er-
fahrungen gemacht hatten. Die Héndler und Vertreter dieser Hauser
pflegten nicht nur sorgfiltig bereits bestehende langjéhrige Bezie-
hungen zu den italienischen Detaillisten, sondern suchten auch ihre
Verbindungen durch personliches Bereisen der Méarkte selbst zu
erweitern, und das ungeachtet der Schwierigkeiten, die durch die
oft wenig korrekte Haltung der Klienten und die Sdumigkeit der
Schuldner entstanden. Schlaepfers Gewissenhaftigkeit schaffte ihm
hier bald gro3ten Respekt.

Wie Bruder Jean in Ruflland, hatte auch Johann Konrad in Neapel
begonnen, die Artikel der viterlichen Firma Schlaepfer & Fehr zu

8 A. Tobler: Erlebnisse eines Appenzellers in Neapolitanischen Diensten
1854—1859, St. Gallen 1901.

14



vertreiben. Der Zusammenbruch dieses Hauses 1824 traf daher auch
ihn, aber seine finanzielle Lage war schon derart gefestigt, dafl er
nicht nur diesen Riickschlag ertragen konnte, sondern auch an der
Sammlung in der Familie mitmachte, um die notwendige Gerichts-
kaution fiir seinen Vater zu hinterlegen, sowie in der Folge verschie-
dentlich letzteren unterstiitzte (siehe oben). Schon vor dem Falli-
ment von Schlaepfer & Fehr hatte er auch Geschidftsverbindungen
mit anderen ostschweizerischen sowie rheinldndischen Fabrikanten
und Exporteuren gepflegt, welche er sogar 1819/20 auf einer linge-
ren Reise besuchte. In wachsendem MalBle nahm er dann verschie-
dene St. Galler Artikel in Musselin und Stickereien in Kommission,
sowie Wollentlicher der Weberei Kelleter in Aachen, Seidenwaren
des Lyoner Hauses Crapadoux, usw. Diese Manufakturwaren wurden
von ihm in einem Magazin eingelagert, das er wie die anderen Kauf-
leute in einem dreistéckigen groBlen Gebidude des Zollfreilagers im
Hafen von Neapel, «<Dogana» genannt, besal. An der dort vorbei-
fiihrenden Via Lanzieri reihten sich Laden an Laden und einfache
Stiande, die sogenannten «Bancarelle». Das waren seine néchsten
Klienten. Bessere Abnehmer hatten ihre Ldden an der Toledo, der
noch heute, offiziell Via Roma genannten, vornehmsten Geschéafts-
strale Neapels. Die Inhaber der Freihafendepots besuchten und ver-
sorgten aber mit ihren Waren auch die Provinz, insbesondere auf
den Messen in Salerno, Gravina, Barletta, Foggia und auf Sizilien.
Aus den im Eidgenossischen Bundesarchiv in Bern aufbewahrten
PafBiregistern des Schweizerkonsulats von Neapel ist ersichtlich, wie
fleiBig Schlaepfer in den Zwanziger- und DreiBigerjahren Siditalien
bereiste.

Die umfangreiche Geschiftskorrespondenz Giovanni Schlaepfers
gibt uns Aufschluf} tiber seine Tatigkeit als «Negoziante alla Dogana
di Napoli» und erlaubt interessante Einblicke in das dortige Ge-
schiftsleben. Sie berichtet auch liber Absatzschwierigkeiten und den
Kampf mit den Zollbehorden, von schlechten Zahlern und Fallimen-
ten. Es ist begreiflich, daBl in diesen Verhiltnissen die vielen frem-
den Kaufleute recht gut zusammenhielten, und daB3 sie sich auch
lebhaft interessierten fiir die Téatigkeit der Kollegen. Die am néach-
sten mit seiner geschiftlichen Tatigkeit in Berlihrung kommenden
Kaufleute waren seine Magazinnachbarn in der «Dogana», von denen
Just aus Sachsen und Vonwiller aus St. Gallen eine ganz besondere
Rolle in seinem Leben spielen sollten (siehe unten). AulBler diesen
Vertretern und Kommissiondren von Fabrikanten aus dem Norden
lernte Schlaepfer durch seine Geschafte auch viele Bankiers kennen,
die damals in Neapel auch meist Fremde waren und allein oder mit
Neapolitanern assoziiert die Geldgeschifte und die auch in jener
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Zeit recht komplizierten Valutatransaktionen fiir die Kaufleute be-
sorgten, so auch die aus dem Thurgau stammende Bankierfamilie
Meuricoffre, welche tber verschiedene Generationen den Schwei-
zerischen Handelsagenten, d. h. Konsul in Neapel stellte. Die erhal-
tenen Wechselquittungen iiber die von Schlaepfer fiir Waren ins
Ausland geschickten Summen tragen die Unterschriften vieler be-
kannter Familien, die man noch heute in Neapel als Inhaber grofler
Geschiftshiduser, Hauseigentlimer und Gutsbesitzer antrifft.

Um den Arbeitsanfall seines gut gehenden Geschiftes zu bewail-
tigen, kam es Johann Konrad recht gelegen, dal} sein jlingerer Bru-
der Johann Jakob nach dem Zusammenbruch der vaterlichen Firma
1824 nach Neapel kam und, obwohl erst zwanzigjahrig, doch schon
sehr viel vom Geschéift verstand, war er doch 1821—1823 in Ruflland
bei Bruder Jean und dann beim Vater in St. Gallen titig gewesen.
Auch Johann Jakob wohnte bei der Familie Dohler, die mit ihren
beiden Pensiondren 1827 in eine neue Wohnung an der Strada Caval-
lerizza a Chiaia No. 14 ziigelte, zwei Jahre spdter aber von Neapel
abreiste und diese Wohnung den beiden Briidern liberlieB. Diese
mullten nun ein unfreiwilliges «ménage de garcons» flihren, das
umso unerquicklicher war, als sie bei Dohlers wie zur Familie ge-
horend behandelt worden waren, ganz abgesehen davon, dal nun
auch die anzuschaffenden Einrichtungen fiir den Haushalt viel Geld
kosteten.

Die veridnderten Lebensverhiltnisse in Neapel durften den An-
stoB gegeben haben zu Johann Konrads EntschluBl zu heiraten. In
seinen Korrespondenzen mit seinem Vater und seiner Schwester
Anna finden sich diesbezligliche Andeutungen und Fragen und aus
den Antwortschreiben der Verwandten geht hervor, wie man sich
in der Heimat Miihe gab, fiir ihn und auch fiir seinen Bruder eine
geeignete Frau zu finden. Don Giovanni schaute sich aber auch selbst
um. So diirfte eine Schweizerreise 1828 nicht nur geschiftlichen
Zwecken gedient haben. Schliefilich fiel aber seine Wahl auf die
Tochter seines Geschédftsnachbarn in der «Dogana», des Deutschen
Karl Heinrich Just (1782—1865). Dieser war der Sohn des Wirtes
«zum Griinebaum» in Gera in Sachsen und hatte sich schon zur Zeit
Konig Murats in Neapel als Kaufmann und Vertreter deutscher und
belgischer Textilfabrikanten etabliert, insbesondere der Firma Eng-
ler & C. aus Briussel, welche er 1829 {ibernahm. Er wurde in Neapel
auch Sachsischer Handelsagent, d. h. Konsul seines Landes, Ritter
des Verdienstordens und Geheimer Finanzrat. Unter den mit den
Napoleoniden nach Neapel gekommenen Franzosen hatte er seine
Frau gefunden: Catarina Paolina Petronilla Gasse (1784—1865),
Tochter des Pariser Etienne Gasse und der Italienerin Luigia Minotti.
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Johann Konrad
(1798—1852)

Die Fabriken von Fralte di Salerno 1900
(ganz rechts iUber der Kaminspitze das Schldpferhaus)



Johann Jakob Carl Ludwig
(1804—1889) (1833—1916)

Conrad Gustav Ferdinand
(1837—1918) (1867—1930)



Da ihre Eltern frith gestorben waren, hatte ihr Onkel, der Abbé
Minotti in Paris, sie und ihre drei dlteren Briider, nimlich die Zwil-
linge Stefano und Luigi, sowie Ferdinando, in Erziehung genommen
und nach Neapel gefiihrt. Die drei Briider Gasse wurden Architek-
ten, die zu den beriihmtesten Neapels gehoren, und noch heute
zeugen grofartige offentliche Gebdude, Paldste, Landh&user und
StraBlenziige, die unter ihrer Leitung gebaut worden waren, von
ihrer hohen Kunst ®. Der Sachse Karl Just hatte sich also durch seine
Heirat mit Petronilla Gasse, die 1808 stattfand, mit der vornehmen
franzosisch-neapolitanischen und gleichzeitig katholischen Gesell-
schaft verbunden. Der Ehe entsprangen drei Tochter und ein Sohn,
der nur einen Tag alt wurde. Giovanni Schlaepfer hatte die alteste
Tochter, Enrichetta Stefania Just (1810—1883) schon als kleines
Médchen bei Dohlers kennengelernt, als sie dort Klavierstunden
erhielt. Als er nun um ihre Hand anhielt, wurde er vom Vater mit
offenen Armen empfangen, und seine Wahl wurde auch von seinen
Eltern und Geschwistern gutgeheilen. Zwar klingt aus den Briefen
Anna Toblers eine schiichterne Sorge und, wie es scheint, eine Art
Scheu vor der brillanten und katholischen Schwigerin durch. Aber
trotz des Gegensatzes zwischen dem kleinbilirgerlichen Milieu, in
dem die Familie im Appenzellerland lebte, und dem fortschrittlichen
und lebensgewandten Geist im Hause Just-Gasse, und trotz der ver-
schiedenen Konfessionen, scheinen sich in spiteren Jahren die Fa-
milien, soweit sie miteinander in Kontakt kamen, recht gut ver-
standen zu haben. Umso grofer waren dafiir die Schwierigkeiten,
die jener Heirat durch die kirchlichen und zivilen Behoérden sowohl
im Konigreich Neapel und selbst vom Papst in Rom, als auch im
Kanton Appenzell Aullerrhoden gemacht wurden. Beim Durchlesen
der umfangreichen Korrespondenz, die Johann Konrad mit beiden
Lagern zu fiihren hatte, riecht es nach tiefem Mittelalter. Nicht nur
die katholische Kirche verbot eine Mischehe, sondern es bestand
auch ein kantonales Gesetz, laut welchem einem Biirger Appenzell
AuBerrhodens, der sich mit einer Andersgldaubigen verheiratete, das
Biirgerrecht entzogen werden konnte. Zum Gliick wurde dieses ver-
altete Gesetz gerade noch zur rechten Zeit in einem fiir die Familien
Schliapfer gilinstigen Sinne abgeidndert, nachdem aber doch vorher
mit den Behorden von Herisau langwierige und unerfreuliche Ver-
handlungen gepflegt werden muBten. Zuletzt gab der Geldbeutel
Johann Konrads den Ausschlag, wie auch fiir die Gewidhrung des
papstlichen Konsenses. Letzterer wurde allerdings nur unter der

9 P. Larousse: Gasse, in «Grand Dictionnaire universel du 19e siécle,
Tome 8, Pag. 1057, Paris 1872.
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Bedingung zugesichert, daf3 die Ehe durch einen katholischen Geist-
lichen eingesegnet werde. Aber bis es dazu kam, bedurfte es noch
eines zdhen Kampfes: Vorerst brachte Schlaepfer seine Braut unter
der Obhut seiner zukiinftigen Schwiegermutter nach Rom, wo sich
aber trotz der Versprechungen und monatelangen Vorbereitungen
mit Geld und guten Worten kein Priester bereit fand, sie zu trauen.
Als dann die Brautleute erfuhren, daBl im 6sterreichischen Venetien
eine Kopulierung in der katholischen Kirche zu erreichen wire,
reisten sie, stindig beschattet von der Brautmutter, nach Triest.
Aber auch dort erwartete sie eine Enttiduschung, denn das Gesetz,
durch welches sie alle Schwierigkeiten und Schikanen zu iberwin-
den hofften, hatte nur Giiltigkeit fiir LLandeseinwohner. Entmutigt
wollten sich die Reisenden schon nach der Schweiz begeben, in der
Hoffnung dort in einem der aufgekldarten Kantone ihre Pldne zu
verwirklichen. Johann Konrad war dabei entschlossen, wenn notig
sogar sein Appenzeller Biirgerrecht aufzugeben, um sich in einem
anderen Kanton mit liberaleren Ansichten, er dachte besonders an
St. Gallen, einzukaufen und dort trauen zu lassen, wozu ihm auch
sein Vater riet (siehe oben). Es kam aber nicht so weit, da im letzten
Augenblick vor der Abreise aus Triest die Brautleute erfuhren, da3
man sich im nahen Fiume unter ungarischen Gesetzen katholisch
trauen lassen konne. So versuchten sie es nochmals und zogen nach
Fiume weiter, wo wirklich am 31. August 1830 die denkwiirdige
Zeremonie stattfand. Noch war aber die Frage der Religionszuge-
horigkeit der zu erwartenden Nachkommen zu regeln. Die Kirchen-
behorden beider Konfessionen hatten fiir die Erteilung ihrer Zu-
stimmung die Bedingung gestellt, dal die Kinder aus dieser Ehe
in ihrem Glauben erzogen werden sollten. Schlaepfer hatte beides
versprochen! Praktisch wirkte sich dies spédter so aus, dafl die ménn-
lichen Nachkommen Protestanten, die weiblichen Katholiken wurden.

Als das glicklich getraute Paar nach der unfreiwilligerweise aus-
gedehnten «Hochzeitsreise» nach Neapel zuriickkehrte, zog man
nicht mehr in die Wohnung an der Strada Cavallerizza, sondern
vorldufig in ein Landhaus in Capodimonte, das den Architekten
Gasse gehorte, die heutige Villa Fiorita der Familie Meuricoffre.
Hier verbrachten sie die ersten Monate ihrer Ehe, bis die Arbeiten
in der auf den Mai 1831 gemieteten groBen Stadtwohnung im dritten
Stock des Palazzo Venusio beendet waren, dem groBen heute noch
stehenden Eckhaus Piazza Monteoliveto/Salita Sant’Anna dei Lom-
bardi. Keine Ausgabe wurde gescheut, um diese Wohnung aufs vor-
nehmste einzurichten und die Geschirr- und Garderobeschrinke
reichstens auszustatten.
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Mit dem jungen Paar zog auch Johann Jakob ins neue Heim und
blieb in der Familie bis zu seiner eigenen Verheiratung, stets, wie
es scheint, im besten Einvernehmen mit der Schwéigerin. Aus dem
Briefwechsel der beiden Briider mit ihren Verwandten in der Schweiz
horen wir vom Leben im eigenen und im Hause Just. Johann Konrad
kam auch mit seinen beiden damals noch unverheirateten Schwa-
gerinnen Emilie (der spidteren Frau Reichmann) und Caroline (der
spiteren Fiirstin D’Oratino) gut aus '°, besonders weil er deren musi-
kalische Talente bewunderte, denn er war, wie iibrigens alle seine
Verwandten, sehr musikliebend. Schon vor seiner Verheiratung war
er im Hause Dohlers, dessen Sohn Theodor ein spiter gefeierter Kla-
viervirtuose wurde, mit groBem Genusse dessen Darbietungen ge-
folgt, ebenso im Hause Just den musikalischen Betdtigungen seiner
spidteren Schwiegermutter und Stephanie. Letztere spielte auch als
junge Frau eifrig im eigenen Heim Klavier und Harfe und oft ver-
einigten sich alle wieder im Hause Just zu Familienkonzerten. Bald
wurde auch das Haus Schlaepfer ein beliebter Treffpunkt der feinen
Gesellschaft, in welcher, und damit auch in der Familie, meist fran-
zosisch gesprochen wurde. Einen grofleren Gegensatz zwischen die-
sem Milieu und jenen im Appenzellerland kann man sich kaum vor-
stellen! Noch weniger ist die Stellung, die Don Giovanni in Neapel
erreichte, mit jener zu vergleichen, welche zur selben Zeit sein armer
Vater im Wiirttembergischen innehatte. Aber gerade aus dem Ge-
gensitzlichen dieser beiden Situationen wird die auBlerordentliche
Personlichkeit Johann Konrad Schlaepfers augenfillig, ja, wenn
man vernimmt, dal3 er trotz seiner hohen Stellung, die er im gesell-
schaftlichen Leben mit kaum dreiBlig Jahren erreicht hatte, und
seiner hervorragenden geschiftlichen Leistung, welche wir jetzt
noch schildern werden, im Grunde genommen doch in allen Ziigen
bis zu seinem Lebensende ein bescheidener und treuherziger Appen-
zeller geblieben ist, dann wird man verstehen, dafl wir es hier wahr-
haftig mit einem faszinierenden Mann zu tun haben '

Das bedeutet nun nicht, dal Don Giovanni nicht auch nach seiner
Heirat manche schwere Stunde durchmachen mufite. Ja, gerade seine
Frau hat auch ihm und seinen Nachkommen viel Leid gebracht:
Stephanie war nicht nur eine hochbegabte und kultivierte «grande

10 Emilies spdterer Ehemann Alfonso Reichmann war ein Biindner, der
in Mailand am Corso di Porta Romana ein Hotel besal, in welchem re-
gelmiBig die Neapelschweizer auf der Durchreise logierten, und Carolines
Gatte war der neapolitanische Adlige Federico Francesco Raimondo Gior-
dano, Duca D’Oratino.

11 Er ist abgebildet im Buch «Schweizer im Ausland» der Neuen Hel-
vetischen Gesellschaft, S. 172, Bern 1932.
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dame», sondern auch eine sehr kapriziése Person. Auf alle Art ver-
wohnt zu werden, war fiir sie eine Selbstverstiandlichkeit, und ihr
Gatte gab ihr wohl oder libel immer wieder nach. Jahrelang lebte
sie in panischer Angst, sie konnte die Cholera bekommen, die gerade
in den Dreifligerjahren des vorigen Jahrhunderts besonders stark
und dann immer wieder in Epidemien ausbrach. Hiufig verreiste
sie allein weit weg, ja bis in die Schweiz, um der Ansteckungsgefahr
zu entrinnen. Besonders verhdngnisvoll diirfte sich aber ihre nicht
einwandfreie Gesundheit auf ihre Kinder und Kindeskinder ausge-
wirkt haben (vgl. unten III): Sie litt nicht nur an hysterischen,
sondern auch epileptischen Anfillen. IThr erstes Kind kam als Tot-
geburt viel zu frith zur Welt. Erschiittert schreibt Johann Konrad
seiner Schwester Anna liber dieses «Hauskreuz». 1832 gebar Stepha-
nie die Zwillinge Nanny und Lilly, 1833 Carl, 1835 Ferdinand, 1837
Conrad, 1839 Tullia, 1845 Corinna und 1850 Eugen, von denen die
beiden letzteren ebenfalls sehr friih starben. Selbstverstidndlich hatte
man filir die Kinder nach damaliger Sitte Ammen, Kindermé&dchen
und Hauslehrer, was aber nicht bedeutet, daf3 sich die Eltern nicht
sehr um die Kinder kiimmerten, was auch dadurch bestdtigt wird,
dall Frau Schlaepfer allgemein in der Familie die «bonne maman»
genannt wurde.

Wiahrend Schlaepfers Beziehungen zu seinem Geschiftsnachbar
Just in der «Dogana», wie wir gesehen haben, in familidrer und
gesellschaftlicher Hinsicht sehr bedeutungsvoll fiir ihn gewesen sind,
hatte seine Freundschaft mit seinem anderen Nachbarn, Vonwiller,
nicht geringere Folgen, wurde er doch durch letzteren in den Grun-
derkreis der Textilindustrie in Siiditalien hereingezogen 2. Der vier
Jahre &dltere St. Galler David Vonwiller ** hatte sich ungeféhr gleich-
zeitig in Neapel etabliert, eine Neapolitanerin geheiratet und beta-
tigte sich im Stoffhandel, und zwar als Kommissionidr des Hauses
Mittelholzer & Ziiblin in St. Gallen. Der von Energie geladene Mann
baute sich sehr rasch eine bedeutende Position in der sliditalieni-
schen Geschiftswelt auf und entschloB sich, angeregt durch die
Erfolge des Ziirchers Johann Jakob Egg, der 1812 die erste Textil-
fabrik in Siiditalien, ndmlich in Piedimonte d’Alife bei Neapel ge-
griindet hatte, gleicherweise die Baumwolle selber zu verarbeiten.
Zu diesem Zweck erwarb er sich ein geeignetes Fabrikterrain im
Irnotal bei Salerno und richtete hier anfangs der Dreifligerjahre,
unterstiitzt von seinem Associé Friedrich Ziiblin und dessen Briidern

12 Viele Details iiber diese Griindung finden sich in den bei L. Weisz
zitierten Schriften, vgl. vorn Anm. 2.

13 G. Wenner: David Vonwiller, in «Schweizer Pioniere der Wirtschaft
und Technik», Band 9, Ziirich 1959.
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Caspar, Julius und Conrad aus St. Gallen und unter Leitung des
Ziircher Ingenieurs Albert Escher von Escher Wyss & C. eine me-
chanische Baumwollspinnerei ein mit angeschlossener Bleicherei,
Farberei, Handweberei, Druckerei und Ausriisterei. Er verstand es,
sowohl die notwendigen Kapitalien bei anderen in Neapel anséssi-
gen schweizerischen Geschéftsleuten, sowie von Italienern und
Deutschen zu beschaffen, als sich auch der aktiven Mitarbeit ver-
schiedener tilichtiger junger Schweizer zu versichern als Direktoren,
Angestellte und Vorarbeiter. Unter anderem gelang es ihm, seinen
langjdhrigen Duzfreund Schlaepfer fiir die Industrie zu begeistern.
Letzterer iiberliel daher seinem Bruder die eigene Handelsfirma
und iibernahm bei Vonwiller in Neapel den Verkauf der Produktion
aus Salerno. Als man sich dann bald entschloB, die Fabriken zu er-
weitern, fand man es aus betrieblichen Griinden vorteilhafter, das
Unternehmen in drei Kommanditgesellschaften aufzuteilen. Es waren
dies: 1. die schon bestehende Gesellschaft Zueblin Vonwiller & C.,
welche ihren Namen nach dem 1838 folgenden Austritt des Teilha-
bers Friedrich Ziiblin in David Vonwiller & C. uminderte, den ge-
samten Kauf und Verkauf fiir die Industriegruppe gegen Kommis-
sion besorgte und die erstgegriindete Spinnerei im Irnotal von 10 000
Spindeln gerierte. 2. Escher & C., spiter Fumagalli Escher & C., ge-
nannt nach den Geranten Caspar Escher von Ziirich, Vetter des
obengenannten Albert, und Saverio Fumagalli aus Mailand, mit einer
zweiten groflen Spinnerei von 10 000 Spindeln, die Ende der Dreif3i-
gerjahre im Irnotal in Betrieb genommen wurde. 3. Schlaepfer Wen-
ner & C., welchen alle anderen Fabrikationsstidtten auler den Spin-
nereien unterstellt wurden.

Die Firma Schlaepfer Wenner & C. wurde am 7. April 1835 ge-
griindet mit einem Kapital von anfénglich 120000 Dukaten (=510000
Goldlire). Schlaepfer als der eine der beiden unbeschrinkt haftenden
Teilhaber zeichnete einen Kapitalanteil von /6. Der andere unbe-
schrinkt haftende Teilhaber, ebenfalls mit einer Beteiligung von /s,
war der St.Galler Friedrich Albert Wenner 4, vierzehn Jahre jiinger
als Schlaepfer und seit einigen Jahren schon Angestellter und stiller
Teilhaber in der Firma Vonwillers. Wenner siedelte nach Salerno
iiber, um die administrative und technische Leitung der Bleicherei,
Weberei, Farberei, Druckerei und Ausriistung zu tibernehmen, sowie
den weiteren Ausbau auch der anderen Fabriken im Auftrage Von-
willers zu iliberwachen, wihrend Schldpfer in Neapel den Verkauf

14 G, Wenner: Friedrich Albert Wenner und seine Familie. St. Gallen/

Fratte di Salerno 1953. — Schweizerisches Geschlechterbuch, Band X,
S. 758 £f, Ziirich 1955.
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der Produktion betreute mit 5 Prozent Kommission fiir die Firma
Vonwiller, also praktisch seine bisherige Tatigkeit weiterfiihrte. An-
dere Gesellschafter von Schlaepfer Wenner & C. waren der We-
bereidirektor Julius Ziiblin, besonders aber als grofBe stille Teil-
haber der Deutsche Friedrich Gruber aus Genua und spidter auch
englische Baumwollhduser der Herren Schunck und Souchay in
Manchester und Benecke in London *°.

Johann Konrad Schlaepfer pflegte eine rege Korrespondenz mit
seinem Mitgeranten in Salerno '® und nahm auf diese Weise auch
immer intensiveren Anteil an den industriellen Problemen seiner
Firma. Er kiimmerte sich besonders um die Erledigung aller Rechts-
fragen, Wasserkraftkonzessionen, Zollformalitdten, etc. und nahm
sich iiberhaupt dem Verkehr mit allen Behérden, Amtern und Klien-
ten an. Aller Schwierigkeiten zum Trotz und obwohl in den ersten
Jahren kaum verdient wurde, war das Wachstum dieser neuen In-
dustrie erstaunlich: 1837 beendete man die schon vier Jahre vorher
begonnene Verlegung der ganzen Handweberei nach Angri, einer
Ortschaft halbwegs zwischen Neapel und Salerno mit giinstigen Ar-
beitsverhdltnissen, wo man hierzu Terrains gekauft und ein Fabrik-
gebidude errichtet hatte. Als dann beschlossen wurde, diese Weberei
zu mechanisieren und im Irnotal die Handdruckerei durch Rouleaux-
maschinen zu ersetzen und zum Studium dieser Technik Wenner
fiir mehr als ein Jahr nach St. Gallen und England verreiste, siedelte
Schlaepfer mit seiner Familie 1838 nach Salerno um, wo ihm sein
Associé seine bisherige Wohnung an der Strada nuova della Marina
no. 10 iiberlief3.

Wihrend der Abwesenheit Wenners 1839/40 iibernahm Schlaepfer
auch die direkte Verantwortung fiir die administrative, personelle
und technische Leitung der Fabriken, wihrend er den Verkauf der
Produkte in der Firma Vonwiller in Neapel dem Deutschen Hektor
Marstaller tiberlassen konnte, welcher dort als neuer Gerant an
Stelle des in die Schweiz zurilickgekehrten Friedrich Ziiblin in die
Gesellschaft David Vonwiller & C. eingetreten war. Kurz nach Wen-
ners Abreise empfing Schlaepfer hohen Besuch in der Fabrik: zuerst
den Prinzen von Sachsen-Coburg in Begleitung von Herrn Just, dann

15 E. Gruber: Friedrich Gruber und seine Familie, mit Nachtrag, Frei-
burg i. Br./Lindau 1910/1919.

16 Die genannte in unserem Archiv verwahrte Korrespondenz bildet
neben den Autobiographien von Johann Jakob Egg und Friedrich Ziiblin,
den Memoiren von Julius Ziiblin und den in der Zentralbibliothek Ziirich
aufbewahrten Korrespondenzen und Memoiren Albert Eschers und Caspar
Eschers, die umfassendste und wertvollste Quelle liber die Griindung der
sliditalienischen Textilindustrie.
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Konig Ferdinand II. von Neapel mit der Koénigin und Gefolge. Wie-
derholt kamen auch Ing. Kennedy von der Firma Escher Wyss aus
Zirich und die deutschen Geschiftsfreunde Gruber und Schunck.
In dieser Zeit wurden auch nach den Plidnen von Frau Schlaepfers
Patenonkel Stefano Gasse zwei Gerantenhduser auf einer Geldnde-
terrasse oberhalb der Fabriken fertig erstellt. Das eine bezog dann
Wenner mit seiner Familie, als er aus dem Ausland zurilickkehrte,
das andere Caspar Escher, da Frau Schlaepfer keine Lust hatte, mit
ihrer Familie aufs Land zu ziehen. Schon das Provinzleben in Saler-
no schitzte sie nicht besonders und weilte hidufig in Neapel zu ge-
sellschaftlichen Anldssen, Theater und Konzertbesuchen. Dort be-
saflen Schlaepfers auch noch eine Wohnung an der Via Toledo No.
143 (heute Via Roma, wo das Warenhaus Standa steht). Wenn man
bedenkt, dal die Reise von Salerno nach Neapel eine Fahrt von
einigen Stunden in der Kutsche bedeutete, auf staubiger holpriger
Landstrafle, wundert man sich heute, wie man eines Besuches wegen
solche Strapazen gleichgiiltig in Kauf nehmen konnte!

Don Giovanni ging nun ganz in seiner Arbeit in der salernitani-
schen Industrie auf, selten unterbrochen durch ldngere Reisen. Eine
besonders lange Reise unternahm er 1843, begleitet von seiner Frau
und den vier dlteren Kindern. Die Zwillinge wurden auf der Durch-
reise in Mailand der Tante Reichmann in Obhut gegeben (siehe oben
Anm. 10) und Carl und Ferdinand in St. Gallen in Pension gebracht.
Von St. Gallen aus besuchte Schlaepfer seine Mutter und Schwester
in Speicher und regelte verschiedene Familiensachen, da sein Vater
im Jahr vorher gestorben war, wie wir wissen in recht armseligen
Verhiltnissen. Wahrend seine Frau dann in Gais eine Kur machte,
besuchte er in der Ostschweiz und im Glarnerland verschiedene
Textilbetriebe. Hierauf fuhr er in Begleitung seiner Frau nach Basel
und ins Elsal zum gleichen Zweck, dann uber Paris nach Rouen,
einem Zentrum der damaligen franzosischen Textilindustrie. Spéater
treffen wir ihn in London und Manchester, bevor er wieder iiber
St. Gallen und Ziirich, wo man im Hotel Baur abstieg, via Mailand,
wo man die beiden T6chter abholte, und Genua, wo man das Schiff
bestieg, nach Salerno zuriickkehrte.

Wihrend seiner Abwesenheit hatte es im Irnotal eine riesige Uber-
schwemmung gegeben, welche die Fabrik schwer in Mitleidenschaft
zog und die ganze Anlage wihrend einiger Zeit stillegte, vor allem
auch im gerade neu eingerichteten chemischen Laboratorium, in
welchem die fiir die Druckerei und Farberei notigen Chemikalien,
auch Schwefelsdure, selbst hergestellt und aufbewahrt wurden, sehr
groflen Schaden anrichtete. Schwierigkeiten politischer, wirtschaft-
licher und sozialer Art folgten sich und spitzten sich zur Krise von
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1848/49 zu, in welcher die salernitanischen Textilindustriellen sehr
schwere Zeiten durchmachten, die Arbeiter nur mit groBer Geduld
und Miihe in Ruhe gehalten werden konnten, der Absatz der pro-
duzierten Ware ins Stocken geriet und das Geld &duBerst knapp
wurde 7. Ein Brief der temperamentvollen Frau Schlaepfer an Gru-
ber, in welchem sie letzterem klagte, ihr Mann gehe dem Ruin ent-
gegen, flihrte beinahe sogar zu einem Zerwlirfnis unter den Ge-
schiaftspartnern. Der alarmierte Hauptbeteiligte von Schlaepfer
Wenner & C.!® berichtete niamlich sofort Vonwiller, und letzterer
wandte sich hochst erbost an seinen Freund Schlaepfer mit Vor-
wiirfen nicht nur liber die weibliche Einmischung in die Geschifte,
sondern auch liber mangelhafte Warenlieferungen. Dank seines kon-
zilianten Wesens gelang es aber Schlaepfer die erhitzten Gemiiter
wieder zu beruhigen, wie wir aus einem versohnlichen Brief Von-
willers vom 28. April 1848 feststellen konnen, in welchem er schrieb:
«mein lieber Freund, glaubst Du denn auch, daB3 ich im Sinn gehabt
Dich zu beleidigen, Gott bewahre mich davor, ich wollte nur be-
merken, was in Eurem Interesse liegt ... Habe ich gefehlt oder mich
Ausdriicken bedient, die nicht an ihrem Ort gewesen, so nehme sie
zuriick . . . Es fehlte noch dies, dall wir uns bestidndig zanken wollten,
um die Hoélle, in die wir versetzt sind, vollstdndig zu machen .. .»

SchlieBlich wurde auch diese Krise, die gefdhrlichste fiir die junge
stiditalienische Industrie iiberwunden, dank der Tatkraft und Zu-
sammenarbeit jener vorwiegend schweizerischen Pioniere. Fir
Schlaepfer Wenner & C. begannen nun ausgezeichnete Geschéifts-
jahre, in welchen das Kapital eine Verzinsung bis zu 12 Prozent er-
hielt. Schlaepfers Kapitalanteil in der Firma war auf 48 000 Dukaten
gestiegen. Als Gerant bezog er zwar kein Saldr, hatte aber eine
Tantieme von 15 Prozent. Sein ganzes Vermdgen investierte er in
diese Firma und in den anderen Gesellschaften der Gruppe Von-
willer. Allerdings erlebte er die besseren Zeiten nicht sehr lange,
denn schon 1852, erst 54jidhrig, ereilte ihn der Tod. Er wurde im
schon erwidhnten Fremdenfriedhof Santa Maria della Fede in Neapel
beerdigt.

Das relativ kurze Leben Schlaepfers ist ein Grund mehr, seine
groBe Leistung zu bewundern. Er hinterlieB eine in jeder Beziehung
konsolidierte Firma, deren Fabrikanlage schon damals die grofBte

17 Vgl. dartiber besonders L. Cassese: Contadini e operai del Salernitano
nei moti del quarantotto, in «Rassegna storica salernitana», Anno IX,
No. 1—4, Salerno 1948.

18 Ubrigens hatte auch Friedrich Gruber eine Schlipfer zur Frau, nim-
lich Charlotte Schlaepfer (1809—1850), Tochter eines Kaufmannes aus
Trogen, aber in keiner Weise verwandt mit den Schldpfer aus Rehetobel.
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dieser Art in Siiditalien war und diesen Rang bis iliber die Jahr-
hundertwende hinaus beibehielt. Nicht nur in den jahrlichen In-
dustrieausstellungen der Provinz von Salerno, sondern auch in den-
jenigen des Konigreichs beider Sizilien in Neapel, aber auch in der
Weltausstellung 1851 in London wurden die Produkte von Schlaep-
fer Wenner & C. beachtet und prémiiert. Das Gesellschaftskapital
betrug damals 400 000 Dukaten, d. h. 1 700 000 Goldlire. Die Gesell-
schaft zdhlte neben den beiden Geranten noch 19 stille Teilhaber.
Uber die Hilfte des Kapitals war von den deutschen und englischen
Geschéftsfreunden in Genua und Manchester gezeichnet, ungeféhr
je /10 von den beiden Geranten, der Rest von Vonwiller, sowie von
Freunden und Angestellten. Die héheren Angestellten und Meister
waren nach wie vor fast alle Schweizer. Man zdhlte damals 1400 Ar-
beiter, Manner, Frauen und Kinder. Die Fabrikanlagen umfaliten
zirka 30 000 m? im Irnotal und 15 000 m? in Angri auBler weiterem
ausgedehnten Besitz an Kulturland und Wohnhdusern an beiden
Orten. In Angri wob man das von Vonwiller bezogene Garn, und das
rohe Tuch wurde dann in der Fabrik von Salerno ausgeriistet, ge-
bleicht, gefdrbt oder bedruckt. Die Weberei besall nun 500 voll-
mechanisierte Stiihle, die mit Dampfkraft angetrieben waren, wih-
rend die Maschinen im Irnotal noch mit Wasserkraft liefen. Hier
war die Kattundruckerei mit ihren drei Rouleauxmaschinen wohl
die interessanteste Abteilung. Die jdhrliche Produktion erreichte
etwa 5 000 000 Meter Tuch von 80 bis 100 cm Breite, wovon etwa die
Hilfte bedruckt wurde.

Die Hinterlassenschaft Johann Konrad Schlaepfers bestand jedoch
nicht nur aus diesem bliihenden Unternehmen, sondern auch aus
drei zur Arbeit drangenden Sohnen, die noch kurz vor seinem Ab-
leben als Lehrlinge in den Geschiften eingestellt worden waren. Da
sie noch sehr jung und unerfahren waren, kam nach dem Tode des
Vaters keiner in Frage, sofort einen verantwortlichen Posten zu
tibernehmen. Wenner entschlo8 sich daher, mit Zustimmung der
Kommanditidre, vorlaufig die Firma als alleiniger Gerant weiterzu-
fiihren und als Mitarbeiter und Interessenvertreter der Familie sei-
nes verstorbenen Associé dessen Bruder Johann Jakob als Buch-
halter anzustellen und Prokura zu erteilen.

Johann Jakob

Johann Jakob Schlaepfer, geboren 1804 in Speicher, hatte sich
nach beendigter Schulzeit bei seinem Bruder Jean in RuBland ge-
schaftlich betdtigt und war 1823 via Konstantinopel und Marseille
in die Schweiz zu seinem Vater zurtickgekehrt. Als letzterer fallierte,
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begleitete er ihn auf seiner Flucht nach Menzingen und kam dann
1824, wie wir schon wissen, zu seinem Bruder nach Neapel, wo er
1835 dessen Handelsgeschaft iibernahm. Im selben Jahr heiratete er
die 18jdhrige Agostina Maria Luigia Jaussaud, Schwester des in
Neapel lebenden Pariser Malers Emile Jaussaud. Die Frau hatte eine
so zarte Gesundheit, dal das Paar beinahe jedes Jahr eine Reise in
die Schweiz unternehmen mufite zu einer Kur im Appenzellerland,
— aber vergeblich: Louise starb schon 1846 in Speicher an der Aus-
zehrung, wie man die Tuberkulose damals nannte. Es ist nicht ver-
wunderlich, dal Johann Jakobs Einkommen bei den kostspieligen
Reisen und Kuren nur knapp reichte. Er war aber auch lange nicht
ein so gewandter Geschidftsmann wie sein Bruder. So liquidierte
er nach dem Tode des letzteren 1852 dessen alte Firma in Neapel
und zog sofort nach Salerno, um die angebotene Prokuristenstelle
bei Schlaepfer Wenner & C. anzutreten.

Don Giacomo, wie er genannt wurde, zeichnete sich bei Schlaepfer
Wenner & C. vor allem durch seine peinlich genaue Arbeit aus. Auch
als er 1861 zum Geranten avancierte, trat er nicht mehr als durch
seine Gewissenhaftigkeit hervor. Sein Neffe Carl, idltester Sohn
seines verstorbenen Bruders, war gleichzeitig Gerant geworden und
schon damals die stiarkere Personlichkeit, tiber welche wir aber erst
im néchsten Kapitel berichten werden.

Im Jahre 1854 heiratete Johann Jakob zum zweitenmal, und zwar
Sabine Ziiblin (1825—1893), eine der zahlreichen Toéchter aus der
St. Galler Familie Ziiblin-Gonzenbach und Schwester der Frauen
ihrer bereits genannten Vettern Friedrich, Caspar, Julius und Con-
rad Ziblin. Er hatte Sabine im Gerantenhaus von Fumagalli Escher
& C. im Irnotal kennengelernt, wo sie bei einer anderen ihrer Schwe-
stern, namlich bei Frau Rosine Escher zu Besuch weilte. Da im selben
Jahr die Familie Escher-Ziiblin Siditalien verliel, wahrend ihre
Spinnerei als Filanda in partecipazione in die Firma Vonwiller in-
korporiert wurde und also keines eigenen Geranten mehr bedurfte,
zog das junge Paar Schlaepfer-Ziiblin in das freigewordene «Casino
della partecipazione» ein. Wie die erste, blieb auch diese zweite Ehe
Don Giacomos kinderlos.

1871 trat er aus Gesundheitsriicksichten aus der Firma aus, ver-
kaufte seine ganze Beteiligung und verreiste mit der Absicht, sich
in die Schweiz zurilickzuziehen. Doch fand er sich nach einem Leben
von 46 Jahren in Studitalien in der Heimat nicht mehr zurecht und
kehrte, nach einem Aufenthalt in Wien, 1872 nach Neapel zuriick,
wo er mit seiner Frau in einer bescheidenen Wohnung an der Salita
del Patraio in beschaulicher Ruhe seinen Lebensabend verbrachte,
sich giitig und stets hilfsbereit gegeniiber allen seinen Verwandten
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und auch denjenigen seiner beiden Frauen erwies, bekannt in der
Familie als «der gute Onkel Giacomo vom Petraio». Er starb 1889
und wurde wie sein Bruder im Friedhof Santa Maria della Fede
begraben, 1893 gefolgt von seiner Frau. —

Inzwischen hatten zwei S6hne und ein Enkel Johann Konrad
Schlaepfers begonnen eine bedeutende Rolle in der siliditalienischen
Textilindustrie zu spielen, deren Schilderung das nichste Kapitel
gewidmet ist.

111

Die salernitanische Textilindustrie unter Carl, Conrad und
Ferdinand Schlaepfer

Ein Jahr nach dem Tode von Johann Konrad Schlaepfer starb
dessen dreijahriger jluingster Sohn Eugen. Die verzweifelte erst
43jahrige Witwe und Mutter zog sich nach Neapel zuriick, wo ihre
drei verheirateten Tochter Nanny, Lilly und Tullia (sieche unten)
und damals auch noch ihre Eltern lebten. Von ihren acht Kindern
tiberlebte die «bonne maman» deren fiinf. Trotz ihrer Launen und
korperlichen Gebrechen erreichte sie das hohe Alter von 73 Jahren.
Sie starb 1883 und wurde im katholischen stddtischen Friedhof von
Poggioreale in Neapel beerdigt.

Wie wir wissen, standen ihre drei S6hne Carl, Ferdinand und
Conrad, als ihr Vater starb bzw. schon seit 1850 in der siiditalieni-
schen Textilindustrie in der Lehre. Sie waren vorher mit 10 Jahren
und junger nach St. Gallen gebracht worden, um die Kantonsschule
zu besuchen. Es diirfte fiir sie nicht einfach gewesen sein, so friih
das Elternhaus verlassen zu miissen und sich an ein von Neapel so
verschiedenes Milieu zu gewohnen, umso mehr als sich offenbar die
Appenzeller Verwandten herzlich wenig um die Kinder kiimmerten,
welche in der Knabenpension des Herrn Munz untergebracht waren.
Die Erfahrungen in der Fremde diirften aber bei den Knaben Selb-
standigkeit und Initiative geférdert haben.

1850 kehrten alle drei zusammen nach Hause zuriick. Die beiden
dlteren kamen als Lehrlinge zu Schlaepfer Wenner & C. nach Sa-
lerno, der jiingste aufs Bureau Vonwiller nach Neapel.

Ferdinand Heinrich, der mittlere der drei Briider, geboren 1835,
hielt es nicht lange in der Fabrik aus. Bald nach dem Tode des
Vaters wanderte er nach Indien aus und lie3 sich in Kalkutta nieder,
wo er 1859 Mary Cogan und nach deren friihen Tode Cecilia O’Brien,
beides Irldnderinnen, heiratete. Beide Ehen waren kinderlos. Nach
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dem baldigen Tode auch seiner zweiten Frau kehrte Ferdinand
tropenkrank nach Europa zuriick und starb nach schwerem Leiden
1876 bei seiner Mutter in Neapel.

GroBere Bedeutung in der Familie Schlaepfer und, wie wir sehen
werden, eine maligebende Rolle in der siiditalienischen Textilindu-
strie spielend, hatten Ferdinands Briider Carl und Conrad, vor allem
der erstere, und dann dessen Sohn Ferdinand.

Carl

Carl Ludwig Schlaepfer, geboren 1833 in Neapel, absolvierte seine
Lehre im chemischen Laboratorium von Schlaepfer Wenner & C.,
in welchem der gréBte Teil der Farben und andere Chemikalien fiir
die eigene Firberei, Druckerei, Bleicherei und Appretur hergestellt
wurden. Er erwies sich hier bald als wissenschaftlich und technisch
sehr begabt und interessiert. Nach dem Tode seines Vaters war der
alleingebliebene Gerant Wenner froh, nicht nur durch die Gewin-
nung von Jakob Schlaepfer (wie wir schon wissen) als gewissen-
haften Buchhalter in der Administration entlastet zu werden, son-
dern auch in technischen Belangen, besonders in dem fiir seinen
Betrieb so wichtigen chemischen Sektor im Sohn seines verstorbenen
Associé eine tlichtige junge Kraft zu besitzen, umso mehr als seine
eigenen Sohne einige Jahre jlinger waren. 1855 nahm Wenner den
Zweiundzwanzigjihrigen auf eine Reise an die Weltausstellung nach
Paris mit und fiir Maschinenbestellungen nach Ziirich, Miilhausen
und Augsburg. In Ziirich bestellte man eine neue Escher-Wyss-Tur-
bine, um das alte Wasserrad in der Fabrik zu ersetzen, und in Miil-
hausen eine vierte Rouleauxmaschine fiir die Druckerei. Schlaepfer
bewidhrte sich so, dal man ihm schon 1856 Prokura erteilte.

Don Carlo, wie man ihn im Si{iden nannte, war aber nicht nur im
Geschiftsleben dulBlerst tlichtig, sondern ganz allgemein von aufler-
gewdhnlicher Vitalitdt. Seinen wissenschaftlich-technischen Interes-
sen entsprechend nahm er die vielseitigsten Untersuchungen und
Versuche vor (vgl. auch weiter unten), studierte, philosophierte,
sammelte, widmete sich passioniert der neu aufkommenden Technik
der Photographie und Elektrizitdt, war auch ein begeisterter Freund
der Natur, der Pflanzen und Tiere und aller Naturphinomene, —
nicht zuletzt auch des weiblichen Geschlechts.

In Fratte, wie jetzt die im Irnotal entstandene Siedelung hiel,
wohnte er anfidnglich bei seinem Onkel Giacomo im Casino della
Partecipazione, also unmittelbar neben dem Gerantenhaus von
Schlaepfer Wenner & C., wo die Familie Wenner lebte. So war es
naheliegend, daBl der feurige Don Carlo an der bildhiibschen Wen-
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nertochter Stephanie (1843—1883), Patenkind seiner Mutter, Ge-
fallen fand. Da sie aber damals erst 14jahrig war, gefiel das stiir-
mische Liebesverhéltnis den Eltern Wenner ganz und gar nicht. 1858
wurde daher Carl «zwecks weiterer Ausbildung» fiir ein Jahr nach
England geschickt, und vor seiner Riickkehr brachte man dann
Fanny in ein Pensionat nach Stuttgart. Die lange ortliche Trennung
entzweite aber die verliebten jungen Leute keineswegs. Als Fanny
1860 nach Fratte zuriickkehrte, verlobte man sich und heiratete da-
selbst im Juni 1861. Durch seine Heirat verband sich Schlaepfer
lber die Familie Wenner mit bekannten St. Galler Geschlechtern,
war doch Fannys Grofmutter viterlicherseits eine Zollikofer und
ihre Mutter eine Tochter aus der kinderreichen Familie Sulzberger-
Barlocher. Das junge Paar nahm vorerst Wohnung in einem nahen,
San Nicola genannten Bauerngehoft, bis die Familie Wenner eine
neu erbaute Villa bezog (die heutige «Villa Wenner»), so dall Carl
und Fanny im Sommer 1862 in die &stliche Hélfte des frei gewor-
denen Gerantenhauses von Schlaepfer Wenner & C. einziehen konn-
ten, wihrend ihr Onkel Giacomo mit seiner Frau gleichzeitig in die
westliche Hilfte zog. Als letzterer dann zehn Jahre spéter seine
Arbeit bei Schlaepfer Wenner & C. aufgab, iliberlie3 er seinem Neffen
das ganze Haus, das von da an «Casino Schlaepfer» genannt wurde.
Das Haus war damals wohl schon fast 30 Jahre alt, aber nach dem
heftigen Erdbeben vom Dezember 1857, bei welchem es beinahe zu-
sammengestiirzt war, ganz renoviert worden. Carl bendétigte auch
ein so groBes Haus, weil sich seine Familie sehr rasch vergriéBerte:
Fanny gebar ihm in rascher Folge 16 Kinder! (siehe unten am
SchluB). Sie fiihrte ein sehr zurlickgezogenes Leben, nicht nur dieser
ihrer Kinder wegen, sondern auch, weil ihr Mann nicht gern sah,
wenn sie ausging. Auf den wenigen gemeinsamen Béllen in der
Schweizerkolonie in Neapel weckte ihre liebliche Schénheit immer
wieder die Bewunderung der Gesellschaft und daher auch die Eifer-
sucht ihres Mannes. Nicht ganz vierzigjdhrig starb sie 1883 an Herz-
schwiche wenige Monate nach der Geburt ihrer jlingsten Tochter.
Von ihren 16 Kindern hatte sie vier iliberlebt, auch ihren geliebten
altesten Sohn, dessen Tod nur wenige Monate vor dem der Mutter
sicher beitrug, die Lebenskraft der jungen Frau zu brechen. Vier
weitere ihrer Kinder starben auch noch vor dem Ableben des Vaters.
1886 heiratete dieser die treue Erzieherin seiner Kinder, Elise Fries
(1861—1945) aus Ziirich, &dlteste Tochter des Kiisnachter Seminar-
direktors David Fries-Steiner. Dieser zweiten Ehe entsprossen noch-
mals 4 Kinder (siehe am SchluB).

Carl stand nicht nur dieser riesigen eigenen Kinderschar vor,
sondern fiihlte sich auch fiir die weitere Verwandtschaft als verant-
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wortliches Familienoberhaupt, dhnlich wie es in der Generation
vorher sein Vater getan hatte. Mit groBer Hingabe sorgte er fir
seine Mutter bis zu deren Tod. Aus der Familie Gasse hatten
Schlaepfers die «Villa Fiorita» auf der Anhéhe von Capodimonte in
Neapel geerbt. Carl trat aber letztere dem schweizerischen Bankier
und Konsul Meuricoffre ab im Austausch gegen eine etwas kleinere
Villa in Capodimonte, gegeniiber dem Haupteingang des Konigs-
schlosses, damit seine Mutter und Geschwister hier wohnen konn-
ten. Schlief3lich blieb aber nur noch seine Schwester Stephanie Hen-
riette Caroline (1832—1895), genannt Nanny, in diesem Haus, welche
mit dem wohlhabenden Neapel-Englinder Carlo Furse verheiratet
war und einen Sohn und eine Tochter hatte. Letztere heiratete spi-
ter den Schwyzer Adolf Reichlin, der bei Aselmeyer & C. angestellt
war und nach welchem seither das noch heute bestehende Haus
«Villino Reichlin» heiffit. Nanny selbst nahm sich liebevoll und oft
fiir ldngere Zeit der Kinder Carls an, um deren Mutter zu entlasten.
Ihre Zwillingsschwester Louise Henriette Emilie (1832—1873), ge-
nannt Lilly, heiratete den italienischen Advokaten Nicola Buonanno,
Witwer mit 6 Kindern, von dem sie weitere 5 Kinder erhielt. Sie
starb aber knapp vierzigjdahrig. Sehr jung war auch schon vor ihr
ihre jlingste Schwester Tullia (1839—1868) gestorben. Letztere war
ebenfalls mit einem neapolitanischen Advokaten verheiratet gewe-
sen, Eduardo Capuano, der aber auch friih starb, drei S6hnchen
zurlicklassend: Maurizio, Corrado und Guido. Wihrend die beiden
jingeren Waisen zur Familie Capuano kamen, fand Maurizio ein
Heim bei seiner Tante Nanny Furse. Von Carl Schlaepfer besonders
tatkraftig gefordert, erhielt er eine ausgezeichnete Ausbildung in
Neapel und in der Schweiz und wurde eine hochangesehene Per-
sonlichkeit Neapels, besonders als erster Verwaltungsratsdelegierter
der Societa Meridionale di Elettricita, deren Aufbau weitgehend
sein Verdienst ist.

Wenn man heutzutage riickblickend die Leistung Carl Schlaepfers,
20 Nachkommen gehabt zu haben, vielleicht mit zwiespéltigen Ge-
fliihlen beurteilt, wenn nicht sogar verurteilt, so darf man nicht ver-
gessen, dafl groBe Familien damals selbst in sogenannten fortschritt-
lichen Staaten von Europa normal waren, hatten doch z. B. auch
Wenners 11 Kinder und war Frau Wenner selbst das zwdélfte von 17
Geschwistern. Ja vielleicht dridngte gerade dieses Wennersche Bei-
spiel den Geschiftspartner, in seiner Familienpolitik nicht nach-
zustehen, damit es spiter nicht wieder so geschehe, wie nach dem
Tode seines Vaters, als in der Folge dessen Associé Wenner jahre-
lang allein die maBgebende Rolle in der Firma gespielt hatte. Carl
konnte auch nichts dafiir, daB3 sich bei einigen seiner 20 Kinder ge-
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wisse Schwichen aus den Familien seiner beiden GroBmiitter Tri-
belhorn und Gasse auswirkten (siehe oben). Andererseits finden wir
ja auch bei Carl selber und einzelnen seiner Nachkommen ausge-
sprochen geniale Ziige, welche sicher auch nicht nur dem Blut
Schlaepfer zu verdanken sind (denken wir nur an seine drei beriihm-
ten GroBonkel Gasse!). Jedenfalls steht fest, dafl die groBartige Ent-
wicklung der Firma Schlaepfer Wenner & C. von der Zeit an, in
welcher Carl Schlaepfer in die Geschaftsfiihrung eingeschaltet
wurde, weitgehend das Verdienst dieser auBlergewohnlichen Person-
lichkeit ist *°.

Wir haben das Gliick, eine von Schlaepfer selbst 1899 verfaf3te
Geschéftschronik zu besitzen *°, welche die Entwicklung der Firma
Schlaepfer Wenner & C. von den Anfidngen bis zur Jahrhundert-
wende schildert. Nach dem Tode Johann Konrad Schlaepfers lag,
wie wir schon sagten, die alleinige oberste Verantwortung fiir Wohl
und Wehe des Unternehmens in der Hand Friedrich Albert Wenners.
Diese Biirde wog um so schwerer, als letzterer in den Filinfziger-
jahren nicht nur den Verlust seines Mitgeranten zu beklagen hatte,
sondern innerhalb kurzer Zeit auch andere mafBgebende Teilhaber
verlor: Der gro3te Kommanditdr der Firma, Friedrich Gruber, war
schon zwei Jahre vor Schlaepfer gestorben, 1854 starb Marstaller,
der fiir Schlaepfer Wenner & C. so wichtige Verkaufsleiter in der
Firma Vonwiller, wihrend im selben Jahr, wie auch berichtet wurde,
Caspar Escher, der Gerant der Spinnerei Fumagalli Escher & C. und
liberaus geschéatzte Nachbar Wenners in Fratte, mit dem er viele
geschiftliche und technische Probleme besprechen konnte, Italien
verlieB. Den empfindlichsten Schlag erlitt schliefflich die ganze Un-
ternehmergruppe 1856 durch den Tod David Vonwillers. Damit aber
nicht genug, folgte die gewaltige politische und wirtschaftliche Er-
schiitterung durch den Sturz des bourbonischen Konigshauses in
Neapel und der Einigung Italiens, bekannt als die Krise der Sechzi-
gerjahre. Wenners Verdienst war es, die Firma aus diesen Krisen-
jahren wieder herausgefiihrt, die finanziellen Mittel fiir die drin-
gend notwendige Modernisierung und Erweiterung der Anlagen be-
schafft und die personellen Umstellungen in der Leitung und Orga-
nisation vorgenommen zu haben. Wir zitieren in der Folge wortlich
aus der oben erwahnten Geschaftschronik von Carl Schlaepfer:

19 Vgl. H. Ziiblin: Aus dem Leben eines Chemiker-Koloristen, S. 22, 31,
StraBburg 1939, wo Carlo Schlaepfer als «der genialste Fabrikant mit dem
ich es je zu tun hatte» und als «Feuergeist» bezeichnet wird.

20 Dieses seltene Dokument findet sich auf italienisch vollstdndig ab-
gedruckt in «Rassegna storica salernitana», Anno XXVI, Salerno 1965.
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«So prosperierte das Geschidft befriedigend bis zum Jahre 1860,
dem Jahre wo durch Garibaldi die Bourbonen aus dem Konigreich
Beider Sizilien vertrieben, Garibaldi in Neapel einzog und sich als
Diktator proklamierte und nachher das Konigreich Beider Sizilien
mit dem iibrigen Italien vereinigt und inzwischen Gesetze und Insti-
tutionen aboliert oder doch griindlich geidndert wurden.»

«Unter anderem dekretierte auch Garibaldi die Aufhebung der
Schutzzolle, in Folge dessen der Wert der Manufakturen plétzlich
um 20—30 Prozent heruntergedriickt wurde in diesem Lande. Der
Schaden, der dem Geschifte Schlaepfer Wenner & C. durch obige
Verordnung erwuchs, mag sich auf etwa Lire 400 000.— belaufen
haben, und konnte dieser empfindliche Verlust nicht so leicht aus-
gewetzt werden, umsomehr als auf das Ungliicksjahr 1860 noch
weitere sieben magere Jahre folgten, in welchen aufler den Zinsen
auch ein Teil des Kapitals verloren ging.»

«Da wurde beschlossen, um die Tiicher billiger herstellen zu kon-
nen, eine eigene Spinnerei zu errichten und die Garne selbst zu pro-
duzieren, welche bis dahin aus England bezogen worden waren. Das
hiezu notwendige Kapital wurde durch Ausgabe von Tprozentigen
Obligationen geschaffen, welche zum allergréBten Teil von den schon
beteiligten Freunden aufgenommen wurden. Im Jahre 1866 wurde
der Bau einer Spinnerei von 25 000 Spindeln und einer Weberei von
200 Webstiihlen in Fratte di Salerno, aber in der Gemeinde Pellez-
zano, gerade gegeniiber der bestehenden Druckerei, auf dem rechten
Ufer des kleinen Flusses Irno begonnen und im Jahre 1868 fertig-
gestellt.»

«Mit dem Jahre 1868 begann die neue Spinnerei zu arbeiten, und
von da ist eine neue Ara in der Entwicklung des Geschiftes Schlaep-
fer Wenner & C. zu verzeichnen, in welches sich eine lange Reihe
von Jahren ungewoéhnlicher Prosperitdt folgten.»

«Die glinzenden Resultate, welche der Spinnerei zu verdanken
waren, erlaubten die dafiir ausgegebenen Obligationen schon nach
wenigen Jahren zu tilgen.»

«Im Jahre 1870 trat Herr J. J. Schlaepfer aus Gesundheitsriick-
sichten aus dem Geschéaft aus, und mit dem Jahre 1871 wurde ein
neuer Gesellschaftsvertrag stipuliert auf 10 weitere Jahre, in wel-
chem als Geranten ernannt wurden die Herren Friedrich Albert
Wenner und seine Séhne Julius Wenner und Albert Wenner, und
Herr Carl Schlaepfer. Das Kommanditkapital von 620 Kapitalantei-
len a Lire 4 250 = Lire 2 635 000.— war unter 23 Anteilhabern ver-
teilt.»

«Die Geschéiftsperiode 1871—1880 kann als eine ausgezeichnete
bezeichnet werden, denn es kamen dem Kapital im Durchschnitt per
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Jahr 5 Prozent Zinsen und 1434 Prozent Dividende, zusammen
1934 Prozent zu. Das Resultat wire noch besser ausgefallen, wenn
nicht die Bilanzen der Druckerei (Stabilimento Stamperia) sich von
Jahr zu Jahr verschlimmert hatten und aus einem Nettogewinn von
Lire 240 000.— im ersten Jahre d. h. 1871 in einen Verlust von Lire
175 000.— im letzten Jahre 1880 umgeschlagen hitten. Dieser be-
dauerliche Umschwung war hauptsdchlich dem Umstande zuzu-
schreiben, dall der vermittelst Krapp angefertigte echte Hauptartikel
der Firma Schlaepfer Wenner & C., den sie wegen ihrer giinstigen
Lage mitten im Lande der Krappkultur, besonders vorteilhaft her-
zustellen wullte, der liberhaupt sehr beliebt war und die Force der
Druckerei Schlaepfer Wenner & C. bildete, nach und nach aus der
Mode kam und ersetzt wurde durch solche neuere Artikel, zu
welchen Farben aus Teerprédparaten verwendet werden. Die Herren
Schlaepfer Wenner & C. waren somit genétigt, ihre hergebrachte
Fabrikationsweise zu dndern, was viele Unkosten verursachte und
Lehrgeld kostete.»

«Mit dem Jahre 1880 war aber diese Krisis tiberwunden, wie die
glanzenden Resultate der Druckerei in der folgenden Periode 1881
bis 1890 beweisen, welchem Umstande es auch zu verdanken war,
dall die Gesamtergebnisse jener Periode reichlicher waren als die-
jenigen der vorangegangenen 70er Jahre.»

«Mit Ablauf der Vertragsperiode 1871—1880 traten die Herren
Friedrich Albert Wenner senior und sein Sohn Albert Wenner von
der Gestion zurilick, und es wurde mit dem Jahr 1881 erstmals fiir
eine 10jahrige Vertragsperiode Herr Fritz Wenner in die Gestion
aufgenommen, und diese war somit fiir die Vertragsperiode 1881 bis
1891 den Herren Carl Schlaepfer, Julius Wenner und Fritz Wenner
anvertraut. Das Kapital, welches bis dahin in 620 Kapitalanteile
a Lire 4250 = Lire 2635 000.— betragen hatte, wurde auf Lire
4 000 000.— erhoht, eingeteilt in 800 Kapitalanteile jeder zu Lire
5 000, aber von dieser Kapitalerh6hung wurde nur der Unterschied
von Lire 4 250 auf Lire 5 000 per Anteil also Lire 750 auf den alten
620 Kapitalanteilen also Lire 465 000.— in den ersten drei Jahren
der Vertragsperiode 1881—1890 einbezahlt, so dal das Kapital dann
bis Ende 1890 Lire 3 100 000.— in 620 Kapitalanteilen a Lire 5 000
betrug, und erst am Ende des Jahres 1890 wurden die noch nicht
ausgegebenen 180 neuen Kapitalanteile a Lire 5 000 begeben und da-
mit das Kapital auf Lire 4 000 000.— gebracht. Die Anteilhaber, welche
zu Anfang der Vertragsperiode, also im Jahr 1881, 24 gewesen waren,
wurden infolge Ablebens auf 17 im Jahre 1890 reduziert.»

«Die Geschiftsperiode 1881—1890 kann man mit Recht eine glian-
zende nennen, indem dem Kapital an Zinsen und Dividende im
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Durchschnitt 24,45 Prozent per Jahr zukam. Von dem giinstigen
Geschidftsgang ermutigt, entschlo man sich im Jahre 1885 eine kleine
Spinnerei von 5000 Spindeln in Angri zu der dortigen Weberei zu
erbauen, welche spiter auf 10000 Spindeln gebracht wurde, und
gleichzeitig wurde in Angri die Zahl der Webstiihle erhéht.»

«Wie glianzend auch diese Geschéaftsperiode verlief, so bot sie doch
verschiedene Mingel und Schwierigkeiten: Das Produkt der We-
berei in Angri, welches bis 1880 beinahe ausschlieBllich und auch
in den nichsten darauf folgenden Jahren meistenteils noch als Roh-
tuch (Domestics) verkauft wurde und einen Nutzen von zirka Lire
200 000.— und auch mehr per Jahr gebracht hatte, konnte infolge
der neu entstehenden Spinn- und Webereien, welche in Oberitalien
wie Pilze aus dem Boden wuchsen und fieberhaft betrieben wurden,
bald nur noch mit sehr reduziertem Gewinn verkauft werden, und
schon im Jahre 1886 hatte die empfindliche Konkurrenz der ober-
italienischen Baumwollindustrie jeglichen Nutzen unseres Etablisse-
ments in Angri zunichte gemacht.»

«Da man diese unliebsame Konkurrenz hatte kommen sehen, war
man schon frither bedacht gewesen, die Produktion der Weberei in
Angri nach und nach statt im rohen Zustande, gebleicht und ap-
prettiert auf den Markt zu bringen als sogenannte « White Shirtings»,
ein Artikel der damals noch in groflen Mengen aus England bezogen
wurde. Der Bau einer Appretturanstalt fiir diesen Artikel, welcher
schon in den 70er Jahren auf einem angrenzenden Terrain unserer
Spinn- und Weberei in Fratte di Salerno, aber in der Gemeinde
Pellezzano auf dem rechten Ufer des kleinen Flusses Irno in An-
griff genommen worden war, wurde in den 80er Jahren sukzessive
erweitert und mit einer gréBBeren Anzahl geeigneter Maschinen aus-
gestattet, um den wachsenden Anforderungen und der vermehrten
Nachfrage fiir die genannten «White Shirtings» gerecht zu werden.»

«Zur Erreichung dieses Zieles geniigte nun auch die in der Druk-
kerei in Fratte di Salerno existierende Bleiche nicht mehr, und man
entschlof3 sich eine neue geeignete Shirtingsbleiche zu erstellen, und
zwar wurde dies auf dem gleichen Terrain der Apprettur an diese
anstofend in Fratte di Salerno aber Gemeinde von Pellezzano auf
dem rechten Ufer des Flusses Irno zur Ausfiihrung gebracht. Gleich-
zeitig verlegte man in diese neue Bleiche die bis dahin in der Druk-
kerei in Fratte di Salerno bestehende Garnbleiche, in welcher wir
«a fagon» Garne gebleicht hatten, und verbesserte und erweiterte
auch diese letztere Branche so, dal man damit gegenwartig 800
Piacke (Bundles) Garn pro Tag fertig bringen kann.»

«Der gegenwartige in Kraft stehende Gesellschaftsvertrag fiir die
Vertragsperiode 1891—1900 ist datiert vom 1. Dezember 1890, per
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Notar Casalbore in Salerno ausgefiihrt und registriert am 15. De-
zember 1890, und lduft am 31. Dezember 1900 ab. Zu den friiheren
Geranten, den Herren Carl Schlaepfer, Julius Wenner und Fritz
Wenner wurde noch Herr Oscar Wenner als Gerant zugezogen,
wihrend der Austritt aus der Gestion des Herrn Julius Wenner in
Aussicht stand und welcher dann auch wirklich bald stattfand, wie
aus dem Istrumento pubblico per notar Casalbore vom 9. November
1892 zu entnehmen ist. Das Kommanditkapital ist auf Lire 6 000 000.—
festgesetzt, indem der nominelle Betrag jeder der schon bestehenden
800 Kapitalanteile von Lire 5000 auf Lire 7500 gebracht worden
ist, flir welchen Betrag jeder Kapitalanteil haftet, wovon aber nur
Lire 5 000 einbezahlt sind, und somit betrigt das effektiv einbezahlte
Kommanditkapital nur Lire 4 000 000.—. Die Besitzer der obigen
800 Kapitalanteile sind gegenwirtig 18 und waren am Beginn der
gegenwartigen Vertragsperiode 22.»

«Mit Anfang der gegenwirtigen Geschéftsperiode wurde eine Ver-
groflerung der Druckerei von 8 auf 12 Druckmaschinen in Aussicht
genommen in Anbetracht der groBen Beliebtheit und wachsenden
Nachfrage des Artikels. Die Vermehrung der Druckmaschinen er-
forderte auch eine entsprechende Vergriéerung der dazu gehorigen
Hilfsbranchen wie Bleiche, Firberei, Apprettur und Ausriistung.
Durch die projektierte Vergrioflerung, welche eine allgemeine Trans-
formation und Reorganisation bedingte, wurde es moéglich viele Ver-
besserungen und Neuerungen einzufiihren, wobei man die neuesten
Fortschritte und eigenen Erfahrungen berilicksichtigte. Der aus einer
solchen Transformation erwachsende und erhoffte Vorteil trug dann
wesentlich dazu bei, sich zu der VergréBlerung zu entschlieen.»

«Dazu war ein Neubau erforderlich, welcher ausgefiihrt wurde.
Er enthdlt nebst neuer Kessel- und Dampfmaschinenanlage, die
Kalandern und iibrigen Ausriistungsmaschinen, die Ballenpresse,
eine neue Bleiche und Magazine fiir rohe und gebleichte Tiicher
und fiir die fertigen Druckwaren. Schon im Jahre 1894 waren die
vier neuen Druckmaschinen mit den acht dlteren arbeitsfihig her-
gestellt und im vergangenen Jahr kam auch zuletzt noch die neue
Bleiche in Betrieb. Zur Komplettierung der Erneuerungen des alten
Etablissements wurde noch ein neues Gebidude flir Bureaux, Che-
misches Laboratorium und Magazine im Jahre 1894 zu bauen be-
gonnen und im Friihjahr 1897 bezogen und dann das alte ganz bau-
fallig gewordene Bureaugebdude und chemische Laboratorium ab-
getragen.»

«Die Ergebnisse der abgelaufenen acht Jahre der gegenwartigen
Vertragsperiode konnen, obschon sie denjenigen der vorangegange-
nen Vertragsperiode nachstehen, immerhin noch als sehr befriedi-
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gend bezeichnet werden, indem der Durchschnitt des Ertrages dieser
acht Jahre an Zinsen und Dividende zusammen 15% Prozent auf
dem einbezahlten Kapital per Jahr betragen hat. Wenn man aber
die letzt vergangenen drei Jahre 1896, 1897 und 1898 fiir sich be-
trachtet, so mag es auffallen, wie die im Jahre 1895 auf 23 Prozent
gestiegene Rendite auf dem Kapital in den darauf folgenden drei
Jahren ganz rasch auf respektive 14, 9% und 5 Prozent gefallen ist.
Dieser bedauerliche Riickgang ist ausschlieBlich dem sich rasch ver-
schlechterten Geschaftsgang und somit Ertrages der Druckerei zu-
zuschreiben, welche im Jahre 1895 noch einen Nettogewinn von
Lire 435 000.— aufweist, wiahrend die folgenden drei Jahre Verluste
von respektive Lire 57 000.—, Lire 208 000.— und Lire 240 000.—
brachten.»

«Diese traurigen Ergebnisse sind die Folge von verschiedenen
ungiinstigen Konjunkturen: Wiahrend einerseits die vielen in den
letzten Jahren in Oberitalien aufgestellten Druckmaschinen (es sind
gegenwirtig in Italien mehr als hundert Druckmaschinen im Gang,
wiahrend vor 10 Jahren nur etwa die Hélfte davon in Betrieb waren)
das Angebot von Druckwaren auf eine extreme Hohe gesteigert
haben, hat andererseits der Konsum sich mehr von bedruckten
Tlchern abgewandt, um anderen Stoffen den Vorzug zu geben. Die
Folge dieser beiden Faktoren war einerseits das Sinken der Ver-
kaufspreise und anderseits eine verminderte Nachfrage und, was
uns betrifft, eine verminderte und darum auch verteuerte Produk-
tion unserer Druckerei; wahrend eine Anzahl wenigstens von Druk-
kern in Oberitalien, in der Meinung durch eine forcierte Produktion
so viel an den Erstellungskosten sparen zu kénnen um ohne Verlust
durchzukommen, fortgefahren haben, iiber Hals und Kopf bei Tag
und Nacht zu arbeiten, wodurch eine derartige Uberproduktion
und eine Anhidufung von Lagern auch bei Hindlern entstanden ist,
dafl die Fabrikanten ihre Verkaufspreise dermalBen erniedrigen
muliten und noch miissen, da3 dieselben die Kosten nicht mehr
decken.»

«Uns scheint es, dal diejenigen, welche so handeln, auf Irrwegen
gehen, und dal} sie zur Besserung der Geschéiftslage weiser handeln
wiirden, die Produktion innert den Schranken der wirklichen und
gesunden Nachfrage zu halten, in welchem Falle sie und wir mit
ihnen wohl mit kleineren Opfern durch die gegenwirtige Krisis
kommen wiirden. Ob diese Anschauung die richtige ist, wird viel-
leicht die Zukunft lehren.» — Soweit aus der Geschéaftschronik von
Carl Schlaepfer aus dem Jahr 1899. —

Um die Jahrhundertwende hatte die Gesellschaft in Fratte (Ge-
meinden von Salerno und Pellezzano) und Angri einen Grundbesitz
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von 20 Hektaren, wovon etwa die Hélfte Fabrikareal. Die Anlagen
setzten sich aus drei Betriebsgruppen zusammen: Erstens eine Baum-
wollspinnerei und Weberei in Angri von 10 568 Spindeln fiir Garn-
nummer 30, und 905 mechanischen Webstiihlen von 30—40 engl. Zoll
Breite fiir Rohtilicher, mit Magazinen, einer Dampfkraftanlage von
zwel Maschinen a 300 HP, sowie einer Grundwasseranlage und einer
elektrischen Beleuchtungsanlage, ferner zwei Wohnhauser und an-
grenzendes Kulturland; zweitens eine Baumwollspinnerei und We-
berei in Fratte (Gemeinde Pellezzano) von 32 824 Spindeln fiir Garn-
nummer 30, und 500 mechanischen Webstiihlen von 36—42 engl.
Zoll Breite fiir Roh- und Buntgewebe, mit einer Garn- und Tuch-
bleiche fiir 6—8 Tonnen gebleichte Ware pro Tag, sowie eine Appre-
tur und Ausristung fiir 1200 Stiick Bunt- und Weilware von 36 m
Liange pro Tag; drittens eine Kattundruckerei in Fratte (Gemeinde
Salerno) mit 12 Rouleauxmaschinen fir 90 cm breite Ware und dazu-
gehoriger Stecherei fiir 1000 Rouleaux pro Jahr, Bleiche fiir 6 Ton-
nen Tuch pro Tag, Hinge, Farberei, Appretur, chemisches Labora-
torium, Magazine, etc., auch eine Garnfirberei fiir 200 Pack Garn
im Tag. Zu den beiden genannten Betriebsgruppen in Fratte gehor-
ten ferner Dampfanlagen von sieben groflen und einigen kleineren
Maschinen mit einer gesamten Kapazitit von 1000 HP, Quell- und
FluBwasserinstallationen, eine Gasanstalt mit Gasometer von 280
Kubikmeter Inhalt zum Sengen der Ware und fiir Licht, da hier
nur ein kleiner Teil der Gebdude schon elektrische Beleuchtung
besal3, sieben Wohnhéauser, diverses Kulturland mit Bauernhiusern.
Besonders zu erwédhnen ist noch eine Maschinenwerkstatte mit Kes-
selschmiede und GieBerei, die allein 400 Arbeiter beschiaftigte und
je zur Hilfte Schlaepfer Wenner & C. und Vonwiller & C. gehorte.

Um die Jahrhundertwende waren bei Schlaepfer Wenner & C. in
Fratte und Angri insgesamt rund 2500 Personen beschéiftigt. Die
jahrliche Maximalproduktion betrug in der Spinnerei 1300 000 kg
Garn der No. 30—40, in der Weberei 12 000 000 m Tuch (roh und
bunt), in der Bleicherei/Appretur 12 500 000 m Tuch (white shirting),
und in der Druckerei 15 000 000 m Tuch (verschieden bedruckt).

In der Bilanz von Schlaepfer Wenner & C. standen per 31. 12. 1900
zu Buch: die Fabrikgeb&dulichkeiten mit Lire 900 000.—, wobei wir
wissen, daB3 allein in den dreilig Jahren vorher auf dieser Position
Neubauten fiir Lire 2617 995.37 erstellt und Abschreibungen von
Lire 2371 655.30 gemacht worden waren; die Maschinen mit Lire
1400 000.—, wobei die Neuanschaffungen in den dreilig Jahren vor-
her den Wert von Lire 4 899 164.22 und die Abschreibungen Lire
4 841 505.65 erreichten. Diese Zahlen sind sehr aufschluBreich fiir
die innere Stdrke des Unternehmens und die vorsichtige Finanz-
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politik, trotz der in denselben dreiBlig Jahren erzielten jdhrlichen
Verzinsung des Gesellschaftskapitals von durchschnittlich 20 Pro-
zent.

Carls Schwiegervater war 1882 kurz nach seinem Riicktritt als
Gerant gestorben. Von da an, d. h. eigentlich schon seit seiner Auf-
nahme als Mitgerant 1871 anstelle seines Onkels Giacomo, war Don
Carlo die eigentliche fiihrende Personlichkeit im Unternehmen, ob-
wohl er sich in dessen Leitung stets mit zwei bis drei seiner Schwa-
ger als Mitgeranten zu teilen hatte, und auch in der von ihm ver-
fafBiten Geschiaftschronik, aus der wir eben zitiert haben, verschwie-
gen wird, dafl die Grindung der Spinnereiabteilung, die vollkom-
mene Erneuerung der Druckerei und die Einfiihrung der White-
Shirtings-Produktion ausschlieBlich der Initiative und Energie
Schlaepfers zu verdanken waren. Es scheint, dal nur Wenners
dltester Sohn Julius eine Zeitlang Carl seinen Rang als Primus inter
pares streitig zu machen versuchte, aber nicht aufkam, weil der alte
Herr Wenner die eindeutige Uberlegenheit seines Schwiegersohnes
erkannt hatte und die Interessen der Firma uber eine engherzige
Familienpolitik stellte. So war es nicht verwunderlich, daf3 sich so-
wohl Julius als auch dessen Bruder Albert in relativ jungen Jahren
aus der Firma zurilickzogen, offenbar nicht nur aus familidren und
gesundheitlichen Griinden, sondern weil gerade diese beiden Wenner
sich als ausgesprochene Techniker (Julius fiir die Druckerei und
Albert fiir die Weberei) dem technisch hochbegabten Schwager auf
die Lange hitten unterordnen miissen, wihrend sich Fritz Wenner
in seiner reinen administrativen Tétigkeit sehr gut und sogar selbst
tiber den Riicktritt Carls hinaus halten konnte.

Don Carlo trat 1900 als Gerant von Schlaepfer Wenner & C. zu-
riick, nahm aber als groBer Kommanditir und Kontokorrentglaubi-
ger der Firma sowie wegen seiner groBen Erfahrung noch bis zu
seinem Tode 1916 regen Anteil am Geschidft. Seine Ratschlige wur-
den nicht nur von seinem Sohn Ferdinand (siehe unten), der bei sei-
nem Ricktritt als Gerant aufgenommen wurde, sondern auch von
seinem Schwager Fritz und seinen Neffen Wenner nachgesucht und
respektiert.

Natiirlich hatte sich Carl auch ein ansehnliches privates Vermo-
gen geschaffen, das bereits 1900 fiinf Millionen Goldlire erreichte.
Da er bis zu seinem Tode im fabrikeigenen Casino Schlaepfer wohn-
te — ein eigener groBartig projektierter Villenbau auf einem nahe-
gelegenen Hiigel wurde wegen des Ablebens seiner ersten Frau
nicht mehr realisiert —, kaufte er sich zwei Gliter siidlich von Sa-
lerno, genannt «Scandrafati» und «Santa Lucia». In der Landwirt-
schaft sah er grofle Moglichkeiten, seine naturwissenschaftlichen
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Forschungen mit seinen technischen Gaben zu kombinieren, und
zwar mit dem Ziel rationellere Bewirtschaftungsmethoden besonders
in bezug auf die chemische Diingung und die kiinstliche Bewésse-
rung einzufithren. Mit besonderem Erfolg richtete er eine Fabrik
ein fiir die Gewinnung von Kartoffelstirke und beteiligte sich als
aktives Mitglied eines Konsortiums fiir den Ausbau der Bewdésse-
rungsmoglichkeiten des Flusses Tusciano in der Ebene von Salerno.
In der Annahme von Amtern und iiberhaupt in der Offentlichkeit
war aber Carl sehr zuriickhaltend. Immerhin tibernahm er das Pra-
sidium der 1871 gegriindeten Fremdengemeinde von Fratte di Saler-
no, welche bis zu ihrer Auflosung nach dem Ersten Weltkrieg Tra-
gerin einer Reihe von Institutionen der dort ansdssigen Ausland-
schweizer war, vornehmlich der Schweizerschule, in der zeitweise
bis zu 40 Kinder unterrichtet wurden, und die nicht nur auch von
Schlaepfers eigenen vielen Kindern alimentiert, sondern von ihm
auch finanziell sehr geférdert wurde. Uberhaupt sozial sehr aufge-
schlossen, war er ein aktives Mitglied der ersten in Italien aufkom-
menden Versicherungs- und Wohlfahrtseinrichtungen fiir die Ar-
beiterschaft. In der Fabrik fiihrte er die verbilligte Verteilung von
Brot ein, d. h. eine fiir die siliditalienischen Efgewohnheiten durch-
aus geniligende Kantineneinrichtung. Er beliebte ferner als ein von
der italienischen Regierung gewdhltes Mitglied der Gewerbeschule
von Salerno und bekleidete wihrend einiger Jahre das Amt eines
Vizeprasidenten der Handelskammer von Salerno. Ferner war er
Griinder und erster Prisident der Zementfabrik von Salerno (die
heute zum Italcementi-Konzern gehdrt). Wohl angeregt durch die
hier erdrterten Probleme entwickelte er in seinen letzten Lebens-
jahren ein Verfahren fiir die Entkalkung des Wassers in Dampf-
kesselanlagen, das bei Schlaepfer Wenner & C. Verwendung fand.
Trotz seines vielseitigen Einsatzes in seiner italienischen Wahlheimat
blieb er mit der Schweiz, die er alle paar Jahre auf einer ldngeren
Ferienreise besuchte, sehr verbunden, was auch darin zum Ausdruck
kommt, dafl er der Gemeinde Rehetobel Fr. 10 000.— vermachte.
Am Ende seines Lebens, als sein Augenlicht immer schwécher
wurde, vertiefte er sich sehr in mathematisch-astronomische Pro-
bleme, besonders der Schwerkraft, iiber welche er eine eigene
Theorie entwickelte. Er war zwar nicht sehr gespréachig, zeichnete
sich aber in allen Diskussionen durch besonders prizise Antworten
aus. Bestimmt und klar in seinen Aussagen war er gleichzeitig auch
immer giitig, groBziigig und hilfsbereit. Da er bei seiner sehr groflen
Familie stets von Verwandten umgeben war, fiihrte er persénlich
keine groBe Korrespondenz, weshalb er uns leider wenig Schrift-
liches hinterlassen hat. Die bei ihm festgestellte gewisse Verschlos-
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senheit und Verschwiegenheit war librigens fiir alle jene ostschwei-
zerischen Industriellen Siiditaliens typisch und diirfte auch der
Grund dafiir sein, dall man lange Zeit nur in engsten Kreisen von
den groBlen Leistungen von Schlaepfer Wenner & C. und deren
Grindern wullte. Immerhin verlieh der Konig von Italien Carl
Schlaepfer seiner Verdienste wegen den Titel eines Cavaliere della
Corona d’Italia.

Don Carlo starb friedlich und abgekldrt 1916 mitten im Ersten
Weltkrieg und wurde unter groBer Anteilnahme der ganzen Bevél-
kerung ! und Schweizerkolonie von Salerno und Neapel auf dem
privaten Friedhof der Fremdenkolonie von Fratte bestattet, wo auch
seine erste Frau, deren Eltern und vier seiner Kinder begraben sind.

Conrad

Wahrend wir liber die Tatigkeit von Carls Bruder Conrad Gustav,
der in jungen Jahren, wie wir schon gehort haben, in die Firma
Vonwiller in Neapel eingetreten war, so viel wie nichts wissen, be-
sitzen wir eine reichhaltige Dokumentation liber die Entwicklung
dieser Firma selbst: Nach dem Tode ihrer beiden Geranten Hektor
Marstaller 1854 und David Vonwiller 1856 wurde die Leitung des
Geschiftes, in welches wohl auch Vonwillers einziger Sohn Giovanni
als Gerant eingetreten war aber wenig Interesse und Einsatz zeigte,
von dessen noch vom alten Vonwiller bestimmten Mitgeranten Ju-
lius Aselmeyer ilibernommen. Diesem in Neapel geborenen Nord-
deutschen, dessen Vater seinerzeit neben den Herren Schlaepfer,
Just und Vonwiller ebenfalls in der «Dogana» seine Stofflager hatte
und dessen eine Schwester die frith verstorbene erste Frau Marstal-
lers gewesen war, verdankte die Firma in den folgenden Jahrzehnten
ihren Ruf, nicht nur das grofite Textilhandelshaus Siiditaliens ge-
worden zu sein, sondern gleichzeitig dort auch die gréfite Baum-
wollspinnerei zu betreiben. Zur selben Zeit wie Friedrich Albert
Wenner bei Schlaepfer Wenner & C., fiihrte Aselmeyer die Firma
Vonwiller durch die Krise der Sechzigerjahre hindurch. Allerdings
hatte sich damals das freundschaftliche Verhiltnis zwischen den
beiden Gesellschaften — die dritte, ndmlich Fumagalli Escher & C.
war ja, wie wir schon erwidhnt haben, 1854 als Filanda in Partecipa-
zione von D. Vonwiller & C. libernommen worden —, beachtlich ab-
gekiithlt, und zwar einerseits infolge des Ablebens ihrer beiden eng

21 Vgl. den Artikel «I1 lutto della ditta Schlaepfer Wenner & C.» in
«L.a Frusta», Gazettino della Provincia di Salerno, Anno 41, No. 37, Pag. 3,
Salerno 10. Oktober 1916.
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befreundeten Exponenten Johann Konrad Schlaepfer und David
Vonwiller, andererseits wegen der vom Schweizer Wenner gehal-
tenen Distanz gegeniiber dem Deutschen Aselmeyer. Nur so ist es
auch zu erkldren, daB in dieser Zeit Schlaepfer Wenner & C. selber
eine Spinnerei, und zwar nicht die bescheidenste, einrichtete (siehe
oben), also auf diesem Fabrikationsgebiet die Nachbarfirma zu kon-
kurrenzieren begann. Aber Aselmeyer, dessen Firma librigens kei-
neswegs aufgehort hatte den Verkauf der Produkte von Schlaepfer
Wenner & C. wie ehedem gegen Kommission zu besorgen, nahm die
Herausforderung an, indem er durch Kapitalerhohungen und Fu-
sionen die eigene Kapazitidt bedeutend erweiterte, nicht nur das
Handelsgeschédft nach Norditalien ausdehnte, sondern auch seine
Spinnereien reorganisierte und modernisierte: diejenige im Irnotal
wurde auf 40 000 Spindeln gebracht, und in Nocera, unweit der We-
berei von Schlaepfer Wenner & C. von Angri, eine neue hoch-
moderne Spinnerei von 55 000 Spindeln mit angeschlossener Zwir-
nerei von 25 000 Spindeln errichtet. Das Kapital dieser Gesellschaft
stieg allméahlich auf 8 500 000 Goldlire, d. h. auf mehr als das dop-
pelte desjenigen von Schlaepfer Wenner & C. Diese gewaltige Ex-
pansion konnte Aselmeyer natiirlich nicht mehr allein bewéltigen.
Nachdem sich Giovanni Vonwiller gidnzlich aus den Geschiften zu-
riickgezogen hatte, nahm Aselmeyer seinen Vetter miitterlicherseits
Otto Beer als Mitgeranten auf, der wie er selbst ein prominentes
Mitglied der deutschen Kolonie in Neapel war, ferner auch zwei
Schweizer, nimlich seinen Neffen Heinrich Pfister, dessen Mutter
eine geborene Aselmeyer war, und — Conrad Schlaepfer.

Don Corrado hatte 1875 die in Mailand geborene Aargauerin Elena
Schmutziger (1840—1918) geheiratet, Witwe des dort ansissig gewe-
senen deutschen Textilkaufmannes Scheuermann. Sie brachte nicht
nur zwei Séhne aus ihrer ersten Ehe mit — von denen sie allerdings
spiter einen verstie3, widhrend der andere sich als Junggeselle nach
Genf zuriickzog und sein Vermogen dieser Stadt vermachte —, son-
dern vor allem auch interessante Beziehungen zu schweizerischen
und deutschen Handelshdusern in Mailand: Ihr Vater Gottlieb
Schmutziger war némlich schon bei Escher & C. beteiligt sowie als
Agent von F. Gruber & C. in Mailand tétig gewesen, wihrend ihr
Onkel Friedrich Schmutziger bei F. Gruber & C. in Genua und Li-
vorno gearbeitet hatte. Der Mann ihrer dlteren Schwester war so-
dann der Frankfurter Johann Julius Mylius, der in Mailand von
seinem Onkel Heinrich, einem in Deutschland und Mailand beriihmt
gewordenen Geschédftsmann, Kunstmézen und Philantrop, die von
ihm gegriindete Bank Enrico Mylius & C. libernommen hatte. Die
Mylius waren auch verschwigert mit den Vonwiller, Bankiers in
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Mailand, und mit den englischen Teilhabern in der siiditalienischen
Textilindustrie, nidmlich den Familien Schunk und Souchay **. —
Das Ehepaar Schlaepfer-Schmutziger lieB3 sich in einer groBartigen
Wohnung im Palazzo Scaletta an der Riviera di Chiaia No. 202 in
Neapel nieder, blieb aber kinderlos.

Die beziehungsreiche Position Schlaepfers diirfte bei Aselmeyer
den Ausschlag gegeben haben fiir dessen Berufung als Mitgerant in
seiner Firma. Dies geschah 1883, zur selben Zeit, wo bei Schlaepfer
Wenner & C. nach dem Tode Friedrich Albert Wenners Conrads
Bruder Carl der mal3gebende Mann wurde. So ist es nicht verwun-
derlich, daf sich die beiden Kommanditgesellschaften wieder néher-
rickten, was sich auch darin zeigte, dall nun die unbeschrinkt haf-
tenden Gesellschafter und die Kommanditédre der einen Gesellschaft
jeweils auch Kommanditeinlagen in der anderen besaBen. Der alte
Firmenname, der schon bald nach dem Eintritt Aselmeyers in Von-
willer Aselmeyer & C. und dann Aselmeyer Pfister & C. abgeédndert
worden war, wurde 1903, d. h. nach dem Tode von Julius Aselmeyer
schlieBlich abgelost durch die Bezeichnung Aselmeyer & C. Damals
lebten ndmlich auch die fritheren Mitgeranten Aselmeyers nicht
mehr, denn Pfister war schon 1884 und Beer 1891 gestorben. Altester
und darum einfluflreichster Geschéftsfithrer war nun Conrad
Schlaepfer, assistiert einerseits von Aselmeyers einzigem Sohn Carl,
seit 1896 Gerant, der sich besonders der Spinnereien annahm, und
andererseits vom Ziircher Max von Orelli, dessen Frau eine Enkelin
Julius Aselmeyers war, und der seit 1903 als Gerant den Verkauf
fur Schlaepfer Wenner & C. besorgte.

Nicht nur die verwandtschaftlichen und freundschaftlichen Bande
zwischen den Leitern und Teilhabern sowie die finanziellen und
kommerziellen Verflechtungen fiihrten die beiden Firmen Aselmeyer
& C. und Schlaepfer Wenner & C. immer enger zusammen, sondern
auch der Druck der Zeitumstédnde: einmal eine um die Jahrhundert-
wende beginnende Textilkrise weltweiten AusmalBes wegen der
Uberproduktion mit allen iiblichen Begleiterscheinungen wie Ab-
satzstockungen, Liquidationsschwierigkeiten, soziale Unruhen und
Betriebsverluste, dann die Unsicherheit wegen der zunehmenden
weltpolitischen Verwicklungen, welche schlieBlich auch zum Aus-
bruch des Weltkrieges von 1914/18 fiihrten. Der 1915 erfolgte Ein-
tritt Italiens in den Krieg gegen Deutschland verschirfte die Krise
bei Aselmeyer & C. auBerordentlich, weil die deutschen Teilhaber

22 Vgl. iber alle diese hochinteressanten Familienzusammenhédnge den
oben in Anm. 15 zitierten Privatdruck und auch denjenigen von J. C.
Mylius: Geschichte der Familien Mylius, Buttstadt 1895.
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das Land verlassen mufBiten und ihre Guthaben gesperrt wurden.
Um die Firma wieder flott zu machen, dridngten die Schweizer
Schlaepfer und Orelli auf eine Fusion mit den Herren Schlaepfer
Wenner & C., welche ihrerseits aus betriebswirtschaftlichen Griinden
eine solche Konzentration begriilten (siche unten). So kam es 1916
zur Griindung der Aktiengesellschaft Cotonifici Riuniti di Salerno,
abgekiirzt CORISAL, mit Sitz in Neapel und einem Aktienkapital
von Lire 8 000 000.—. Die neue Gesellschaft umfaf3te die Handels-
organisation von Aselmeyer & C. und alle Fabriken der beiden fu-
sionierten Firmen, ndmlich in Fratte, Angri und Nocera, mit ihren
damals 138 740 Spindeln, 11 660 Zwirnspindeln, 1217 Webstiihlen,
12 Druckmaschinen und die Abteilungen fiir Bleicherei, Farberei,
Ausriistung etc. Das Unternehmen beschiftigte iiber 3000 Personen %3

Etwas mehr als je Y4 des Aktienkapitals lag bei den beiden Fami-
lien Schlaepfer und Wenner, der Rest bei befreundeten Schweizern.
Die Mehrheitsgruppe stellte den Prisidenten und die Delegierten
des zehnkopfigen Verwaltungsrates. Prasident wurde Conrad
Schlaepfer. Er erlebte in der Folge ein Aufbliihen der Geschifte,
kriegskonjunkturbedingt, aber auch gleichzeitig derartige Anfein-
dungen seitens italienischer nationalistischer Kreise, daBl sich die
Schweizer bald entschlossen, alle ihre Aktien an eine interessierte
italienische Gruppe zu verkaufen und zuriickzutreten. Am 19. April
1918 préasidierte Schlaepfer die letzte Verwaltungsratssitzung, in
welcher der diesbeziigliche definitive BeschluB3 gefaflit wurde. Ein
paar Wochen vorher war seine Frau gestorben. Einige Wochen
spiter starb er selbst. Beide wurden im groBen britischen Friedhof
von Neapel bestattet.

Conrads Bruder Carl hatte, wie bereits erwidhnt, schon zwei Jahre
vorher das Zeitliche gesegnet, kurz nach der Bildung der Aktien-
gesellschaft Cotonifici Riuniti di Salerno, so daB3 er nicht mehr den
Verlust der von seinem Vater mitbegriindeten Geschifte erleben
mulBte, obwohl er in den letzten Jahren seines Lebens sich iiber die
Zukunft der Textilindustrie eher skeptisch ausdriickte und deshalb
auch seinen jilingeren Séhnen riet, einen anderen Beruf zu wéahlen.
Zu einem der Verwaltungsratsdelegierten der neuen Aktiengesell-
schaft war aber sein Sohn Ferdinand bestimmt worden, und damit
sei zum SchluBl noch berichtet, wie es diesem und den zahlreichen
Nachkommen Carls ergangen ist, und welches die letzten Jahre der
Firma Schlaepfer Wenner & C. waren, nachdem wir sie um die

23 Im folgenden Jahr wurde das Kapital um Lire 800 000.— erhoht an-
14Blich der Ubernahme der Textilfabrik von Piedimonte d’Alife, welche
1812 von Johann Jakob Egg gegriindet worden und spédter an die Familie
Berner ilibergegangen war.
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Jahrhundertwende mit der Geschaftschronik Carls verlassen haben

und nur wissen, daf3 sie 15 Jahre spiter mit Aselmeyer & C. fusio-
nierte.

Ferdinand

Ferdinand Schlaepfer war als flinftes Kind aus der Ehe Carls mit
Fanny Wenner 1867 in Fratte geboren. Nach dem Besuch der Schwei-
zerschule in Fratte kam er in die Kantonsschule St. Gallen und dann,
im Hinblick auf eine spéter in Frage kommende Arbeit bei Schlaep-
fer Wenner & C., zur textiltechnischen und chemischen Ausbildung
ans Polytechnikum Stuttgart, das Technikum Mittweida und nach
England.

Als man 1890 anlaflich der Erneuerung des Gesellschaftsvertrages
von Schlaepfer Wenner & C. den voraussichtlichen baldigen Riick-
tritt seines Onkels Julius Wenner als Gerant und Leiter der Druk-
kerei vorsah, begann sich Ferdinand unter letzterem einzuarbeiten,
so daBl er 1892 die Direktion dieser Abteilung iibernehmen konnte.
Carl und Ferdinand Schlaepfer, assistiert vom damaligen Chef-
chemiker Heinrich Ziiblin (siehe oben '?), einem Sohn des friiher
erwihnten ersten Webereidirektors von Angri, machten sich sofort
daran, die Druckerei zu erweitern und zu modernisieren. Mit dem
Bezug vier neuer Druckmaschinen von Mather & Platt aus England
wurde die Kapazitdt von 8 auf 12 Maschinen erhéht. Gleichzeitig
renovierte man Bleicherei, Farberei und Ausriistung und richtete
eine Dampfkesselanlage ein, alles in notwendig gewordenen Neu-
bauten — wie wir schon aus Carls Geschiftschronik wissen —, und
fihrte die Akkordarbeit ein. Schlaepfer Wenner & C. wurde so da-
mals auf diesem Sektor das fiihrende Haus Italiens **.

Ferdinand legte in jener Zeit seine Bewadhrungsprobe ab, so daB
er dann 1900, als sich sein Vater aus der aktiven Geschiftsleitung
zuriickzog, als Gerant mit der ganzen technischen Leitung in Fratte
betraut werden konnte. Gleichzeitig nahm man aber den bisherigen
Prokuristen Werner Halder, einen besonderen Vertrauensmann Carl
Schlaepfers, fiur die kaufménnischen und administrativen Aufgaben
als Mitgerant auf, einerseits um das numerische Ubergewicht der
beiden Geranten aus der Familie Wenner, Fritz und Oskar, zu neu-
tralisieren, andererseits auch deshalb, weil Fritz Wenner nach dem
Ausscheiden Carls die Administration fiir das ganze Unternehmen
nicht allein bewiltigen konnte. Ferdinand war nun der eigentliche
Vertreter der Familieninteressen Schlaepfer im Geschéft, zum Glick

24 H. Ziiblin: Aus dem Leben eines Chemiker-Koloristen, S. 31/32, Stral3-
burg 1939.
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aus dem Hintergrund von seinem Vater tatkradftig unterstiitzt, da
er wohl ein tichtiger Techniker, aber allein nicht einflufireich genug
war, um sich gegeniiber den Onkeln und Vettern Wenner durch-
zusetzen. Bei der Erneuerung des Gesellschaftsvertrages 1906 trat
zwar Oskar Wenner als Gerant zurilick ohne ersetzt zu werden, doch
folgte ihm sein Sohn Max als Fabrikleiter in Angri, wiahrend gleich-
zeitig Fritz Wenners gleichnamiger Sohn als Prokurist eingestellt
wurde, um sich in die Abteilung Halders einzuarbeiten. Als dann
letzterer zuriicktrat, wurden 1912 beide Vettern Ferdinands zu Ge-
ranten befordert.

Die schon erwdhnte Weltwirtschaftskrise zu Beginn des Jahrhun-
derts traf natiirlich auch Schlaepfer Wenner & C. schwer. Dem
technischen Leiter Ferdinand Schlaepfer oblag hier die besonders
schwere Aufgabe, die immer unruhiger werdende Arbeiterschaft
unter Kontrolle zu behalten. Forderungen nach héherem Lohn, kiir-
zerer Arbeitszeit, sozialen Zulagen und Versicherungen wurden in
steigendem Mafle gestellt. Da und dort brachen Streiks aus. Ein von
seinem Vater geerbtes tiefverwurzeltes Gerechtigkeitsempfinden und
giitige Aufgeschlossenheit gegeniiber seinen Untergebenen halfen
Ferdinand diese schweren Probleme zu meistern. Seine gesellschafts-
interne hohe Beanspruchung erklart aber auch, weshalb auf der an-
deren Seite seine Mitgeranten ein Ubergewicht in der externen Ge-
schéftspolitik, vornehmlich in der Regelung von Finanzfragen be-
saBen. Das Ubergewicht der Familie Wenner in der Geschiftsleitung
war jedoch nie ein kapitalanteilméBiges, da diesbeziiglich die beiden
Familien Schlaepfer und Wenner nach wie vor auf gleiche Stiarke
bedacht blieben. So libernahmen sie auch in jener Zeit zu gleichen
Teilen die grofle von den bisherigen englischen Teilhabern angebo-
tene Kommanditeinlage, worauf die Beteiligungsverhéaltnisse bei
Schlaepfer Wenner & C. so resultierten, dafl die beiden Familien je
/3 besaBen und das restliche Drittel bei den Teilhabern von Asel-
meyer & C. in Neapel, und Gruber & C. in Genua lag *. Das auf die
Familie Schlaepfer entfallende Drittel des Kapitals von Schlaepfer
Wenner & C. von Lire 4 000 000.— war per 31. Dezember 1915 wie
folgt verteilt: Ferdinand 170 000.—, sein Vater Carl 890 000.—, sein
Onkel Conrad 130 000.— und sein Bruder Eduard 50 000.—. Auller
mit diesen Einlagen war die Familie Schlaepfer auch als grofler
Kontokorrentkreditor an der Firma beteiligt, ndmlich damals mit
insgesamt Lire 700 000.—, auch hier wieder in gleicher Hohe wie

25 F. Gruber & C., urspriinglich deutsche Firma, hatte im Laufe der
Jahre eine liberwiegend schweizerische Leitung erhalten, indem die Mehr-
heit an die Blindner Familie von Salis liberging.
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die Familie Wenner. Das Ubergewicht der letzteren wirkte sich also
nur personell in der Geschiftsleitung aus. Dazu kam allerdings noch,
dall gerade in jener Krisenzeit in Siiditalien die bisherige Monopol-
stellung der Unternehmergruppe Schlaepfer Wenner & C./Aselmeyer
& C. in der Textilindustrie gebrochen wurde durch ein sich michtig
entwickelndes Unternehmen in Neapel: die Manifatture Cotoniere
Meridionali Roberto Wenner & C., welche 1915 nicht weniger als
180 000 Spindeln und 1400 Webstiihle in modernsten Fabrikanlagen
betrieben und 7000 Personen beschaftigten. Bei diesem Unterneh-
men, das 1913 als Aktiengesellschaft durch Fusion verschiedener
Firmen entstanden war, lag die Mehrheit bei Ferdinands Onkel Ro-
bert Wenner, dessen Personlichkeit zu jener Zeit alle anderen sid-
italienischen Textilindustriellen in den Schatten stellte *®. Seine Er-
folge waren mitbestimmend fiir die Herren Schlaepfer Wenner & C.,
um die schon erwihnte Fusion mit Aselmeyer & C. einzugehen
zwecks Griindung einer analogen Aktiengesellschaft, die obenge-
nannten Cotonifici Riuniti di Salerno, was die Teilhaberversamm-
lung von Schlaepfer Wenner & C. am 21. Februar 1916 beschlof3.
Ferdinands Onkel Conrad Schlaepfer wurde deren Prisident, aber
die eigentliche Geschéiftsfiihrung lag in jlingeren Hinden, ndmlich
bei den vier Verwaltungsratsdelegierten: Max von Orelli fiir die
kaufménnische Leitung, Fritz Wenner junior fiir die zentrale Admi-
nistration, Max Wenner fiur die Leitung der Spinnereien und We-
bereien und Ferdinand Schlaepfer fiir die Leitung der Druckerei,
Fiarberei, Bleicherei und Appretur.

Die in die neue Aktiengesellschaft eingebrachten Fabriken von
Schlaepfer Wenner & C. hatten 1915 wieder eine sehr hohe Produk-
tionsziffer erreicht: Fratte hatte ndmlich mit 27 760 Spindeln in 299
Arbeitstagen 1061 880 kg Garn der mittleren Nummer 19,738 und
Angri mit 9381 Spindeln in 284 Arbeitstagen 371 648 kg Garn der
mittleren Nummer 25,3 gesponnen. Die Webereien hatten 1915 in
Fratte 2188 560,1 m Tuch auf 267 Stiihlen in 3137 Arbeitsstunden
und in Angri 8 140 747 m Tuch auf 950 Stiihlen in 308 Arbeitstagen
produziert. Die Bleicherei hatte 113 095 Stiick White Shirting a 36 m
Lange ausgestoBen, die Farberei 7 825 Stlick von 60 m Lange ge-
farbt und die Druckerei 3 656 000 m Tuch bedruckt.

Wie wir aber schon wissen, verkauften nach kurzer Kriegskon-
junktur die Schweizer alle ihre Aktien und traten zuriick. Der Ak-
tienpreis betrug 150 Prozent. Aullerdem erhielten die Delegierten
eine Abgangsentschddigung von je Lire 2000 000.—. Die letztere

26 Vgl. Biographisches Lexikon verstorbener Schweizer, Band V, S. 112,
Basel 1961.
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Abmachung fiihrte zu einer Entzweiung zwischen Ferdinand
Schlaepfer und seinen Geschwistern. Die groBe Beteiligung Carl
Schlaepfers in der Firma war natilirlich nach seinem Ableben 1916
unter seinen Kindern verteilt worden. Ferdinand hatte die Erb-
teilung zu aller Zufriedenheit besorgt. Obwohl sich dann 1918 alle
Aktiondre mit dem vereinbarten Verkaufspreis von 150 Prozent ein-
verstanden erklidrt hatten, kam es einige Zeit spater in der Familie
Schlaepfer zu einem furchtbaren Aufruhr, als bekannt wurde, daB
die Delegierten eine so hohe Abgangsentschiddigung erhalten hatten.
Ferdinand hatte es unterlassen, seine Geschwister dartiiber zu orien-
tieren. Natlirlich kann angenommen werden, daf3 bei einer niedrige-
ren Entschddigung oder gar bei Wegfall derselben, die Kdufer einen
bedeutend héheren Aktienpreis gezahlt hidtten, der dann allen Ak-
tiondren zugute gekommen wire. Andererseits verloren die Dele-
gierten nicht nur ihre Beteiligung, sondern auch ihren Arbeitsplatz,
an welchem sie jahrelang, so auch Ferdinand wéihrend beinahe
dreiBig Jahren, ihre ganze Kraft eingesetzt hatten, nicht zuletzt in
sehr schwierigen Zeiten und stets zum Wohl aller Beteiligten, so
dall ein Entschiddigungsanspruch fiir diese Einbufle verstidndlich er-
scheint. Doch blieb das Zerwiirfnis in der Familie Schlaepfer be-
stehen, und Ferdinands Geschwister pflegten deswegen keinen Um-
gang mehr mit ihrem Bruder.

Ferdinand hatte 1895 die jlingere Schwester seiner Stiefmutter,
ndamlich Martha Fries (1867—1951) geheiratet und in Fratte das Haus
bezogen, welches vorher Julius Wenner gebaut und bewohnt hatte,
bis er es anldfBlich seines Riicktritts der Gesellschaft verkauft hatte.
In diesem Haus kamen Ferdinands acht Kinder zur Welt: Alfred
(1897—1903), Rudolf (geb. 1898), Walter (geb. 1899), Anna Martha
(geb. 1900), Martha (geb. 1902), Margarethe genannt Rita (geb. 1904),
Eduard (geb. 1907) und Teresa (geb. 1911).

Nach dem Verkauf der Cotonifici Riuniti di Salerno zog sich die
Familie 1920 nach Bern zuriick, wo Ferdinand noch zehn Jahre lebte.
Ahnlich wie sein Vater war er auch an naturwissenschaftlichen und
astronomischen Problemen interessiert und liebte Blumen und Mu-
sik. Doch blieben seine letzten Jahre iiberschattet vom Zwist mit
seinen Geschwistern, deren Vorwlirfe den rechtschaffenen und gii-
tigen Mann zu tiefst krankten. Nicht von ungefidhr erkrankte er
schliefflich an Magenkrebs und starb nach neunmonatiger Leidens-
zeit 1930.

Seine Frau blieb in Bern und lebte mit ihren beiden Tdchtern
Rita und Teresa zusammen bis zu ihrem Tode 1951. Von ihren Kin-
dern war Alfred schon friih gestorben. Rudolf wurde Chemiker und
betitigte sich wihrend vieler Jahre in leitender Stellung in der Ol-
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chemie in Vado-Ligure (Italien) und spéiter in der Kunstseidefabri-
kation in Steckborn. Walter liel3 sich in den Vereinigten Staaten von
Nordamerika nieder, wo er sich der Fabrikation und dem Handel
von Textilmaschinen widmete. Eduard wurde Ingenieur in Ziirich.
Alle drei Briider heirateten, und Walter und Eduard haben auch
Nachkommen beiderlei Geschlechts. Anna heiratete den im Baum-
wollhandel in Alexandrien titigen Kaufmann Blel3, mit dem sie sich
nach der Nationalisierung der ausldndischen Firmen durch die dgyp-
tische Regierung nach dem Zweiten Weltkrieg nach Blonay am
Genfersee zurilickzog, und Martha den im solothurnischen Messen
tatigen Arzt Meier, wahrend Rita und Teresa ledig blieben und in
Bern tatig sind.

ok ok

SchlieBlich vermitteln uns noch eine aufschluBireiche Abrundung
unserer Geschichte liber die Schlaepfer von Rehetobel die folgenden
kurzen Lebensabrisse iiber die anderen 19 Kinder aus den beiden
Ehen von Ferdinands Vater Carl Schlaepfer:

Rosalie (1862—1910) heiratete den Schwager eines Fabrikangestell-
ten in Fratte, den Schaffhauser Eduard Frey, der im elsdssischen
Gebweiler eine Textilfabrik besafl. Sie hatte vier Kinder und zog
sich nach dem Tode ihres Mannes nach Ziirich zuriick.

Alfred (1863—1882) kam in die Kantonsschule St. Gallen, muBte
aber nach Hause zuriickkehren, als dort bei ihm eine schwere Lun-
gentuberkulose ausbrach. Nach erfolglosen Kuren am Meer und in
Davos starb er in Fratte.

Stephanie (1864—1931) heiratete den Aargauer Julius Schwarz,
Spinnereiangestellter in Fratte, der dann, von seinem Schwieger-
vater finanziert, und mit Rudolf Eugen Ziiblin, Sohn von Julius,
assoziiert im Osterreichisch-kroatischen Littai die Textilfabrik
Schwarz Zublin & C. errichtete, aber im Ersten Weltkrieg alles ver-
lor, so dal er sich mit seiner Familie von sechs Kindern in die
Schweiz zuriickzog.

Conrad (1866—1894), tuberkul6s, besuchte die Kantonsschule in
St. Gallen, mullte aber dann wegen zunehmender Geisteskrankheit
in verschiedenen Heilanstalten untergebracht werden, zuletzt in Ba-
sel, wo er starb. — Nach Conrad folgte als Kind Ferdinand, iiber
den schon berichtet worden ist.

Tullia (1868—1877) starb am Typhus in Fratte.

Maria (1870—1889) galt als die Lieblingstochter ihres Vaters. Aber
als sie 1886 nach Stuttgart in Pension kam, zeigten sich Anzeichen
einer Geisteskrankheit und schwerer Tuberkulose. Kurz darauf starb
sie in einer Anstalt in EBlingen.
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Albert (1871—1872) war nicht lebensféahig.

Helene (1873—1944) erhielt eine gute Ausbildung in Neapel, Straf3-
burg, Miinchen und Ziirich, wo sie den Lithographen Felix Wild hei-
ratete und zwei Kinder bekam. Ihr Mann gab aber kurz nach dem
Ersten Weltkrieg seinen Posten als Direktor in der Druckerei Orell
Fissli auf und siedelte mit seiner Familie nach Bern iiber.

Martha (1874—1965) litt ihr ganzes Leben lang an hochgradiger
Arthritis, genol3 aber dieselbe sorgféltige Ausbildung zusammen mit
ihrer dlteren Schwester und heiratete in Zirich Adolf Hug, Inhaber
des gleichnamigen Musikhauses und hatte drei Kinder.

Rudolf (1876—1928) beschiftigte sich in der Landwirtschaft und
Bierbrauerei und starb unverheiratet in Genf.

Carl (1877—1909) studierte Chemie, fand sich aber im Leben nicht
zurecht und beging Selbstmord in Paris.

Eugen (1878—1881) starb am Typhus in Fratte.

Luise (1879—1919) lieB sich als Gértnerin in Miinchen nieder,
starb aber wihrend der groBen Grippeepidemie am Ende des Ersten
Weltkrieges.

Eduard (geb. 1881) besuchte die Kantonsschule in Frauenfeld, die
Webschule Wattwil und das Textiltechnikum Reutlingen. 1906 ar-
beitete er wihrend eines Jahres in der Spinnerei von Schlaepfer
Wenner & C. in Fratte. Nachdem er 1908 die Badenserin Lina Dahin-
ger (1884—1957) geheiratet und kurze Zeit in Stuttgart gelebt hatte,
frat er in die Textilmaschinenfabrik J. J. Rieter & C. in Winterthur
ein. Kurz vor dem Weltkrieg nahm er eine Stelle bei seinem Schwa-
ger Felix Wild in der Druckerei Orell Fissli in Ziirich an, verlief
aber kurz nach dem Krieg gleichzeitig mit diesem seinen Arbeits-
platz. In den Zwanzigerjahren arbeitete er im Tessin und lieB sich
dann als Vertreter in Ziirich nieder. Mit zunehmendem Alter verlor
er wie sein Vater immer mehr das Augenlicht, bewahrte aber sonst
eine erstaunliche Riistigkeit. 1966 fand er Aufnahme im Altersheim
Schulthess-von-Meiss-Stift. Von seinen fiinf Kindern lebt Conrad
Ferdinand (geb. 1908) als Techniker in Diibendorf, Carl Max Felix
(geb. 1909) als Inhaber einer Konzertagentur in Ziirich, Alfred (geb.
1913) als Vertreter in Murten, Felix Eduard (geb. 1916) als Kantons-
angestellter in Bern und Dorothea (geb. 1918) in Oberengstringen
bei Zirich, wo sie mit ihrem zweiten Ehemann, dem Kaufmann
Leuthe lebt, widhrend sie aus erster Ehe mit dem Kaufmann Casparis
zwei Kinder hat. Auch alle ihre Briider sind verheiratet und haben,
bis auf Alfred, auch Kinder, darunter zwei minnliche Nachkommen.

Charlotte (geb. 1882) wurde von ihrer Stiefmutter sorgfiltig er-
zogen und hielt sich dann in Deutschland auf. Wihrend des Ersten
Weltkrieges kam sie wieder nach Hause und war beim Tode ihres
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Vaters zugegen. Sie lebt seit vielen Jahren in groBer Zurlickgezogen-
heit in Ziirich.

Die Kinder aus der zweiten Ehe von Carl Schlaepfer sind:

Elisabeth Stephanie (geb. 1887) genannt Lilly. Sie heiratete den
Ingenieur Franz Eschmann und lebte bis zu dessen Tod 1938 in
Aarau, blieb kinderlos und lie} sich dann im Tessin nieder.

Johann Jakob (1889—1963), Hans genannt, besuchte das Gymna-
sium Glarisegg und promovierte 1914 in Halle an der Saale zum
Doktor der Chemie. Wissenschaftlich, naturkundlich und technisch
hochbegabt, wies er dhnliche geniale Zlige wie sein Vater auf, ohne
allerdings irgendeine seiner zahlreichen vielseitigen Initiativen zu
einem Abschlufl zu bringen. So blieben leider auch seine Sammlun-
gen (Briefmarken, Schmetterlinge, Statistiken, Familienaufzeich-
nungen etc.) unfertig und Vieles in den wenn auch groBartigen An-
fingen stecken **. Ein Herzschlag machte diesem reichen Leben, das
er groBtenteils in Neapel verbrachte, ein jihes Ende. 1919 hatte er
die Neapolitanerin Bianca Verusio (1893—1966) geheiratet, welche
ihm drei Kinder schenkte: Annemarie (geb. 1920), die den italieni-
schen Flieger, jetzt Direktor der Fluggesellschaft Alitalia, Piero
Venturini heiratete, drei Kinder bekam und in Rom lebt; Carlo
Ulrico (1921), der schon nach wenigen Wochen starb, und Corrado
(geb. 1922), der nach abgeschlossenem Ingenieurstudium die Tessi-
nerin Carmen Pedrazzini heiratete und von ihr sieben Kinder er-
hielt, darunter vier Knaben. Als Ingenieur fiir groBe Gesellschaften
tatig, lieB er sich zuerst in Spanien und seit 1952 in Mexiko nieder.

Ulrich (geb. 1890), genannt Ula, besuchte das Gymnasium Glaris-
egg, studierte dann Landwirtschaft in Deutschland und England und
erwarb sich besondere Kenntnisse in der neu aufkommenden Ze-
mentindustrie. Wihrend des Ersten Weltkrieges kehrte er zu den
Eltern zuriick und ilibernahm die Direktion in der von seinem Vater
mitgegriindeten und préasidierten Zementfabrik von Salerno. In den
Zwanzigerjahren verliefl er Italien und erwarb zusammen mit sei-
nem jiingeren Bruder ein groBes Gut auf der Insel Corsica, das er
aber wihrend des Zweiten Weltkrieges als Auslidnder verlassen
mulite, worauf er in Zirich bei seiner Mutter lebte bis zu deren Tod.
1946 heiratete er die Welschschweizerin Nicole de Loés (geb. 1909)
und lieB sich auf einem eigenen Gut in Stein a./Rhein nieder. Die
Ehe blieb kinderlos.

Heinrich Melchior (1892—1963), genannt Heini, widmete sich nach
dem Besuch des Gymnasiums Glarisegg wie sein &lterer Bruder

27 Thm ist die erste Anregung fiir die vorliegende Studie zu verdanken,
vgl. vorn Anm. 3.
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Jandwirtschaftlichen Studien und arbeitete auch zeitweise mit jenem
zusammen, so auch auf dem gemeinsam erworbenen Gut auf Corsica.
1924 heiratete er die Danin Nadia Jorgensen (1891—1966), blieb aber
kinderlos und lebte bald in Corsica bald in Cannes und verbrachte
seine letzten Lebensjahre nach dem Zweiten Weltkrieg in stiller
Zuriickgezogenheit auf der Insel Ischia bei Neapel, wo er nach
schwerer Leidenszeit an Krebs starb. —

Mit diesem bunten Mosaik, den uns die Nachkommenschaft Carl
Schlaepfers hinterldfBt, schlieBen wir die Geschichte des Familien-
zweiges der Schlaepfer von Rehetobel, der uns hier interessiert hat.
Der Name wird heute von Nachkommen der drei S6hne Carls, nim-
lich von Ferdinand, Eduard und Hans, weitergetragen. Wegen der
Aufgabe ihrer Stellung und ihres Besitzes in der stiditalienischen
Textilindustrie hat sich die Familie wieder in der Welt zerstreut,
ahnlich wie sie es gerade vor deren Griindung war. So steht denn
im Zentrum unserer Geschichte eben diese siiditalienische Textil-
industrie. Fir das Schicksal unserer Familie Schlaepfer ist sie von
ausschlaggebender Bedeutung geworden.

Umgekehrt steht aber auch die Familie Schlaepfer im Zentrum
der siiditalienischen Textilindustrie. Gerade weil letztere eigentlich
seit deren Ubergang in italienische Hinde seit einem halben Jahr-
hundert kaum mehr gut gearbeitet hat und trotz ihrer wirtschaft-
lichen Bedeutung in Italien in einer unaufhoérlichen Krise steckt,
darf man mit Dankbarkeit jener Schweizer gedenken, welche sie
gegriindet und zur Bliite gebracht haben. Es gehort sich darum auch,
daB man die Namen von Johann Konrad, Johann Jakob, Carl Lud-
wig, Conrad Gustav und Ferdinand Schlaepfer von Rehetobel nicht
vergifit!
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