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Zusammenfassung

Gewebe aus Flachs fiir den Handel stellte man im Appenzel-
lerland seit dem Ende der 1440er Jahre her. Ansidtze zum Eigen-
handel mit Leinwand waren jedoch erst gegen Ende des 15. Jahr-
hunderts vorhanden. Von groBerer Bedeutung war aber der
appenzellische Fernhandel zu dieser Zeit noch nicht. Erst wéh-
rend der ersten Hélfte des 16. Jahrhunderts, nachdem St. Gallen
endgiiltig zum wichtigsten Handels- und Gewerbeplatz des
Leinwandproduktionsbezirkes der Bodenseegegend emporgestie-
gen war, bemiihten sich die Appenzeller ernstlich, sich vom
St. Galler Leinwandmarkt zu emanzipieren. Im Talschafts-
hauptorte Appenzell errichteten sie nach 1535 eine Bleiche und
eine eigene Schau. Sie griindeten ferner eine «Gesellschafty,
welche jedoch mehr eine Verkaufsgenossenschaft von Produzen-
ten und angesehenen Landleuten als eine wirkliche Handels-
gesellschaft war. Die von dieser Griindung erhoffte Belebung
des Gewerbes hielt nicht an, und ungeachtet der Erneuerung
der Assoziation um 1554 sollten die Bemiihungen Appenzells
zur Forderung des Fernabsatzes der im Lande verfertigten Lein-
wand vorerst erfolglos bleiben. Haupterwerbsquellen der Bevol-
kerung blieben nach wie vor die Landwirtschaft und die Reis-
lauferei. Viehzucht und Milchwirtschaft waren die wichtigsten
Wirtschaftszweige des Landes.

Von 1550 bis iiber die Mitte des 17. Jahrhunderts hinaus war
das Appenzellerland, seit 1597 der nun selbstindige Stand
AuBerrhoden, in textilgewerblicher Hinsicht «Hinterland» des
bedeutenden Leinwandplatzes St. Gallen. Stark verbreitet war
schon wédhrend der zweiten Héalfte des 16. Jahrhunderts in den
inneren und duBeren Rhoden die Spinnerei. Das verfertigte Garn
wurde zur Hauptsache noch in St. Gallen an die stddtischen
Weber abgesetzt. Die Bedeutung der Weberei stieg in AuBer-
rhoden mit dem zunehmenden Umsatz von Leinwand an der
St. Galler Schau. Etwelche Forderung diirfte sie auch infolge der
Erhebung Rorschachs zum Leinwandplatz durch den Fiirstabt
von St. Gallen erhalten haben. Vor 1660 gab es vermutlich im
Lande keine Textilkaufleute, die Fernhandel trieben. Der Sog
der Leinwandplédtze St. Gallen, Rorschach und Bischofszell war
vorerst noch stark genug, um die gesamte Leinwandproduktion
AuBerrhodens beinahe restlos zu absorbieren. Erst in den 1660er
Jahren lieBen Herisauer Kaufleute ihre Handelszeichen ins Mar-
kenbuch beim Lyoner Zoll eintragen. EinfluB auf die Entwick-
lung des Textilgewerbes in ihrem Lande scheinen sie nicht gehabt
zu haben. Fremde Handelsherren waren denn auch noch wéh-
rend langer Zeit fast ausschlieBlich Kunden des 1667 eréffneten
Trogener Leinwandmarktes. Anderseits fuhren die Appenzeller
fort, ihre Leinwand in St. Gallen, Rorschach und nach 1700 ver-
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mutlich auch in Arbon zu verkaufen. Erst ganz am Ende des
17. und zu Beginn des 18. Jahrhunderts finden wir neuerdings
einen Herisauer Kaufmann, Laurenz Wetter, im Exporthandel mit
Appenzeller Leinwand tdtig. Doch fiihrte er verhédltnismadBig be-
scheidene Quantitdten nach Lyon aus. Dennoch war zu dieser
Zeit das Land AufBlerrhoden schon ziemlich stark industrialisiert.
Es hatte sich in diesem rohstoffarmen Gebirgskanton ein bedeu-
tendes Exportgewerbe entwickelt, lange bevor im Glarnerlande
die Baumwollspinnerei Fu3 zu fassen begann.

Zum selbstandigen Fernabsatz der Auferrhoder Leinwandpro-
duktion waren jedoch selbst im zweiten Jahrzehnt des 18. Jahr-
hunderts nur Ansédtze vorhanden. Erst von den 1740er Jahren an
sollte er groBere AusmafBe gewinnen. Inzwischen hatten weitere
Textilgewerbe im Lande Eingang gefunden, die Weberei von
Barchent und von anderen Mischgeweben, das Baumwoll- und
das Seidengewerbe, sdmtliche mehr oder weniger rasch nach
ihrer Einfithrung in St. Gallen. Mit Ausnahme der Seidenflor-
weberei emanzipierten sie sich jedoch im Laufe der Zeit alle bis
zu einem gewissen Grade, wenn auch nie vollstindig, vom
Markte der benachbarten Stadt. Den untriiglichen Beweis einer
gewissen Abhédngigkeit bilden die zahlreichen Warenniederla-
gen, welche Appenzeller noch um 1785 in St. Gallen besaBen.

Im Laufe der 50er Jahre wurde die Baumwollmousselinewebe-
rei, ferner die Stoffdruckerei, im Laufe der 1760er Jahre die Stik-
kerei im Lande aufgenommen. Die Basis des Wohlstandes, welcher
sich infolge der Industrialisierung in Auferrhoden verbreitete,
beruhte auf der Entwicklung verschiedener Zweige des Textilge-
werbes, die sich in gliicklicher Weise ergdnzten. Jedoch haben we-
der Rohstoffvorkommen von Belang noch eine giinstige Verkehrs-
lage AuBerrhoden zur Industrialisierung prddestiniert. Sie war
allein dem gewerblichen Ehrgeiz der Landleute zu verdanken.

Erst nachdem der Produktionsapparat weitgehend ausgebaut
war, hat sich in AuBerrhoden ein selbstdndiger Handelsstand
gebildet. Zwischenhédndler fiir Werg, Garn, Leinwand und Mol-
kenprodukte gab es es zwar im Lande schon im 16. und 17. Jahr-
hundert. Doch war ihr Aktionsradius verhdltnisméaBig beschrankt.

Als Faktoren fremder Handelsherren sowie als Handlungs-
diener in Lyon und anderwdérts lernten die Appenzeller die be-
sonderen Marktverhdltnisse im Auslande kennen, konnten sie
sich iiber Angebot und Nachfrage orientieren und kniipften sie
personliche Beziehungen an. Aus einem Giiteraustausch von
mehr lokalem Charakter ist im Laufe der Zeit der Fern- und
Zwischenhandel der AuBerrhoder Kaufleute hervorgegangen.
Wihrend der zweiten Hélfte des 18. Jahrhunderts erstreckte sich
dieser auf den gesamten europdischen Raum. Von Malta bis
nach Nordeuropa, von RuB3land bis nach Glasgow und Lissabon
reichte ihr Handelsgebiet, ja selbst mit der westlichen Hemi-
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sphiare miissen Handelsbeziehungen bestanden haben. So stellt
sich der AuBerrhoder GroBhandel demjenigen Genfs, Basels,
St. Gallens und des Glarnerlandes wiirdig zur Seite. Wenn auch
hieriiber wenig konkrete Angaben zu finden sind, miissen Textil-
gewerbe und Textilhandel in AuBerrhoden zu bedeutender Kapi-
talbildung gefiihrt haben. Wohl die reichsten Mdnner des Landes
waren am Ende des 18. Jahrhunderts Johannes-Zellweger-Hirzel
und Jakob Zellweger-Wetter in Trogen. Wohlhabende Kauf-
mannsfamilien gab es jedoch auch in Herisau, Speicher und so-
gar in Wald, ferner vermutlich auch in weiteren Gemeinden.
Interessant ist endlich, daB nicht nur der Handel mit Textilien,
sondern auch derjenige mit Molkenprodukten zur Hauptsache
in den Handen der AuBerrhoder lag, obgleich Viehzucht und
Milchwirtschaft in Innerrhoden besonders stark entwickelt waren.
Unter den Handelsherren AuBerrhodens waren die einen kon-
servativ-traditionalistisch, die anderen jedoch fortschrittlich ein-
gestellt. Zu den fortschrittlich eingestellten gehérten einzelne
Vertreter der Kaufleute-Dynastie der Zellweger in Trogen. Ins-
besondere Johannes Zellweger-Hirzel verkorpert die «Vollen-
dung» jenes Unternehmertypus’, der rastlos schafft, weil er nicht
anders kann. Er lebt nicht dazu, um sich am Erworbenen genie-
Bend zu erfreuen. Nur dank dieser Grundhaltung war ihm ein
im Lande beispielloser Aufstieg moglich. Seine Sthne folgten
seinem Beispiele nicht. Johannes Zellweger, sein Sohn aus erster
Ehe, trat schon 1802 aus dem Handelsunternehmen aus. Sein
jliingster Sohn, Landammann Jakob Zellweger-Zuberbiihler, war
von politischem Ehrgeiz erfiillt. In kommerziellen Dingen hatte
er ein allzu grofes Selbstvertrauen und wenig Ordnungssinn.
Seine prunkhaft weltmdnnische Lebensfithrung zeugt davon,
daB er sich des Erworbenen genieBerisch zu erfreuen gedachte.
In einer von Krisen erschiitterten Epoche muBten solche Prin-
zipien zum Ruin des Unternehmens fiithren. Der kommerziell
ohne Zweifel weitaus begabteste der drei Sohne war Johann
Caspar Zellweger-GeBner. Seine Fahigkeiten hat er als Leiter
des Genueser Hauses wdhrend der politisch aulerordentlich be-
wegten 90er Jahre unter Beweis gestellt. Ungeachtet der schwie-
rigen Umstdnde gelang es Johann Caspar weiter, von 1802 bis
zu seinem im Jahre 1808 aus gesundheitlichen Griinden erfolg-
ten Riicktritt aus der Firma, diese iiber Wasser zu halten. Den
Verlusten in den Jahren 1805 und 1806 folgte 1807 noch einmal
ein Geschdftsjahr mit einem recht schonen Gewinn. Erst nach
1808 schlossen die Gewinn- und Verlustrechnungen mit sehr hohen
Defiziten ab, 1811 betrug dieses nahezu 110 000 Gulden ™,

74 K. Ritter. op. cit. p. 17 ss. — W. Schldpfer. op. cit. 148 ss., 168 ss. -
J. Schumpeter. op. cit. p. 137. - F. A. Z. Geheimbuch Zellweger & Comp.,
resp. J. C. Zellweger 1803 u. ff.
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Johann Caspar verstand auch die Zeichen der Zeit. Im Jahre
1803 importierte er noch betrdchtliche Mengen von englischem
Maschinengarn. 1804 errichtete er jedoch gemeinsam mit seinem
Bruder in Trogen eine eigene mechanische Spinnerei. Er ging
somit ohne Zogern zur Fabrikation iiber, als sich dies als not-
wendig erwies. Noch epochemachender war die Tatsache, daf3
seine Frau, eine geborene GeBner, 1801 im Appenzellerland die
Feinstickerei oder Stickerei im Plattstich einfiihrte, welche sie
in Genua erlernt hatte. Damit fate in AuBerrhoden jener Zweig
der Stickerei Fuf, welcher hundert Jahre spéter fiir kiirzere
Zeit zum wichtigsten Zweige der schweizerischen Ausfuhrindu-
strie werden sollte. Die groBten Verdienste auf wirtschaftlichem
Gebiete kamen jedoch Johann Caspar Zellweger nicht als Unter-
nehmer, sondern als eidgendssischem Zollrevisor zu. Im Grunde
aber war er eine Gelehrten- und Philanthropennatur. Seine Ge-
schichte des appenzellischen Volkes ist trotz mangelnder Glie-
derung eine hervorragende Leistung fiir seine Zeit und bis heute
unersetzt geblieben. Seine pddagogischen und philanthropischen
Bestrebungen werden in AuBerrhoden unvergessen bleiben. Die
streng formierten, vorwiegend klassizistischen Steinbauten aber,
welche den Trogener Dorfplatz umsdumen, sind beredte Zeugen
des einstigen Wohlstandes der Zellwegerschen Kaufherren-
Dynastie .

5 F. A. Z. Briefkopierbuch Zellweger & Comp. 1803/04; Geheimbuch
Zellweger & Comp., resp. J. C. Zellweger 1803 u, ff. Hauptbuch J. C.
Zellweger 1808 u. ff. — K. Ritter. op.cit. p.29ss. - ]. C. Zellweger.
Handel und Fabrikation op. cit. p. 327. - W. Schldpfer. op. cit. p. 170. -
W. Rupli. Zollreform und Bundesreform in der Schweiz 1815—1848.
Ziirich 1949, p. 71 ss.
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