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9. Georges PNef

(1883—1954)
Von Eugen Tanner, Herisau

Als sich am 3. April 1954 die Nachricht vom Tode von Herrn
Georges Nef verbreitete, konnten es alle, die ihn noch wenige
Tage oder Wochen vorher im Vollbesitz seiner geistigen und kor-
perlichen Krafte und anscheinend auf der Hohe seiner Lebens-
kurve gesehen hatten, nicht fassen, daB dieses reiche Dasein so
plotzlich zum Abschlufl gelangt war. Seine Freunde und seine
Mitarbeiter wuBten zwar, dafl er kurz vorher seinen siebzigsten
Geburtstag gefeiert hatte; aber der MafBstab, der fiir andere
Menschen seines Alters gilt, schien auf ihn nicht anwendbar zu
sein; denn die Energie, die sein ganzes Wesen kennzeichnete,
iibte auf jeden einen Bann aus, dem man sich nicht leicht zu ent-
ziehen vermochte. Die Gemeinde der Trauernden, die die Kirche
in Herisau fiillte, zeugte von der Anteilnahme weitester Kreise an
diesem Verlust, den nicht nur seine Familie, seine Freunde und
seine Arbeitnehmer, sondern das ganze Dorf und die ganze ost-
schweizerische Textilindustrie erlitten hatten. Das Lebenswerk
dieses Mannes, die Erhebung eines angesehenen Unternehmens
in den Rang einer Weltfirma, lag zwar klar iiberblickbar vor
ihnen, aber nur wenige konnten die Summe von Wissen und Wol-
len, von Abwédgen und Handeln voll ermessen, die erforderlich ge-
wesen war, um dieses Ziel zu erreichen.

Das oft und gern gezeichnete Bild vom einfachen Mann aus
dem Volk, der es zu etwas gebracht hat, 148t sich auf Georges
Nef zwar nicht iibertragen, deswegen ist aber die Leistung, die
er vollbracht hat, nicht weniger iiberragend. Einer alten Kauf-
mannsfamilie entstammend, genof er von Anfang an eine sorg-
faltige Erziehung, die ganz auf seinen spdteren Beruf gerichtet
war. Nach dem Besuch der Herisauer Schulen erweiterte er seine
Kenntnisse an der Handelsschule in Lausanne und spéter, nach
Beendigung der kaufménnischen Lehre im viterlichen Geschaft,
durch einen ldngeren Aufenthalt in Barcelona. Zum dereinstigen
Leiter der von seinem UrgroBvater gegriindeten Firma bestimmt,
lernte er in der Folge durch hdufige und ausgedehnte Geschafts-
reisen nach den verschiedensten Absatzgebieten die Bediirfnisse
der Kundschaft kennen, und diese, fiir einen im Export tdtigen
Kaufmann unerldBlichen Kenntnisse kamen ihm spéater zustatten,
als die alleinige Fiihrung des bedeutenden Unternehmens ihm

69



den personlichen Besuch seiner Vertreter und Kunden im Aus-
land nicht mehr erlaubte.

Schon friih erkannte sein Vater, Oberst J. G. Nef, die auBer-
gewoOhnlichen Fahigkeiten des Sohnes, so daB er ihn in verhdltnis-
maBig jugendlichem Alter an die Spitze der Firma berief, wo
dieser geborene Fiihrer und Organisator sich voll entfalten konnte.
Nach dem Tode seines Vaters und seines Vetters, mit denen er
sich in die Leitung des Unternehmens geteilt hatte ruhte die
ganze Verantwortung auf ihm selbst, was ihm aber auch ermog-
thte ihm den Stempel seiner Personlichkeit aufzudriicken. Ge-
horte die Firma schon seit Jahrzehnten zu den angesehensten
threr Art in der ostschweizerischen Textilindustrie, so nahm sie
nun dank dem Wagemut, der klugen Voraussicht und der Grof3-
ziigigkeit ihres Leiters einen ungeahnten Aufschwung, den weder
die Krise der DreiBBigerjahre zu hemmen, noch die Prosperitadt der
Nachkriegsjahre ins Ungesunde aufzubldhen vermochten. Es ist
hier indessen nicht der Ort, von der Bedeutung der Firma J. G.
Nef & Co. zu sprechen, sondern von dem, der wdhrend einem
Menschenalter die Seele derselben war.

Wer mit Herrn Georges Nef in ndhere Berithrung kam, stand
unter der Einwirkung seiner starken Personlichkeit. Der Ferner-
stehende sah in ihm oft nur den erfolgreichen Unternehmer, der
sich von allem fernhielt, was nicht direkt oder indirekt mit dem
Geschidft zusammenhing; wer aber Gelegenheit hatte, seine Ti-
tigkeit aus der Ndhe zu erleben, der muf3te sich klar werden, da3
diese Zusammenballung &duBerster Energie ohne Verzicht auf
vieles, das ihn nur hdtte ablenken konnen, kaum in diesem Aus-
maBl moglich gewesen wire. Wohl schufen ihm Wanderungen
und Reisen im Kreise seiner Familie, der gelegentliche Besuch
von Vortrdgen auf historischem oder kunstgeschichtlichem Ge-
biet, von Theater und Konzerten eine willkommene Entspan-
nung, doch blieben sie der einen groen Aufgabe, die er sich ge-
stellt hatte, immer untergeordnet.

Mit der ihm eigenen Sorgfalt und Gewissenhaftigkeit versah er
widhrend vielen Jahren den Dienst eines Platzkommandanten;
aber nicht immer und nicht iiberall wurde verstanden, daB ein
Mann, dessen Vorfahren einen Teil ihrer Lebensaufgabe im
Dienst am Gemeinwesen gesehen hatten, sich nicht in vermehr-
tem MaBe der Gemeinde und dem Kanton zur Verfiigung stellte.
Das, was er durch seinen nie erlahmenden Einsatz fiir die Erhal-
tung und Stdrkung seiner Firma und damit fiir die Schaffung
von Arbeitsgelegenheit fiir viele seiner Mitbiirger tat, zahlt in-
dessen mindestens so viel, wie wenn er in Rat und Gericht oder
als Truppenfiihrer Land und Volk einen noch groBeren Teil sei-
ner Zeit und seiner Gaben gewidmet hdtte. Dabei soll nicht uner-
wihnt bleiben, daB er, der den 6ffentlichen Amtern bewuf3t fern-
blieb, auch ebenso bewuBt in seiner Kritik an der Amtsausiibung
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anderer zuriickhielt, und dall ihm jede Norgelei fehlte, dieses
Besserwissen, das gerade bei solchen, die fiir die Offentlichkeit
nie einen Finger rithren, sehr oft anzutreffen ist. Er kannte seine
Starke, er kannte aber auch seine Grenzen.

So peinlich genau er einerseits im Kleinen bis in die letzten
Einzelheiten unterrichtet sein wollte, so au3erordentlich groBzii-
gig und — wenn es sein mufdte — so rasch entschlossen vermochte
er andrerseits im Groen zu entscheiden. Voreilige, lediglich auf
dem Gefiihl oder auf einer momentanen Stimmung beruhende
Entscheidungen waren ihm zuwider, und in den Berufsverbdn-
den, in denen seine Stimme immer besonderes Gewicht besaB, ist
er denn auch mehr als einmal als der zu ruhiger Uberlegung und
Besinnung Mahnende aufgetreten, der sich nie dazu verleiten
lieB, aus bloBer Opportunitdt einen einmal als richtig erkannten
klaren Kurs zu verlassen, solange nicht ganz zwingende Griinde
hiefiir vorlagen. Neben seiner umfassenden Sachkenntnis, die bei
ihm selbstverstiandliche Voraussetzung war, zeugten seine Voten
im Vorstand des Verbandes Schweizerischer Garnhdndler und
Gewebeexporteure oder in demjenigen des Schutzverbandes der
Schweizerischen Exporteure von Feingeweben, den er als erfah-
rener Prédsident mit Umsicht leitete, immer davon, wie alles bis
aufs Letzte durchdacht war. Sie zeigten eine Uberlegenheit in der
Beurteilung der mannigfaltigsten Probleme, die von jedem neid-
los anerkannt und gewiirdigt wurde.

Das Bild des Verstorbenen wire aber unvollstindig, wiirde
neben seiner Bedeutung als industrieller Unternehmer seltenen
Ausmalfies nicht auch des Menschen von groBer Herzlichkeit und
Giite gedacht. Mit fiinfzig Jahren erst entschloB er sich zur Griin-
dung einer eigenen Familie, und er durfte das groBe Gliick er-
fahren eine Frau gefunden zu haben, die fiir die Lebensaufgabe,
die er s:ch gestellt hatte, volles Verstandms zeigte, obgleich sie
auch von ihr manches Opfer verlangte. Im Zusammensein mit
seiner Frau und seinen drei Kindern fand er immer wieder die Er-
holung und Entspannung, deren er bedurfte, und mehr als einmal
duBerte er sich seinen Freunden gegeniiber, wie gerne er sich
seiner Familie in noch vermehrtem MaBe gewidmet hétte. Er
schloB nicht leicht Freundschaften; derjenige aber, der sich zu
seinen Freunden rechnen durfte, wuBte, da er auf ihn zdhlen
konnte, und seine Teilnahme an Freud und Leid derer, die ihm
nahestanden, war immer herzlich und spontan. Fiir seine Arbeit-
nehmer war er in vorbildlicher Weise besorgt, und manch verbor-
gener Kummer ist von ihm nicht nur durch seine offene Hand,
sondern — was mehr ist — durch sein personliches Mitgefiihl ge-
mildert worden. Er wére kein rechter Appenzeller gewesen, hitte
er nicht Sinn fiir Humor besessen; nie fiihlte er sich durch la-
chende Wahrheiten verletzt, wenn aber sein Vertrauen mifB3-
braucht wurde, trug er schwer daran.
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Der Erfolg, der ihm dank seiner besonderen Gaben zuteil ge-
worden war, lie3 ihn indessen nie vergessen, von wem ihm die-
ses Pfund zur Verwaltung anvertraut worden war. Wenn er auch
jedes Zur-Schau-Stellen seines Glaubens vermied, so war doch
sein ganzes Leben und Wirken fest auf ihm gegriindet, und es ist
kein Zufall, daB er als Letztes vor seinem Sterben um das Ger-
hardt-Lied «Befiehl Du Deine Weges bat, das ihm aus seiner
frithesten Kindheit vertraut geblieben war.

Landammann Guftav dltherr, Speichet

(1870—1954)
Von Dr. E. SchieB, Flawil

Als widhrend des ersten Weltkrieges der Aufgabenkreis un-
serer obersten administrativen Landesbehdrde in vorher nicht
geahntem MaBe sich erweiterte, wurde fiir verschiedene ihrer
Mitglieder die immer grofer werdende Amtsbiirde nach und
nach allzu driickend. So trat im Friihjahr 1918 Landammann
J. Tobler in Herisau aus dem Regierungsrate zuriick, worauf
die Landsgemeinde in Trogen an seiner Stelle den damaligen
mittelldndischen Bezirksgerichtsprdsidenten Gustav Altherr in
ehrenvoller Wahl auf den Stuhl berief.

Am 28. August 1870 wurde er als Sohn der Eheleute Gustav
Altherr und Seline Diener in seiner Heimatgemeinde Speicher
geboren. Schon zu Beginn des 19. Jahrhunderts betrieb sein
Urgrofdvater dort ein ansehnliches Stickereigeschdft, welches
von dessen Nachkommen in drei Generationen weitergefiihrt
wurde. Sowohl sein Vater, als auch sein Gro3vater konzentrier-
ten ihre Krafte jedoch nicht ausschlieBlich auf den Ausbau
ihres erfreulich sich entwickelnden Geschiftes, sondern sie
schenkten auch den o6ffentlichen Angelegenheiten reges Inter-
esse. So wurden beide in verschiedene administrative und rich-
terliche Behorden gewihlt, und beide schlossen ihre Beamten-
laufbahn als geschidtzte Mitglieder des Obergerichtes ab. Diese
und weitere Glieder der bodenstdndigen Familie Altherr ver-
fligten iiber ein ausgesprochenes natiirliches Rechtsempfinden.
Deshalb kam es wohl nicht von ungefdhr, da Gustav Altherr
ganz dhnliche Qualititen und Vorziige sein eigen nennen
konnte: Einen auf die niichterne Wirklichkeit gerichteten kauf-
mdnnischen Erwerbsgeist und ein uneigenniitziges, auf ethischer
Grundlage ruhendes Interesse fiir die offentlichen Belange.
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