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Oberft Hans Ruckitubhl

(1868—1948)

Von Alfred Bollinger

Mit dem anbrechenden Jahre 1948 hat sich Hans Ruckstuhl,
der hochverdiente Prisident unserer Appenzellischen Gemein-
niitzigen Gesellschaft, der bedeutende Politiker, Militdr und
Geschadftsmann, im Krankenhaus Herisau zum Sterben hin-
gelegt. Am Morgen des 2. Januar beendete er sein reiches
Leben, das ihn aus dem einfachen Milieu einer bescheidenen
Handwerkerfamilie zu den ersten Ehrenposten hinauffiihrte,
zum Landammann von Appenzell A. Rh., zum kommandieren-
den Obersten einer Brigade und zur fithrenden Personlichkeit
auf wirtschaftlichem und gemeinniitzigem Gebiete. Er war ein
Mann eigener Kraft, ein Self-made man im besten Sinne des
Wortes. Mit zdher Energie, hoher Intelligenz, rascher Auf-
fassungsgabe, nimmermiidem Schaffensdrang und voll Tem-
perament rang er die Widerstdnde nieder, die sich ihm ent-
gegenstellten. Und es waren ihrer nicht wenige. Treffend hat
Herr Pfarrer BoOni, Trogen, in seiner Abdankungsrede am
5. -Januar im Krematorium in St. Gallen dieses Leben dem
Bibelworte unterstellt: «Ich kann niedrig sein und kann hoch
sein ... alles vermag ich durch den, der mich stark macht.»
Neben groBen Erfolgen stellten sich hdufig schwere Ent-
tauschungen ein, wie sie selten in dieser Héarte beieinander
stehen. Aber so tief Hans Ruckstuhl fallen mochte, so hoch
arbeitete er sich jeweilen wieder empor. Keine Niederlage
fiihrte ihn zu kleinmiitigem Verzagen. Eine jede wurde ihm
Ansporn zu neuer Tat, zu neuem Wirken. Er hat das seinen
zahlreichen Gratulanten zum 70. Geburtstag in den Worten
ausgedriickt, er habe «ja immer nur seinen Pflichten zu dienen
gesucht». Und er durfte das von sich sagen, auch dort, wo er
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geirrt haben mag. Denn sein Gewissen befahl ihm, ohne Riick-
sicht auf Erfolg oder Zeitgunst das zu tun, was ihm als Pflicht
erschien. So ist dieses auBergewohnliche Leben zu einer fort-
flieBenden Segensquelle geworden.

Johannes Christian Ruckstuhl wurde am 5. September 1868
als adltester Sohn von Drechslermeister Matthias Ruckstuhl und
von Anna Ruckstuhl geb. Steiger, von Neukirch an der Thur
(Thurgau), in St. Gallen geboren. Er verbrachte im Kreise
eines vor ihm verstorbenen Bruders und einer noch lebenden
Schwester eine gliickliche Jugendzeit. Die Familie siedelte, be-
vor Hans schulreif wurde, ins Sonnental (spater Spittel- und
Schmiedgasse) nach Herisau um. Dankbar erinnerte sich der
einstige Schiiler vom Kreuzweg und von der Emdwiese seiner
Lehrer Rotach und Klauser, auch dann noch, als er des Lebens
Zenit schon ldngst iiberschritten hatte. Seine Realschulzeit
beeinfluBten insbesondere die Lehrerpersonlichkeiten Maurer
und Fiihrer. Ihnen verdankte der intelligente Knabe die Ein-
fiihrung in die Mathematik, die ihm zum Lieblingsfach wurde,
und in die deutsche Grammatik, die er wie selten einer mei-
sterte. Er entschied sich fiir den Beruf des Typographen und
trat am 1. Mai 1883 als Lehrling bei der Buchdruckerei
Schldpfer & Co. in Herisau ein. Nach erfolgreicher Berufs-
lehre arbeitete er im gleichen Geschéaft als Setzer und bald als
Faktor (Chef der Handsetzerei). Eben war er daran, sich im
benachbarten St. Gallischen durch Kauf einer Druckerei mit
Zeitungsverlag selbstdndig zu machen, als der Ruf an ihn
erging, den verwaisten Posten eines Sekretdrs der Militdr-
direktion und des Kreiskommandanten von Appenzell A. Rh.
zu iibernehmen. Inzwischen hatte er sich am 5. Mirz 1891
mit Frl. Frieda Zuberbiihler verehelicht, die ihm wiahrend fast
57 Jahren eine hingebende und treubesorgte Gattin und Ge-
hilfin war. Dem Ehepaar blieben eigene Kinder versagt. Doch
durfte es an einem Neffen, dem hinfort seine hdusliche Liebe
galt, Elternstelle versehen. Der strebsame junge Mann bildete
sich durch eifriges Selbststudium weiter. Der Berufswechsel
fiihrte ihn mitten in das Feld, dem die erste Lebensepoche des
Mannes bis zur hochsten Sprosse der militirischen Milizleiter
gewidmet war.

Im Jahre 1888 folgte Hans Ruckstuhl dem Rufe des Vater-
landes. Er avancierte rasch zum Leutnant und Oberleutnant,
in welcher Charge er 1897 den Posten eines Kreiskomman-
danten antrat. Schon im folgenden Jahre wurde er Hauptmann
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und Kommandant der Fiisilierkompagnie I11/84 und spater
Bataillonsadjutant. Als Major wurde ihm 1903 das Kommando
des Fiisilierbataillons 84 iibertragen und als Oberstleutnant
1910 das Kommando des Gebirgs-Infanterie-Regiments 35,
mit dem er 1914 in den Aktivdienst einriickte. 1917 avancierte
Hans Ruckstuhl zum Obersten und Kommandanten der Infan-
terie-Brigade 16. Wahrend des Generalstreiks von 1918 wurde
ihm und seiner Brigade der Ordnungsdienst in und um Win-
terthur anvertraut, wihrend der andere Appenzeller, der spa-
tere Generalstabschef Sonderegger, die Ordnungstruppen in
Ziirich befehligte. Auf Ende 1920 legte Oberst Ruckstuhl das
Brigadekommando aus eigenem Antrieb nieder. Damals hat
ihm der spdtere Oberstkorpskommandant Bridler das Zeugnis
seltener Initiative, Selbstdndigkeit und Arbeitsfreude ausge-
stellt. Er lieB den bewdhrten Offizier nur ungern ziehen. Sein
Organisationstalent kam Hans Ruckstuhl auch in seiner aus-
gedehnten, auBerdienstlichen Tatigkeit sehr zustatten, die in
goldenen Lettern in der Geschichte des Offiziersvereins He-
risau, der kantonalen Offiziersgesellschaft und des Unteroffi-
ziersvereins Herisau und Umgebung aufgezeichnet ist. Alle
drei Organisationen haben ihn denn auch mit der Ehrenmit-
gliedschaft bedacht. In Vortrdgen und Schriften setzte er sich
fiir das Turnen, den Vorunterricht und das auBerdienstliche
SchieBwesen ein. Als einer der ersten, die den Wert des Ski-
fahrens im Militardienst erkannten, organisierte er vom alten
Krézerli aus Offiziers-Skikurse in der Schwagalp. Mit einer
Schrift «Der erste Kurs des militirischen Vorunterrichts
3. Stufe im Kanton Appenzell A. Rh. 1903» leistete er Pionier-
dienste. Und 1908 erschien sein vielbeachteter Vortrag «Die
Pflege des Turnens und die staatliche Forderung desselben
in Appenzell A. Rh.» im Druck. Friih, als die zerbrechlichen
Luftmaschinen noch nicht hoch im Kurse standen, setzte sich
der tdtige Offizier fiir eine Luftwaffe ein. 1913 prisidierte er
die kantonale Spezialkommission fiir eine Landeskollekte zu-
unsten der Militdraviatik, die in unserm Kanton die stattliche

umme von rund 30 000 Fr. ergab. Im Rahmen dieser Aktion
wurde auch ein Flugtag nach Herisau angesetzt, an dem ver-
schiedene Flieger vom Ebnet aufsteigen sollten. Die Marke
dieses dann allerdings miBgliickten Flugtages ist als «2.
Schweizerische Flugpost» heute noch gesucht. In ganz beson-
derem MaBe widmete sich aber der Verstorbene bis ins hohe
Alter dem SchieBwesen. Verschiedenen Schiitzenvereinen, dem
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Kadettenkorps, den Vereinigten SchieBvereinen von Herisau
und dem Bezirksschiitzenverband diente er widhrend Jahren an
vorderster Stelle. Im Kantonalschiitzenverein amtete er zu-
nidchst als umsichtiger Kassier und von 1903 bis 1912 als
Prasident. Im Jahre 1911 wurde er in das Zentralkomitee des
Schweizerischen Schiitzenvereins gewdhlt, dem er wihrend 20
Jahren angehorte. Lassen wir dariiber den berufenen Sprecher
des Schweizerischen Schiitzenvereins reden, der im Nachruf
in der Schweizerischen Schiitzenzeitung schrieb: «Hans Ruck-
stuhl nahm es ernst in allen vorkommenden Fragen und An-
gelegenheiten und willig folgte man seinem Rat; denn man
wuBte, daB seine Voten und MeinungsduBerungen nicht
augenblickgeboren, sondern das Ergebnis einer reichen Erfah-
rung und reiflicher Uberlegung waren. Sein SchoBkind war
die ,Schweizerische Schiitzenzeitung'. Als versierter Buch-
druckereifachmann fand er in der Schiitzenzeitungskommission
als deren geschéftsfiihrendes Mitglied ein ihm zusagendes
Arbeitsfeld. Zwischen ihm und der Redaktion bestand von An-
fang an ein richtiges Vertrauensverhéltnis, das in der Folge
auch nie die geringste Triibung erfahren hat ... Die Dele-
giertenversammlung von 1931 in Stans entsprach dem Riick-
trittsgesuch unter bester Verdankung der groBen Verdienste
durch Verleihung der wohlverdienten Ehrenmitgliedschaft des
Schweizerischen Schiitzenvereins. Im Jahre 1940 nahm er auch
Abschied aus der Schiitzenzeitungskommission ... Der end-
giiltige Abschied aus dem Kreis der Betreuer des freiwilligen
SchieBwesens wurde Hans Ruckstuhl an der Delegierten-
versammlung 1940 in Altdorf durch Verleihung der goldenen
Verdienstmedaille verschont ... Von 1927 bis 1939 war er
Abgeordneter des Schweizerischen Schiitzenvereins im Zen-
tralvorstand der Unfallversicherung Schweizerischer Schiitzen-
vereine. Nach seinem Riicktritt stellte er seine reichen Erfah-
rungen der Genossenschaft noch bei der notwendig gewor-
denen Statutenrevision zur Verfiigung.» Schon da stoBen wir
auf jenen sozialen Zug, dem wir spdter noch mehr begegnen
werden, und der auch darin zum Ausdruck kommt, daB Oberst
Ruckstuhl ehrliche Friedensbestrebungen nach Maglichkeit
forderte. Denn so war dieser militidrische Fiihrer: nach auBen
hart, wenn es sein muBte, innen aber ein grundgiitiger
Mensch, der den Krieg verabscheute, doch alles unternahm,
die Chancen zu erhthen, denselben von der geliebten Heimat
fernzuhalten.
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Neben der militidrischen lief die ebenso schwer befrachtete
politische Karriere. Hans Ruckstuhl lieh seine Krafte in erster
Linie der Gemeinde Herisau, deren Biirgerrecht er spiter er-
warb. Er hat ihr von der Pike auf gedient, als Mitglied der
Rechnungspriifungskommission, als Schulprdsident, als Ge-
meinderat, als Gemeindehauptmann und als Kantonsrat. Einen
groBen Teil seiner Zeit widmete er der Schule. Vor allem lag
ihm die Sanierung der Verhdltnisse im Waisenhaus Herisau
am Herzen; er wollte den Waisen ein Heim schaffen und die
letzten Resten der Zeit, da diese Hauser mehr oder weniger
den Charakter von Zwangsanstalten hatten, beseitigen. Er
trat zu allen Zeiten fiir den Fortschritt in der Schule ein, wes-
halb er auch die Mehrzahl der Lehrerschaft stets hinter sich
hatte. Es war ihm eine schwere Enttauschung, als die Lands-
gemeinde 1920 ein Schulgesetz und einen Erweiterungsbau fiir
die Kantonsschule in Trogen ablehnte, Vorlagen, fiir die er
sich mit seiner ganzen Energie eingesetzt hatte. Er schrieb
damals einem Freunde, er konne das Vertrauen zum Volke
trotzdem nicht verlieren: «Es wird mit der Zeit doch noch
eine bessere Schule wollen; aber sie muB auf anderem Wege
gebracht werden. Diesen zu suchen und zu finden ist nicht
leicht; denn wir miissen dabei den Volksentscheid achten.»
So rang der Demokrat auch auf Gemeindeboden um die bes-
sere Einsicht. Seine Zeit (1902 bis 1910, ab 1912 als Ge-
meindehauptmann) war erfiillt von Kidmpfen um die Neu-
organisation der Gemeinde, um die Bahnverlegung und um
den Bau der neuen Zufahrt GoBau—Herisau, die an Stelle der
infolge der BT {ibertliissig gewordenen Bahnstrecke Winkeln-
Herisau trat. Das geltende Gemeindereglement und zahlreiche
Verordnungen und Regulative tragen heute noch den Namen
des Verstorbenen. Der erste Weltkrieg verlangte vom Ge-
meindeoberhaupt neben dem Aktivdienst eine Riesenarbeit.
Als Herisau im Jahre 1917 zum Korpssammelplatz des ganzen
Regiments 34 erhoben wurde und die Einfithrung der Ma-
schinengewehre — es waren noch die ersten schweren Exem-
plare — vermehrte Rdume erforderte, nahm Gemeindehaupt-
mann Ruckstuhl den Bau eines neuen Zeughauses in Angriff.
Die Landsgemeinde, an die man zundchst gelangte, lehnte
zwar den Bau ab. Allein das Gemeindeoberhaupt gab sein
Vorhaben ob diesem ersten Hindernis nicht auf. Er erkannte
die Bedeutung eines Zeughauses fiir die Gemeinde und setzte
alle Hebel in Bewegung, bis der Bund den Bau iibernommen
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und die Biirgergemeinde das notige Stiick Boden auf dem
Ebnet zur Verfiigung gestellt hatte. Nicht vergessen sei, dass
Hans Ruckstuhl auch das Organisationskomitee der 4. Kanto-
nalen Gewerbe-Ausstellung in Herisau 1911 présidierte, wie
er iiberhaupt dem Gewerbe stets besonders nahestand. 1909
ordnete ihn die Gemeinde in den Kantonsrat ab, in dem er
bald eine erste Position einnahm, und dem er in den Jahren
1914/16 als Vizeprdsident und 1916/19 als Pridsident mit
Auszeichnung vorstand. Als nach Kriegsende gleich vier Re-
gierungsrdte der Landsgemeinde den Riicktritt erkldrten,
wurde Hans Ruckstuhl mit rauschendem Mehr zum Regie-
rungsrat und gleich auch zum Landammann erkoren, eine in
der Geschichte der Landsgemeinde hochst seltene Anerken-
nung. Im Regierungsrat iibernahm der neue Landammann die
Finanz- und Steuerdirektion, entschlossen, ein besseres, sozia-
leres Steuerrecht zu schaffen und eine gerechtere Steuerver-
anlagung durchzusetzen. Er stieB dabei schon im Kantonsrat
auf hartnidckigen Widerstand. Trotzdem konnte er der Lands-
gemeinde bereits nach zwei Jahren ein neues Steuergesetz vor-
legen, das der Zeit allerdings ein schones Stiick vorauseilte.
Seine Gegnerschaft nahm zu. Nebenher gingen schwere, ehren-
riihrige Angriffe auf den Landammann, die leider erst nach
dem letzten Aprilsonntag in allen Teilen gerichtlich erledigt
werden konnten. Die Anwiirfe erwiesen sich als haltlos. Allein
die gerichtliche Ehrenrettung kam zu spédt. Die ldrmende
Landsgemeinde von 1921 verweigerte Landammann Ruckstuhl
im 3. Gange die Bestdtigung als Regierungsrat. Mannhaft
trat der ungerecht Entlassene an die Briistung des Stuhles,
legte mit erhobener Stimme das Landessiegel in die Hinde des
Volkes zuriick, mit der nachdriicklichen Erkldrung, nie anders
von ihm Gebrauch gemacht zu haben, als wo Pflicht und Recht
es verlangten. Darauf verlie} er festen Schrittes den Stuhl.
Noch viele Jahre erschiitterten die Nachwehen dieses politi-
schen Erdbebens unser Land. Je ldnger je mehr erkannten
auch diejenigen, die an der Wegwahl mitgewirkt hatten, daB
sie ihrem Landammann schweres Unrecht angetan hatten.
Einen andern hétte so viel Undank vielleicht gebrochen. Hans
Ruckstuhl aber wandte sich kurz entschlossen andern Tatig-
keitsfeldern zu. Seine Freunde versuchten allerdings immer
wieder eine Rehabilitation. Bei einer Ersatzwahl in den Natio-
nalrat lehnte er eine Kandidatur ab, erhielt aber trotzdem eine
ansehnliche Stimmenzahl. Und wéahrend einer Geschiftsreise
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nach Ruminien wurde er neuerdings zum Gemeindehauptmann
von Herisau gewdhlt, aus Irrtum einer Anzahl von Stimm-
berechtigten aber nicht zum Gemeinderat, so daB auch dieser
Versuch scheiterte. Spétere Angebote, sich fiir politische
Amter portieren zu lassen, lehnte er immer wieder ab. Er
wollte seinem Volke auf anderm Boden dienen.

Hans Ruckstuhl entfaltete in der Folge auf wirtschaftlichem
Gebiete eine rege Tatigkeit. Schon als Gemeindehauptmann
hatte er sich mit vielen verkehrspolitischen Aufgaben zu be-
fassen. 1917 ordnete ihn die Gemeinde in den Verwaltungsrat
der Appenzellerbahn ab, deren Prédsidium er sofort iiberneh-
men muBte. Das Unternehmen litt unter den Kriegswehen und
nur neue Subventionen der Gemeinden vermochten 1918 die
ginzliche Betriebseinstellung der Bahn zu verhindern. Durch
NachlaBvertrige muBte der drohende Konkurs abgewendet
werden. Mit Motorwagen kam man einstweilen um die schon
damals ins Auge gefaBte Elektrifikation herum, die dann im
Jahre 1933, zur Zeit bereits wieder billigerer Preise, vollendet
werden konnte. Der Bau der Santis-Schwebebahn und der
StraBe Urnédsch-Schwaigalp fiihrte anféanglich zu einer engern
Zusammenarbeit zwischen beiden Unternehmen. Insbesondere
trachtete Priasident Ruckstuhl darnach, zwischen beiden Bah-
nen einen bahneigenen StraBendienst zu schaffen. Leider zer-
schlugen sich diese Bestrebungen. Inzwischen ist man sich
wohl in allen Kreisen klar geworden, daB die Einschaltung
eines bahnfremden Unternehmens zwischen der AB-Station
Urndsch und der Talstation Schwigalp der SBU ein Fehler
war. In die Présidialzeit Ruckstuhls fielen ferner der Bau eines
neuen Werkstattegebdudes in Herisau, eines neuen Stations-
gebdudes in Urndsch, der Umbau des Aufnahmegebdudes in
Appenzell, die Verbesserung der technischen Anlagen und in
neuester Zeit die Anschaffung eines Speisewagens, die Be-
stellung von neuem Rollmaterial und noch Ende 1947 die Fu-
sion der Appenzellerbahn mit der Elektrischen Bahn Appen-
zell-Weibad-Wasserauen. Die Sanierung der appenzellischen
Privatbahnen mit Bundeshilfe zu erleben, war dem initiativen
und umsichtigen Prisidenten nicht mehr vergdénnt. Seit 1911
gehorte Oberst Ruckstuhl auch dem Verwaltungsrat der Bo-
densee-Toggenburgbahn an, in deren Direktionskommission
er seit 1914 eine maBgebende Rolle spielte. In jiingern Jahren
gehorte er dem Studienkomitee fiir eine Ostalpenbahn iiber die
Greina und dem ZentralausschuB des Nordostschweizerischen
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Verbandes fiir Schiffahrt Rhein-Bodensee an. Und spiter
wirkte er im Komitee fiir eine KistenpaB—LukmanierstraBe
mit, die bekanntlich vom Schweizervolk beschlossen, aber in-
folge des zweiten Weltkrieges bisher nicht ausgetiihrt worden
ist. Denn er erkannte friih die Bedeutung einer Nord—Siid-
route iiber den KrazerenpaB, die Amdenerhohe, den Kisten
und den Lukmanier nach dem Tessin, die auch unserm Appen-
zellerlande neuen Verkehr bringen diirfte. Ferner wandte sich
Oberst Ruckstuhl nach seinem Ausscheiden aus der Politik in
vermehrtem MaBe der Arbeit in kommerziellen und indu-
striellen Unternehmungen zu. 1916 iibernahm er das Prisi-
dium des Verwaltungsrates der Textil AG Herisau, die er
durch eine duBerst kritische Periode zu neuer Bliite fiihrte.
Er hatte mit seiner starken Hand zugegriffen, als Not am
Mann war, sanierte das Unternehmen, so daB er es 1941
getrost jlingern Krdften {ibergeben durfte. Er litt wdhrend der
Krisenzeiten personlich unter den widrigen Umstdnden, welche
die ganze Textilindustrie niederhielten und seinem Streben
nach sozialer Besserstellung des Personals Grenzen setzten.
In der Zwischenkriegszeit wurde er Mitbegriinder und Dele-
gierter des Verwaltungsrates der «Schweizer und Ruméanischen
Bank» in Bukarest. In dieser Stellung bereiste er hdufig Ru-
ménien und zahlreiche weitere europdische Staaten. Daneben
stand er auch andern wirtschaftlichen Unternehmen mit Rat
und Tat zur Seite. Mit dankbaren Gefiihlen gedenken wir all
dieser hingebenden pflichtbewuBten Tatigkeit, die im End-
effekt immer wieder der engern Heimat galt, auch als ihm
seine Mitbiirger das Ausharren schwer gemacht hatten.

Wo Oberst Ruckstuhl als Offizier, als Politiker, als Wirt-
schafter am Werke war — iiberall trat seine soziale Gesin-
nung in Erscheinung. Sie mochte nicht immer allen Menschen
offenbar werden. Denn der Verstorbene wurde stets wieder
auf Posten gerufen, die irgendwie mit Sanierungsaktionen ver-
bunden waren. Da muBte er manchmal wider Willen hart
sein, um zuerst aufbauen und auf gesunder Grundlage zum
sozialen Fortschritt gelangen zu konnen. Als Offizier war er
mehrmals nach dem ersten Weltkrieg auf den Schlachtfeldern
des Grauens. Jedesmal kehrte er erschiittert heim, um ver-
mehrt fiir den Frieden zu wirken. Als Politiker setzte er sich,
wo er an der Arbeit war, fiir gerechte Zustidnde ein. Und als
Wirtschafter sorgte er zundchst fiir tragfdhige Unternehmen.
Er blieb aber dabei nicht stehen. Er wuBte, daB ohne Hilfe
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auf gemeinniitzigem Boden die schattenhalb Wandernden nicht
erreicht werden konnen. In seinem NachlaB finden wir un-
zahlige Belege fiir die tatkriftige Hilfe, die der Verblichene
Einzelpersonen zuteil werden lieB. Keiner, der Rat bei ihm
suchte, ist mit leeren Hdnden von ihm gegangen. Mit Oberst
Wirth sel. in Biihler wurde er 1908 zum Mitbegriinder des
Zweigvereins Appenzell A. Rh. des Roten Kreuzes, als es galt,
eine Rotkreuzkolonne zu schaffen. Im Jahre 1907 wurde er
in die Verwaltungskommission des Hinterldndischen Bezirks-
krankenhauses in Herisau gewdihlt, dem er von 1911 bis 1918
als Vizeprdsident und seither bis 1946 als Prisident vorstand.
Uber zwei Weltkriege und eine schlimme Krisenzeit hat er
sich fiir die Kranken gewehrt. Das Krankenhaus wurde nicht
nur duBerlich umgebaut und erweitert und mit Hilfe vieler
treuer Geber in kurzer Frist von der Bauschuld von 700 000
Franken befreit, sondern auch im Innern mit neuen technischen
und sozialen Hilfsmitteln ausgestattet. Die frei verfiigbaren
Aktiven stiegen von 3500 Fr. im Jahre 1910 auf 337 476 Fr.
im Jahre 1946. 1910 existierte erst ein Freibettenfonds von
2661 Fr.; 1946 machten die sozialen Fondationen zusammen
151 881 Fr. aus. Aus einem stdndig in finanziellen Sorgen
stehenden Betrieb ist ein gesichertes gemeinniitziges Werk
geworden. In der gleichen Zeit stieg die Zahl der Patienten
von 1038 auf 1805, bei sinkender Bevdlkerung, die Kranken-
tage von 28 120 auf 38 194 und die Zahl der jéhrlich ausge-
fithrten Operationen von 280 auf 808, die Kosten pro Krank-
heitstag von Fr. 3.30 auf Fr. 8.65. In diesen Ziffern wider-
spiegelt sich das Vertrauen der Bevolkerung und das Be-
streben der Verwaltung, den Patienten den Aufenthalt so
angenehm als moglich zu gestalten. Noch eines der letzten
Anliegen des Verstorbenen war die Neuanlage eines Fonds
fiir weitere Neuerungen, fiir den er selbst den ersten Beitrag
stiftete.

Sein Lieblingsfeld wurde aber je linger je mehr die Appen-
zellische Gemeinniitzige Gesellschaft, deren Mitglied er seit
1904 war. 1912 wurde er in den Vorstand, 1916 zum Vize-
priasidenten und 1928 zum Préasidenten der Gesellschaft ge-
wihlt. Seine 20jahrige Prasidialzeit trat er mit der Erklarung
an, der Gesellschaft nicht das leisten zu ktnnen, was sie von
thm erwarte. Er sorgte dann aber selbst dafiir, daB dieses
Wort der Bescheidenheit ausgewischt wurde. Denn unter sei-
nem Szepter hat die Gesellschaft Auftrieb erhalten wie kaum
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je zuvor. Nicht nur erhohte sich die Zahl der Tatigkeitsfelder
— neu kamen vor allem die Appenzellische Arbeitsgemein-
schaft fiir den Hausdienst und die Weibliche Berufsberatungs-
stelle von Appenzell A. Rh. hinzu —; nebenher ging auch die
finanzielle Starkung der Gesellschaft (Vermogen Ende 1928
rund 34 000 Fr., Ende 1946 rund 134 000 Fr.) und der ein-
zelnen Zweige. Die notigen Mittel wuBte sich der Président
immer wieder zu beschaffen, einmal durch die Gewinnung
einer hohen Zahl hochherziger Gonner, dann durch Mehrung
der Mitgliederzahl, die in dieser Zeit sich um mehr als 500
auf die neue Hochstzahl von 1300 (1947) steigerte. Auch in
Innerrhoden, mit dem er eine fruchtbare Zusammenarbeit
pflegte, warb er sich die Krafte, die das Ganze tragen halfen.
Die Appenzell A. Rh. Stiftung «Fiir das Alter» wies Ende 1928
ein Vermoégen von 74 200 Fr. auf, Ende 1946 ein solches von
363 300 Fr. Aus diesen zwei Zahlen geht hervor, wie erfolg-
reich der Verstorbene darnach strebte, den Alten und -Hinter-
lassenen den Lebensabend zu sichern. Kaum hatte er die
Fithrung iibernommen, entwickelte er im Friihjahr 1930 an-
1aBlich einer stattlichen Schenkung an die Gesellschaft die
Idee der Schaffung eines kantonalen Altersheims. Wie ein
roter Faden zieht sich dieses Traktandum durch die Proto-
kolle. Im Jahre 1942 ist dann das Werk unter titiger Mit-
hilfe der Gemeinde Gais an die Hand genommen und zum
guten AbschluB gebracht worden, so daB das «Appenzell-
A. Rh. Altersheim Bethanien in Gais» im Jahre 1944 unter
dem Patronate der Gemeinniitzigen seiner Bestimmung iiber-
geben werden konnte. Prasident Ruckstuhl war aber auch ein
unentwegter Forderer der eidg. Alters- und Hinterlassenen-
versicherung. Denn er wulite wohl, daB alle Fiirsorge ja nur
Stiickwerk bleiben konnte. Als das eidg. Werk unter Dach
war, beschaftigte er sich bis in seine letzten Tage damit, wie
man fiir diejenigen Alten, Witwen und Waisen in vermehrtem
MaBe sorgen konnte, welche das eidg. Versicherungswerk
noch ungeniigend beriicksichtigt. Prdsident Ruckstuhl wollte
aber nicht nur heilen, sondern auch die Voraussetzungen dafiir
schaffen, daB die Nothilfe immer mehr zu einem letzten Aus-
hilfsmittel werde. Er hat die Fragen der Arbeitsbeschaffung
zum stdndigen Traktandum der Sitzungen gemacht und in
Zeiten der Arbeitslosigkeit durch eine hohe Zahl von Hilfs-
aktionen die Not lindern helfen. Die Verhéltnisse erwiesen
sich leider oft stdrker als der gute Wille des Vorsitzenden und
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seiner Mitarbeiter. Aber dem Prasidenten war kein Gang zu
gering und keine Anstrengung zu groB, immer wieder Hilfe
anzuregen und Hilfe zu bringen, wo sie ihm notwendig schien.
Seit 1933 vertrat er die Gesellschaft auch im Zentralkomitee
der schweizerischen Muttergesellschaft, der er mit derselben
Hingabe diente. Als gewandter Geschéftsleiter verstand er es,
sich auf das Wesentliche zu konzentrieren und die Tagungen
zu einem wirklichen GenuB zu gestalten. Er erledigte alle
seine Geschafte mit peinlicher Genauigkeit und kaum zu iiber-
treffender Promptheit. Mit seinen Kollegen im Vorstand ver-
band den Présidenten ein herzliches Einvernehmen. Wieder-
holt haben ihm Gesellschaft und Vorstand fiir seinen ganzen
Einsatz den wohlverdienten Dank abgestattet, am sichtbarsten
zum 70. Geburtstag durch Uberreichung eines handgearbei-
teten Silbertabletts mit dem Familienwappen und dem auBer-
rhodischen Landeswappen an der Jahresversammlung 1938 in
Wald und durch Ernennung zum Ehrenmitglied an der Jahres-
versammlung 1947 in Herisau. Bis in seine letzten Stunden
verzehrte er sich buchstdblich im brennenden Eifer fiir die
beste Bestellung dieses Arbeitsfeldes.

Hans Ruckstuhl hatte im Jahre 1905 das stattliche, hoch-
giebelige, erkergeschmiickte Wohnhaus am Obstmarkt in
Herisau gekauft, an dem er spdter den bezeichnenden Spruch
anbringen lieB: «Es wiinsch mer eine, was er will — Gott
geb’ em no emol so viel!» Es wurde bald zum Treffpunkt
seines auBerordentlich breiten Freundeskreises. Seine liebste
Erholung fand der Vielbeschiftigte in der Sonntagsgesell-
schaft in Herisau und wéhrend vielen Jahren in der Frei-
maurerloge Concordia in St. Gallen. Welch hoher Achtung und
Wertschatzung er sich erfreuen durfte, das erlebte er am 70.
und am 75. Geburtstag, an welchen Tagen sich sein Heim in
einen Blumengarten verwandelte. Dagegen muBte die goldene
Hochzeit mit Riicksicht auf die gestorte Gesundheit der Jubi-
larin in aller Stille gefeiert werden. Erst viel spater stellten
sich auch beim Gatten schwere Krankheitstage ein. Mit zdher
Energie und dank aufmerksamer drztlicher Hilfe wurde er der
Alterserscheinungen Herr, bis er am Neujahr 1948 neuerdings
ins Krankenhaus iibergefiihrt werden muBte, dem er wahrend
so vielen Jahren ein treuer Lenker gewesen. Mit Herrn Oberst
Ruckstuhl ist einer der letzten der alten Garde bedeutender
Appenzeller abgetreten, die im ersten Drittel dieses Jahr-
hunderts die Geschicke des Landes bestimmten. Nun ruht der
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Kampfer, dem Schaffen und Wirken von der Jugend bis ins
Alter alles waren. Er mag geirrt haben, wie jeder Mensch,
allein er hat der Heimat und den Mitmenschen sein Bestes
gegeben. «Die Verginglichkeit alles Irdischen und die GewiB-
heit des Todes mahnen zur Pflicht, sein Leben so zu halten,
daB der Tod nicht iiberraschen kann und daB man sich vor
diesem nicht zu fiirchten braucht» — so hat er sich einst selbst
ausgedriickt. Und so mahnt er uns alle, die wir dankbaren
‘Herzens seine Werke fortzufiihren haben.
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