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HERKUNFT UND ERSTE ZEIT.

Jakob Steiger-Meyer stammt aus ziircherischen
bauerlichen Kreisen, er wurde geboren am 9. November
1833 weit oben auf der luftigen Hohe des Pfannenstiels,
auf einem Bauerngute, das sein Grossvater mit Hilfe sei-
ner Sohne bewirtschaftete. Besonderer Verhéltnisse hal-
ber verliessen die Eltern bald den Hof und pachteten
ein kleineres Gut in Uetikon. Schon im Jahre 1836 sie-
delten sie um nach Ziirich und iibernahmen den »Ster-
nen«, unmittelbar am See gelegen, in Stadelhofen, wo
das Schuhhaus Beurer heute steht. Die Wirtschaft flo-
rierte bald unter guter Leitung und gab der Familie ein
sicheres Auskommen. Dort wuchs Jakob Steiger mit
seinen zwei Schwestern, denen er Zeit seines Lebens
sehr zugetan war, auf. Er durchlief die schon damals
ausgezeichneten Stadtschulen und hatte das Gliick, auf
der Industrieschule von sehr tiichtigen Lehrern unter-
richtet zu werden. Jedenfalls holte er sich dort einen
guten Schulsack und stets sprach er mit Begeisterung
und grosser Anhdnglichkeit von jenen Schuljahren. In
den letzten zwei Jahren trieb er nur noch Sprachstudien
und hospitierte gleichzeitig in einem Webereigeschaft
Liithy & Co. Er muss seine Arbeit dort zur vollen Zufrie-
denheit seines Chefs getan haben; denn als die Firma
ihren Sitz in die Fabrik in Wangi im Thurgau verlegte,
und Steiger ihr nicht dorthin folgen wollte, bekam er ein
glianzendes Zeugnis iiber seine Leistungen und Fahig-
keiten ausgestellt. Durch die Vermittlung seines vater-
lichen Freundes, des Chefs der grossen Firma Heinrich
Fierz im Sonnenbiihl, der seinen Eltern nahestand, er-
hielt er im April 1851 einen Lehrvertrag bei der Firma
Bischoff & Co. in Teufen im Kanton Appenzell, einer
Exportfirma fiir appenzellische Weberei- und Stickerei-
artikel, besonders nach Indien, sie hatte ihr eigenes Haus
in London. Das war der Beginn von Steigers enger Ver-
bindung mit der appenzellischen Industrie, der er wih-
rend 40 Jahren treu bleiben sollte. Schon wihrend der
Lehrzeit machte er sich eifrig hinter das Studium der
Webfabrikation, darin von seinem Lehrherrn ermuntert
und unterstiitzt. Wahrend sechs Monaten war er bei
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Landesfdhnrich Knopfel in Hundwil, arbeitete am Web-
stuhl, lernte das Musterzeichnen und wagte sich sogar
an das Entwerfen neuer Muster, eignete sich so jene
intimen Kenntnisse der Webfabrikation an, welche der
Industrie spater so zustatten kommen sollten. Nach drei
Jahren Lehrzeit wurde Steiger im Jahre 1854 ins Lon-
doner Haus der Firma Bischoff & Co. versetzt und er
wurde schon im folgenden Jahre Prokuratrager.

England befand sich damals nach der Einreissung
seiner Zollschranken und der Einfithrung des Frei-
handels in einer Zeit des industriellen und kommerziellen
Aufschwunges. Es war zugleich eine Periode der riih-
rigen Tatigkeit auch auf politischem, geistigem und
religiosem Gebiete. Kein Wunder, dass ein so fdhiger,
lernbegieriger und fiir alles Schone begeisterter heller
Kopf wie Jakob Steiger sich in dieser Atmosphdre wohl
fithlen musste, und dass er das Treiben und Leben
dieses Inselvolkes, das seine Beziehungen mit allen
Weltteilen unterhielt, machtig auf sich einwirken liess.
Es war so etwas ganz anderes als die engen Verhilt-
nisse, die er eben verlassen hatte. Am liebsten wire
er dauernd in England geblieben, aber seine Liebe und
seine Anhadnglichkeit an seine von ihm so verehrte Mut-
ter, die inzwischen Witwe geworden war, und seine Ge-
schwister liess ihn solche Geliiste niederkdmpfen und
seinen Blick auf eine spadtere Riickkehr in die Heimat
richten. Er blieb also auch in London den St. Galler
Artikeln treu, studierte die Bediirfnisse Englands und
Schottlands in diesen heimischen Produkten und die
Ziele, die sich die ostschweizerische Industrie stecken
sollte. Er machte sich mit den Produkten Englands und
Schottlands in denselben Artikeln bekannt und er erwarb
sich dadurch eine Kenntnis und einen Einblick, wie sie
wohl wenig andere besessen haben.

*

Der Aufenthalt in England {ibte einen massgeben-
den und nachhaltigen Einfluss auf sein ganzes spéiteres
Leben aus. Sein ganzes Sinnen und Denken bekam jenen
Weitblick, der fiir Jakob Steiger charakteristisch war
und der ihm die Sympathien und Verehrung so vieler
eintrug.
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In England und Schottland kniipfte er Freund-
schaften an, welche ihn durch sein ganzes Leben be-
gleiten sollten. Diese niichternen Engldnder und Schot-
ten miissen ihn tief ins Herz geschlossen und an ihm
besonderen Gefallen gefunden haben; denn noch nach
Jahrzehnten sprachen diese zu Greisen gewordenen
Miénner mit grosser Verehrung und riihrender Anhdng-
lichkeit von ihrem lieben alten Freunde Steiger.

Steiger hatte in England tiefe Eindriicke fiir sein
religioses Leben empfangen und diese waren es, welche
ihm diese beiden nordischen Léander, England und
Schottland, so liebwert machten und dort tiefe Wurzeln
fassen liessen. Seine Vorliebe fiir dieselben dokumen-
tierte sich sogar in seiner dusseren Erscheinung: glatt
rasiertes Kinn und Lippen, Seitenbart, Vatermorder-
kragen mit breiter, schwarzer Schlipskrawatte, schwar-
zer Zylinderhut, schwarzer Gehrock. Jedermann, der
ihm begegnete, wurde unwillkiirlich aufmerksam auf
diese Erscheinung, gross und stattlich, das Inbild der
Energie, seine leuchtenden, lachenden braunen Augen,
die die Herzen ihm zugetan machten.

Drei Jahre blieb er in England, dann reifte in ihm
der Entschluss, sich selbstdndig zu machen und sich in
St. Gallen zu etablieren. Im Jahre 1858 ertfinete er dort
ein Exportgeschdft in sehr bescheidenen Lokalitédten,
zwei Zimmer in einem oberen Stock.

Sein erster Angestellter in dem neu gegriindeten
St. Galler Geschift war sein Jugendfreund Joh. Vogel
aus Ziirich, der ihm treu blieb bis zum Riicktritt Steigers
Ende der Achtzigerjahre.

Steiger war ein vollig Unbekannter, der sich erst
einfliihren musste und seinen Weg zu machen hatte.
Sein Arbeitsfeld war natiirlich der Export nach England
und Schottland, wohin er 6ftere Reisen unternahm, lag
doch sein Erfolg im personlichen Kontakt mit der Kund-
schaft. Ueber die ersten Jahre ist wenig zu berichten.
Jedenfalls war der Erfolg trotz der inzwischen einge-
tretenen Krisenzeiten befriedigend; denn bereits im
Herbst 1859 verlobte er sich mit einer Herisauerin, Friu-
Jein Elise Meyer, der &ltesten Tochter von Oberstleut-
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nant Emanuel Meyer-Wetter in der Fabrik, Druckerei-
besitzer und anerkannter Organisator und Fiihrer der
appenzellischen Land- und Forstwirtschaft, auch einige
Zeit Mitglied der Regierung. Auf dessen Wunsch siedelte
Jakob Steiger mit seinem Geschéft im Jahre 1860 nach
Herisau iiber. Damit erneuerte er seine Beziehungen zum
Kanton Appenzell. Zu einer Zeit, als die fremden Ein-
kdufer den Platz St. Gallen noch wenig personlich be-
suchten, sondern der Fabrikant und der Kaufmann der
Kundschaft nachgehen mussten, war ein solcher Ent-
schluss verstandlich, spéter hétte sich Steiger wohl kaum
so leichten Herzens bewegen lassen, seinen Geschéaftssitz
aus dem Mittelpunkte der Industrie nach einem Aussen-
orte zu verlegen.

Das Verhiltnis zwischen Schwiegervater und
Schwiegersohn war ein schones und auch fiir die Oef-
fentlichkeit von Einfluss, der dltere unternehmend, aber
bedachtig und iiberlegt, der jiingere vorwdarts stiirmend,
optimistisch, voller Pldane. Sie ergdnzten sich ausge-
zeichnet und waren gewohnt, vieles gemeinsam zu unter-
nehmen, vor allem die Durchfiihrung der Eisenbahn-
frage (siehe Seite 27). Mit wahrer Verehrung hing der
Schwiegersohn an seinem Schwiegervater, anderseits
spiirte man, wie sehr letzterer seinen Schwiegersohn ins
Herz geschlossen und ihn als Sohn betrachtete. Kaum
ein Tag verging, wo sich die beiden nicht sahen, und
mancher kluge Rat des dlteren machte die Durchfiihrung
von Pldnen moglich, die auf Opposition gestossen waren.
Bei aller Entschiedenheit und Prinzipientreue hatte die
Art von Oberst Meyer etwas Konziliantes und seine
Herisauer hingen mit grosser Verehrung an ihm, wéh-
rend die Sympathien zwischen Steiger und einem gros-
sen Teil der Bevolkerung anfdnglich nicht sehr gross
waren. Es war nicht anders moéglich, als dass ein Neue-
rer wie Steiger starken Widerstand hervorrufen musste,
es fehlte ihm hie und da vielleicht an der richtigen Art,
die Appenzeller zu packen.

E

Die rasche Ausdehnung, welche Jakob Steiger sei-
nem Geschifte zu geben verstand, veranlasste ihn sehr
bald, ein eigenes Heim und Geschéaftshaus an der Emd-
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wiese, jetzt Poststrasse, Friedeck, zu bauen. Der Name
mutete einem etwas eigentiimlich an, denn das Haus ver-
diente seinen Namen nur am Sonntag, wo alle Arbeit
ruhte; Werktags war es ein »Sturmeck«, denn es summte
dort wie in einem Bienenhaus, es herrschte dort immer
Hochbetrieb. Steiger kannte fiir sich keine geregelten
Bureaustunden, Ueberstunden waren die Regel, bis tief
in die Nacht war er beschdftigt und am liebsten hétte
er seine Mahlzeiten am Pult eingenommen.

Von seinem Bureau spannten sich die Faden iiber
das ganze Land, denn es gab keine grisseren Fabri-
kanten, mit denen er nicht in Beriihrung kam. Er ver-
stand es in hohem Masse, sich ihr Vertrauen zu er-
werben, das Beste aus ihnen herauszuholen und sie zu
ausfithrenden Organen seiner fruchtbaren Ideen zu
machen. Letztere sprudelten wie ein Quell und sein
Notizbuch fiillte sich namentlich wihrend schlaflosen
Stunden in unheimlicher Weise mit Planen. Gar viele
dieser Fabrikanten verdanken ihm ihren Aufstieg und
Wohistand. Er hatte sich die Maxime der Engliander
angewohnt: »Leben und leben lassen«. Das Preis-
driicken war ihm von jeher von Herzen zuwider.

DIE APPENZELLISCHE WEBEREIL

Jakob Steiger war der appenzellischen Weberei
und der Grobstickerei stets besonders zugetan, sie waren
seine Schosskinder, er hatte sie in seinen Lehrjahren
studiert und wie kaum ein zweiter ihre Moglichkeiten
erfasst, wihrenddem die spdter zur Bedeutung gelangte
Maschinenstickerei ihn viel weniger zu fesseln ver-
mochte. Die strengen Rapportbindungen der letzteren
entsprachen weniger seiner Veranlagung, sein Tempera-
ment verlangte nach Raumentfaltung.

Gerade durch die Vorherrschaft der Handweberei,
auch wohl als eine Folge der starken Verluste, welche
die Krisis der Fiinfziger- und der Sechzigerjahre der
Handweberei verursacht hatte, fasste die Maschinen-
stickerei im Kanton Appenzell weniger rasch Boden als
in den benachbarten Kantonen St. Gallen und Thurgau.
Es ist bezeichnend, dass in den Beratungen jener In-
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