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ANHANG

Abkürzungen

AAA Allgäuer Alpenmilch AG
AG Aktiengesellschaft
AHN Archives historiques Nestlé, Vevey
AVN Archives de la Ville de Neuchâtel
BAMG Berneraipen Milchgesellschaft
BBB Burgerbibliothek Bern
BRD Bundesrepublik Deutschland
EWG Europäische Wirtschaftsgemeinschaft
FNK Fabrik Nestlé, Konolfingen
Gmbh Gesellschaft mit beschränkter Haftung
GV Generalversammlung
Ltd. Limited
MAB Archiv des Museums zum Alten Bären, Konolfingen
OECD Organization of Economic Cooperation and Development
o.J. ohne Jahr
O.S. ohne Signatur
PBR Privatbesitz Fritz Rüegsegger, Konolfingen
PBW Privatbesitz Familie Peter Weidmann, Bern
Rp. Rappen
SA Société Anonyme
sFr. Schweizer Franken
St.A.B. Staatsarchiv des Kantons Bern
SVP Schweizerische Volkspartei
SWA Schweizerisches Wirtschaftsarchiv, Basel
var. variierend
VR Verwaltungsrat
VRA Ausschuss des Verwaltungsrates
WM Vereenigde Veluwsche Melkproductenfabrieken

Statistiken

Die Präsidenten der Berneraipen Milchgesellschaft/Ursina AG

1892-1910 Jean von Wattenwyl
1911-1918 Georges Marcuard
1919-1952 Hans Pfyffer von Altishofen
1952-1963 Louis de Castella
1964-1965 Albert Pictet
1965-1969 Johann Friedrich Gugelmann
1970-1971 Hans R. Schwarzenbach

Quellen: AHN Ursina-Chronik 1-1.1, Geschäftsberichte der BAMG/Ursina 1905-1971. Ursina, 50 Jahre
BAMG: 83-86.
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Die Entwicklung des weltweiten Kondensmilchexports (1913-1938)

1913 1928 1935

Schweiz 2 028 000 Kisten 1865 000 Kisten 291000 Kisten

Holland 1725 000 Kisten 6030000 Kisten 7 767000 Kisten

Dänemark 145 000 Kisten 1190000 Kisten 922 000 Kisten

England 1025 000 Kisten 665 000 Kisten 838 000 Kisten

Vereinigte Staaten 366000 Kisten 2985 000 Kisten 1399000 Kisten

Andere Länder 1 185000 Kisten 2106000 Kisten 2086000 Kisten

Gesamtexport 6474000 Kisten 14 841000 Kisten 13303000 Kisten

Quelle: PBW, S. 3: März 1942, Querschnitt durch 50 Jahre Export.

Statistiken über den Geschäftsgang der Berneraipen Milchgesellschaft und der Ursina AG

Milcheingang in
Konolfingen in
Millionen Liter

Milchpreis in
Konolfingen in
Rappen pro Liter

Gewinn der
BAMG in
1000 sFr.

Dividende
der BAMG

Gewinn der
Ursina in
1000 sFr.

Dividende
der Ursina

Aktienkapital
in Millionen

1892 0.2 13 0% 0.4

1893 1.8 12 0% 0.5

1894 1.9 13 0% 0.6

1895 2.0 14 0% 0.7

1896 2.2 12 0% 1.1

1897 2.5 13 0% 1.1

1898 2.8 14 0% 1.1

1899 2.6 14 0% 1.1

1900 3.8 13 4% 0.5

1901 3.5 14 4% 0.75

1902 4.0 14 4% 0.75

1903 4.5 15 4% 0.75

1904 5.1 14 4% 1

1905 5.1 14 5% 53 1.25

1906 5.4 15 5% 102 1.25

1907 5.6 17 5% 74 1.25

1908 5.4 16 6% 74 1.25

1909 5.8 17 6% 92 1.25

1910 7.0 18 6% 123 1.6

1911 7.1 19 6% 147 1.6

1912 9.2 21 6% 146 2

1913 9.6 19 6% 156 2

1914 11.3 18 7% 157 2

1915 11.3 20 8% 220 2.5

1916 11.8 23 8% 313 2.5

1917 10.2 29 8% 422 2.5

1918 10.3 35 8% 605 2.5
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Milcheingang in
Konolfingen in
Millionen Liter

Milchpreis in
Konolfingen in
Rappen pro Liter

Gewinn der
BAMG in
1000 sFr.

Dividende
der BAMG

Gewinn der
Ursina in
1000 sFr.

Dividende
der Ursina

Aktienkapital
in Millionen

1919 8.7 39 10% 476 2.5

1920 11.2 41 9% 419 2.5

1921 9.3 40 5% 311 2.5

1922 8.4 27 6% 364 4

1923 10.8 30 7% 417 4

1924 11.8 31 8% 490 4

1925 12.4 31 8% 532 4

1926 14.5 27 187 8% 729 12% 4

1927 16.7 26 237 8% 988 15% 4

1928 22.3 29 196 8% 980 15% 4

1929 19.2 28 185 8% 982 15% 4

1930 18.5 26 178 8% 993 15% 4

1931 17.3 25 38 0% 867 12% 4

1932 14.4 23 -626 0% 574 8% 4

1933 10.8 20 -120 0% 543 6% 4

1934 10.3 20 -138 0% 604 6% 4

1935 9.9 20 -102 0% 550 6% 4

1936 10.9 21 -23 0% 508 6% 4

1937 13.0 23 23 0% 630 7% 4

1938 14.5 22 33 0% 624 7% 5

1939 13.3 22 97 0% 657 7% 5

1940 13.8 26 208 0% 719 8% 6

1941 12.2 28 233 0% 740 8% 6

1942 -39 0% 747 8% 6

1943 20 0% 747 8% 6

1944 20.3 133 4% 759 8% 6

1945 18.8 129 4% 750 8% 6

1946 18.8 168 5% 745 8% 6

1947 17.0 106 3% 737 8% 6

1948 14.5 -145 0% 744 8% 6

1949 16.2 -228 0% 753 8% 6

1950 18.6 37 179 0% 782 8% 6

1951 21.1 38 119 3% 925 10% 6

1952 20.9 39 161 4% 1228 10% 8

1953 25.3 39 194 4% 1687 12% 8

1954 19.6 38 230 5% 1870 12% 8

1955 27.6 39 281 6% 2024 12% 10

1956 34.2 41 380 8% 2718 16% 10

1957 36.9 43 359 8% 2760 14% 10

1958 29.6 43 316 7% 2870 14% 10

1959 34.0 43 373 7% 2904 14% 10

1960 38.0 43 429 8% 3450 17% 10

1961 42.3 45 478 9% 3988 18% 10

1962 43.0 47 468 9% 4658 20% 10

1963 43.9 47 445 9% 4792 20% 14
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Milcheingang in
Konolfingen in
Millionen Liter

Milchpreis in
Konolfingen in
Rappen pro Liter

Gewinn der
BAMG in
1000 sFr.

Dividende
der BAMG

Gewinn der
Ursina in
1000 sFr.

Dividende
der Ursina

Aktienkapital
in Millionen

1964 45.4 50 463 8% 5123 22% 14

1965 65.6 53 464 8% 5236 22% 14

1966 65.3 53 488 8% 5597 26% 14

1967 81.0 56 572 8% 5721 26% 14

1968 79.1 56 578 8% 6008 26% 14

1969 69.9 56 570 8% 6452 24% 16

1970 73.0 58 472 7% 10765 22% 50

1971

Quellen:
Milcheingang in Konolfingen: PBW Weidmann, Querschnitt durch 50 Jahre Export: 50-51; AHN
Ursina-Chronik 15, Weidmann-Manuskript 2: 63; AHN Ursina-Chronik 3-1.5, Konsolidierte Bilanzen
1961-1970.

Milchpreis in Konolfingen: Ursina, 50 Jahre BAMG: 81; AHN Ursina-Chronik 15, Weidmann - Manuskript

2: 63; AHN Ursina-Chronik 3-1.5, Konsolidierte Bilanzen 1961-1970.

Ausgewiesener Gewinn und Dividenden der Berneraipen Milchgesellschaft: AHN Ursina-Chronik 6-1.12,
Jahresberichte der BAMG 1926-1971.
Ausgewiesener Gewinn und Dividenden der Ursina AG: Ursina, 50 Jahre BAMG: 80; AHN 1-1.1,
Geschäftsberichte der BAMG/Ursina AG 1905-1971.
Aktienkapital der Berneraipen Milchgesellschaft (ab 1926 Ursina AG): AHN 1-1.1, Geschäftsberichte der
BAMG/Ursina AG 1905-1971.

Anmerkungen
1 Cameron, Weltwirtschaft 2: 48.
2 Dabei wird der Reichtum als Lebensstandard, also pro Kopf gemessen (Cameron, Weltwirtschaft

2: 47).
3 1967 wurde Wander von Sandoz übernommen, 1970 fusionierten Tobler und Suchard zum neuen

Unternehmen Interfood, welches zu Beginn der 1990er-Jahre von Philip Morris aufgekauft wurde, und 1971

wurde Ursina-Franck von Nestlé übernommen (Edlin, Philipp Suchard: 77 und 82. Thut, Zwei-Mann-
Labor: 92).

4 Der Espace Mittelland ist seit 1994 ein überregionaler Wirtschaftsraum, welcher die Kantone Bern,
Freiburg, Neuenburg und Solothurn umfasst (Egli/Messerli, Staat Bern: 16).

5 Die Diskussion um die Strukturschwäche des Kantons Bern begann 1965 mit einem Vorstoss im Grossen

Rat, der Frage nach den strukturellen Schwächen des Steuersubstrats des Kantons Bern nachzugehen.

Damit wurde die unterdurchschnittliche wirtschaftliche Dynamik der Volkswirtschaft des

Kantons Bern im Vergleich mit anderen Kantonen verstanden (Risch/Stocker, Wirtschaftsstruktur des

Kantons Bern: 1 f.). Diese Strukturschwäche trat also gleichzeitig mit dem Verschwinden der Berner
Milch- und Schokoladeindustrie auf, weshalb die Geschichte der Berneraipen Milchgesellschaft
Erklärungsansätze für diese Strukturschwäche liefern könnte.

6 Vergleiche Abbildung 2.
7 AHN Ursina-Chronik 11-67/4, S. 7: 1967, Studie über den Stand und die Entwicklung der AAA.
8 In der Agrargesellschaft lebten über drei Viertel der Bevölkerung ganz oder teilweise von der Landwirtschaft.

Diese beruhte auf dem System der Dreizelgenwirtschaft, welche gemeindlich-genossenschaftlich
organisiert war (Holenstein, Bauern-Frühe Zeit: 77-79).

9 Typische Merkmale der Industriegesellschaft waren u.a. die Kohle als Hauptenergieträger, welche
energieintensive Industriezweige und neue Verkehrsmittel wie die Eisenbahn ermöglichte, eine verdichtete
Siedlungsweise in den Industriezentren, in denen erste Umweltprobleme u.a. durch Kohlestaub
auftauchten und bei den vermögenden Gesellschaftsschichten das Bedürfnis nach Erholung an der gesunden

Luft in den Schweizer Alpen hervorrief (Tourismus). Die Industriegesellschaft war hierarchisch
geschichtet und die Haushaltseinkommen wurden vor allem in den Bereichen Nahrung, Kleidung und
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Wohnung ausgegeben. Dabei wurden die Einkäufe vorwiegend in dezentral organisierten Quartierläden
getätigt (Pfister, 1950er-Syndrom: 26 und 62-65. Schärli, Höhepunkt des schweizerischen Tourismus:
56 f.).

10 Cameron, Weltwirtschaft 2: 192 f.
11 Matis/Stiefel, Weltwirtschaft: 107 f.
12 Bergier, Schlussbericht: 49.
13 Cameron, Weltwirtschaft 2: 240. Matis/Stiefel, Weltwirtschaft: 39.
14 Der Lebensstil der Konsumgesellschaft stammt aus den Vereinigten Staaten und ist stark mit dem Erdöl

als Schlüsselenergieträger verbunden, welcher das Automobil oder das Flugzeug als Hauptverkehrsträger
dieser Gesellschaft hervorbrachte. Die Produktion erfolgt in der Konsumgesellschaft am Fliessband

und auch der Einkauf wird in Supermärkten fliessbandartig erledigt (Pfister, 1950er-Syndrom:
26 und 67).

15 Ursina, 50 Jahre BAMG: 86.
16 PBW Weidmann, Edwin: Querschnitt durch 50 Jahre Export der Berneraipen Milchgesellschaft Stal-

den, Emmenthal. Bern 1942.
17 AHN Ursina-Chronik 15: Weidmann, Edwin: Die Ursina A.G. und ihre Tochtergesellschaften. Band 1.

Manuskript. Bern 1945. AHN Ursina-Chronik 15: Weidmann, Edwin: Die Ursina AG und ihre
Tochtergesellschaften. Band 2. Manuskript. Bern 1960.

18 Edwin Weidmann sass zwischen 1946 und 1964 im Verwaltungsrat der Ursina AG und wird 1943 als
Direktor der BAMG erwähnt (AHN 1-1.1., [Var.]: 1945-1965, Geschäftsberichte der Ursina. Ursina,
50 Jahre BAMG: 86).

19 AHN VRA-Protokoll der Ursina AG, 3.10.1941.
20 Ursina AG: 75 Jahre Ursina. Bern 1967.
21 MAB Nestlé SA: Jubiläumsschrift 1892-1992. 100 Jahre Nestlé Fabrik Berneraipen Milchgesellschaft

Konolfingen. Konolfingen 1992.
22 SWA H+I Ba 232 Ursina-Franck, S. 3: 6.4.1971, Orientierung von Schwarzenbach an die Aktionäre.
23 Besonders in der Deutschen Werbegeschichte und in Büchern zum Wirtschaftswunder in den 1950er-

Jahren wird die «Bärenmarke» oft erwähnt (zum Beispiel in Wildt, Konsumgesellschaft: 97-101).
24 Bohnenblust, Standort einer Milchkonservenfabrik: 30-32.
25 Die Ursina wird von Heer im Hinblick auf die Fusion mit Nestlé beschrieben (Heer, Nestlé: 336-354).
26 In Schmocker wird die Berneraipen Milchgesellschaft im Zusammenhang mit der Entstehung der

Gemeinde Konolfingen betrachtet (Schmocker, Konolfingen: 87-91).
27 Zürcher, Berneraipen Milchgesellschaft: 296 f.
28 MAB [o.S.], S. 5-9: 10.12.2002, Hofer - Geschichtsreferat an der Universität Bern.
29 Vergleiche hierzu die Bücher von Maillard über Guigoz und Jordan über Villars.
30 Nussbaum beschäftigte sich in ihrer Lizentiatsarbeit mit der Entwicklung von Suchard zu einem multi¬

nationalen Unternehmen zwischen 1880 und 1930, während bei Chuat die Entwicklung des Neuenbur-

ger Schokoladeunternehmens zwischen 1960 und 1980 im Zentrum stand.
31 Leimgruber et al., Chocolat Tobler.
32 Fischer, Kondensmilch: 279-303.
33 Die Unternehmensgeschichte von Nestlé wird u.a. in den Büchern von Pfiffner über Henri Nestlé und

Schwarz zum Thema «Macht durch Nahrung», sowie den Artikel von Lüpold über die Dezentralisierung

von Nestlé zwischen 1920 und 1950 dargestellt.
34 Die Arbeiten von Edlin über Suchard (Heft Nr. 56) und von Thut über Wander (Heft Nr. 79).
35 Vergleiche dazu die Lizentiatsarbeit von Rossfeld (Milka, Milch und Matterhorn) sowie den Artikel

von Berger, Ein Schweizer Trunk gegen die Leiden der Zeit: 40-55.
36 Risch/Stocker, Wirtschaftsstruktur des Kantons Bern: 14.
37 Berghoff, Hohner: 616.
38 Pierenkemper, Unternehmensgeschichte: 281 ff.
39 Berghoff, Unternehmensgeschichte: 7 f.
40 Ebenda: 61.
41 Ebenda: 42-46.
42 Ebenda: 47 f.
43 Ebenda: 103 f.
44 Bathelt/Glückler, Wirtschaftsgeographie: 158-161.
45 Pierenkemper, Unternehmensgeschichte: 262 f.
46 Bathelt/Glückler, Wirtschaftsgeographie: 160 f.
47 Ebenda: 161, 187 und 207.
48 Ebenda: 148 f. und 212 f.
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49 Ebenda: 275 f.
50 Mankiw, Grundzüge der Volkswirtschaftslehre: 330. Berghoff, Unternehmensgeschichte: 31.
51 Berghoff, Unternehmensgeschichte: 54 f.
52 Freeman/Louçâ, As time goes by: 3 f. und 10.
53 Berghoff, Unternehmensgeschichte: 92.
54 Bathelt/Glückler, Wirtschaftsgeographie: 195.
55 Ebenda: 239-244.
56 Ebenda: 199 f.
57 Freeman/Louçâ, As time goes by: 3 f.
58 Schätzl, Wirtschaftsgeographie: 209 und 217.
59 Berghoff, Unternehmensgeschichte: 271.
60 Went, Globalisierung: 85 f. Schätzl, Wirtschaftsgeographie: 218-221.
61 Berghoff, Unternehmensgeschichte: 37.
62 Went, Globalisierung: 88.
63 Die Aufteilung in Phasen ist dabei in den Theoriebüchern nicht einheitlich. Bathelt/Glückler unter¬

scheiden zwischen drei Phasen, Schätzel unterteilt in vier Phasen. Das Resultat ist jedoch in beiden
Büchern dasselbe.

64 Bathelt/Glückler, Wirtschaftsgeographie: 230-232. Schätzl, Wirtschaftsgeographie: 210.
65 Bathelt/Glückler, Wirtschaftgeographie: 236.
66 Mensch, Technologisches Patt: 85 und 120.
67 Cameron, Weltwirtschaft 1: 243.
68 Tilly, Globalisierung: 18-20. Cameron, Weltwirtschaft 1: 191 und 309.
69 Cameron, Weltwirtschaft 2: 85.
70 Pohl, Aufbruch der Weltwirtschaft: 45 f.
71 Cameron, Weltwirtschaft 2: 86 f.
72 Pohl, Aufbruch der Weltwirtschaft: 45 f. Cameron, Weltwirtschaft 2: 87-91.
73 Cameron, Weltwirtschaft 2: 101.
74 Ebenda: 84.
75 Tilly definiert Globalisierung als zunehmende Integration von Güter-, Kapital- und Arbeitsmärkten und

eine Intensivierung internationaler Wirtschaftsbeziehungen (Tilly, Globalisierung: 9 ff.).
76 Tilly, Globalisierung: 18-20. und 34.
77 Pohl, Aufbruch der Weltwirtschaft: 22. Cameron, Weltwirtschaft 2: 84.
78 So entstand im Zusammenhang mit der industriellen Urbanisierung die Nahrungsmittelindustrie, welche

die Städte mit der nötigen Nahrung versorgten (König, Konsumgesellschaft: 138 f.).
79 König, Konsumgesellschaft: 138 f. Cameron, Weltwirtschaft 1: 321 f.
80 Cameron, Weltwirtschaft 2: 93 f. Tilly, Globalisierung: 28 f.
81 Tilly, Globalisierung: 31.
82 Cameron, Weltwirtschaft 2: 96 f.
83 Ebenda: 192-194.
84 Frey, Janusgesicht: 64 f.
85 Pfister, Strom der Modernisierung: 173 f.
86 Bernegger, Schweiz und die Weltwirtschaft: 438. Pfister, Strom der Modernisierung: 175.
87 Bergier, Wirtschaftsgeschichte der Schweiz: 101.
88 Pfister, Käsereien: 128. Pfister, Strom der Modernisierung: 178 f., 187 und 193.
89 Pfister, Strom der Modernisierung: 182 f. und 226 f.
90 Kästli, Wesen und Eigenschaften der Milch: 27 und 111-119.
93 Kästli, Milchfehler: 8 und 53-55.
92 Den Milchertrag von ca. 30 Kühen (Pfister, Käsereien: 128).
93 Ebenda: 128.
94 Käseproduktion ist im Emmental seit dem 12. Jahrhundert nachgewiesen (Brodbeck, Agrarpolitisches

Experiment: 21).
95 Pfister, Käsereien: 128.
96 Frey, Janusgesicht: 178.
97 Pfister, Käsereien: 128.
98 Cameron, Weltwirtschaft 2: 46 f.
99 Bernegger, Schweiz und die Weltwirtschaft: 441. Cameron, Weltwirtschaft 2: 46 f.
100 Pfister, Strom der Modernisierung: 258 f.
101 Bernegger, Schweiz und die Weltwirtschaft: 441-443. Cameron, Weltwirtschaft 2: 48.
102 Popp, Agrarrevolution: 13 f. Pfister, Strom der Modernisierung: 217.
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103 Pfister, Strom der Modernisierung: 213. Brodbeck, Agrarpolitisches Experiment: 21 f.
104 Frey, Janusgesicht: 157 f.
105 Brodbeck, Agrarpolitisches Experiment: 27.
106 Fritzsche et al., Historischer Strukturatlas: 117 f. Pfister, Käsereien: 128 f.
i°7 Ursina, 50 Jahre BAMG: 7.
108 pfiffner, Henri Nestlé: 23.
109 Jütte, Geschichte der alternativen Medizin: 27 f. Pfiffner, Henri Nestlé: 91.
110 Mesmer, Verwissenschaftlichung des Alltags: 241-243.
111 Jütte, Geschichte der alternativen Medizin: 144 und 149 f.
112 Die Säuglingssterblichkeit bei künstlicher Ernährung war damals 7 mal höher als bei Ernährung mit

Muttermilch (Pfiffner, Henri Nestlé: 91).
113 Ebenda: 87.
114 pfiffner, Henri Nestlé: 29 und 35 f. Heer, Nestlé: 33 ff.
115 Schwarz, Macht durch Nahrung: 20-23.
116 Heer, Nestlé: 54-57.
117 Heer, Nestlé: 61. Schwarz, Macht durch Nahrung: 20-23.
118 Bergier, Wirtschaftsgeschichte der Schweiz: 254.
119 Fischer, Kondensmilch: 284.
120 Heer, Nestlé: 62-64.
121 Rossfeld, Innovation der Milchschokolade: 123 f.
122 Heer, Nestlé: 149.
123 Rossfeld, Innovation der Milchschokolade: 122-126.
>24 Ebenda: 129-132.
125 Bergier, Wirtschaftsgeschichte der Schweiz: 255.
126 Chiapparino, Land der Schokolade: 49.
127 Cameron, Weltwirtschaft 2: 48 f.
128 Bernegger, Schweiz und Weltwirtschaft: 442 f.
129 Widmer, Schweiz in der Wachstumskrise: 757.
130 Bernegger, Schweiz und Weltwirtschaft: 442 f.
131 Frey, Janusgesicht: 158.
132 Pfister, Strom der Modernisierung: 217 f. und 228.
133 Jean von Wattenwyl gehörte damals zu den einflussreichsten Personen im Kanton Bern. Als liberaler

Politiker gehörte er dem Burgerrat, dem Gemeinderat, dem Grossen Rat und während kurzer Dauer

sogar dem Nationalrat an und pflegte eine enge Freundschaft mit Bundesrat Numa Droz (Von Mandach,
Oberstdivisionär Jean Von Wattenwyl: 95-98).

134 BBB GA Oek.Ges. 14/15, Einzelblatt: 24.5.1892, Wahlergebnis in der Delegiertenversammlung der öko¬
nomischen und gemeinnützigen Gesellschaft.

135 Von Wattenwyl, Aufruf zur Bildung von Viehzucht-Genossenschaften: 4 ff.
136 Von Mandach, Oberstdivisionär Jean Von Wattenwyl: 95 f.
137 Chastonay, Cäsar Ritz: 9-19.
138 Bergier, Wirtschaftsgeschichte der Schweiz: 320.
139 Chastonay, Cäsar Ritz: 19-21.
140 Chastonay, Cäsar Ritz: 27-29 und 58. Ritz, Cäsar Ritz: 84.
141 Ritz, Cäsar Ritz: 8-10 und 106.
142 AHN Forschung [O.S.], Beilage 35 S. 11 f.: 14.12.1998, Löliger, Willy - Forschung und Entwicklung der

Ursina AG 1892-1971.
143 Gegen Ende der 1880er-Jahre war in Deutschland nahezu ein Viertel aller in Stallfütterung stehender

Kühe an Tuberkulose und der Maul- und Klauenseuche erkrankt. Über den Milchkonsum wurden
diese Krankheiten auf den Menschen übertragen und hatten Krankheiten wie Typhus, Tuberkulose und
Diphterie zur Folge. Das kaiserliche Gesundheitsamt in Berlin unternahm daraufhin Anstrengungen,
eine bakterienfreie Milch zu entwickeln. Aufbauend auf den Erkenntnissen von Pasteur und anderen
Forschern entwickelten die deutschen Forscher Neuhauss, Gronwald und Oehlmann einen Apparat, mit
welchem sich die Milch steril abfüllen Hess. Diese beauftragten «The Improved Patent Sterilizer Syndicat»

mit der wirtschaftlichen Verwertung dieser Erfindung (Ursina, 50 Jahre BAMG: 7).
144 Ebenda: 7.
145 SWA H+I Ba 232, S. 3: [o.JJ, Der Alpenbote.
146 Ursina, 50 Jahre BAMG: 8.
147 PBW, S. 3: März 1942, Weidmann - Querschnitt durch 50 Jahre Export.
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148 Seit der Renaissance hatte die Familie Pfyffer über Jahrhunderte zehn Kommandanten der päpstlichen
Garde gestellt. Alphons und Hans Pfyffer waren zudem direkte Nachfahren von Ludwig Pfyffer,
welcher den Katholizismus in kriegerischen Auseinandersetzungen verteidigt hatte (Ammann, Ritz-Pfyf-
fer-Ruchti: 6).

149 In einem Brief schrieb Pictet an Ritz: «Je suis bien content de pouvoir vous donner des bonnes nouvelles
de vos affaires de lait stérilisé qui, je crois, vont être pour la Suisse l'origine d'une importante amélioration

quant à l'industrie laitière de notre pays» (Ursina, 50 Jahre BAMG: 10).
150 Ursina, 50 Jahre BAMG: 10 f. Von Wattenwyl, Aufruf zur Bildung von Viehzucht-Genossenschaf¬

ten: 6.
151 AHN Ursina-Chronik 5-1.10, S. 1-4: 22.3.1932, Präsidialadresse an die Generalversammlung.
>52 Ursina, 50 Jahre BAMG: 12-14.
153 AHN Ursina-Chronik 5-1.10, S. 1-6: 22.3.1932, Präsidialadresse an die Generalversammlung. Ursina,

50 Jahre BAMG: 12-16.
154 Ursina, 50 Jahre BAMG: 95.
155 Frey, Janusgesicht: 387-389.
156 Ursina, 50 Jahre BAMG: 95 und 97.
157 Pfister, Strom der Modernisierung: 265 f.
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619 AHN Ursina-Chronik 12-69/3.7, Einzelblatt: 5./6.7.1969, Holliger, Carl: Die Mitgift ist gezählt. Aus:
ZW-Sonntags-Journal (Nr. 27).

620 AHN VR-Protokoll der Ursina AG, 17.10.1969.
621 AHN Ursina-Chronik 12-69/3.3, S. 5: 4.3.1969, Fusion zwischen Ursina und Interfranck.
622 Heer, Nestlé: 346-348.
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623 Bei der Fusion der beiden Unternehmen konnten die Interfranck-Aktien im Verhältnis 1:1 gegen Ursina-
Aktien getauscht werden, wobei das Umtauschangebot bis zum 12. Januar 1970 befristet war (AHN
Ursina-Chronik 12-69/3.10, S. 1 f.: 12.12.1969, Fusion zwischen Ursina und Interfranck).

624 AHN Ursina-Chronik 12-69/3.7, Einzelblatt: 5./6.7.1969, Holliger, Carl: Die Mitgift ist gezählt. Aus:
ZW-Sonntags-Journal (Nr. 27). AHN Ursina-Chronik 1-1.1, S. 4: 19.4.1971, Geschäftsbericht Ursina
1970.

625 AHN Ursina-Chronik 3-1.5, ohne Seitenzahl: 31.12.1970, Konsolidierte Bilanzen.
626 Heer, Nestlé: 350.
627 AHN Ursina-Chronik 13-70/1, S. 52: 25.5.1970 McKinsey Zwischenbericht #3.
628 Heer, Nestlé: 350.
629 AHN Ursina-Chronik 13-70/7, S. 1 f.: 16.9.1970, Projekt Dyna. AHN Ursina-Chronik 13-70/7, S. 1:

4.11.1970, Projekt Dyna.
630 Heer, Nestlé: 336.
631 Ursina, 75 Jahre Ursina: 25.
632 AHN Ursina-Chronik 3-1.5, ohne Seitenzahl: 1968, Konsolidierte Bilanzen.
633 AHN VRA-Protokoll der Ursina AG, 16.1.1969.
634 AHN Ursina-Chronik 13-70/1.1, S. 2 f.: Februar 1970, Mc Kinsey-Bericht.
635 Ebenda: Exhibit 8.
636 AHN Ursina-Chronik 13-70/1.3, S. 48: 25.5.1970, Mc Kinsey-Bericht.
637 AHN Ursina-Chronik 13-70/1.1, Exhibit 10 und 12: Februar 1970, Mc Kinsey-Bericht.
638 AHN Ursina-Chronik 13-70/1.3, S. 48 und 52: 25.5.1970, Mc Kinsey-Bericht. Ursina, 75 Jahre Ursina:

40.
639 AHN Ursina-Chronik 13-70/1.1, Exhibit 24 f.: Februar 1970, Mc Kinsey-Bericht.
640 AHN VR-Protokoll der Ursina AG, 11.1.1971.
641 Abt, Hansjörg. Nestlé im Doppelsprung an die Weltspitze. In: Neue Zürcher Zeitung, 17.1.1971: 17.

642 Gugelmann war Präsident der Swissair, der Gugelmann & Cie. in Langenthal sowie der Elektrizitäts¬
werke Wynau, sowie Verwaltungsratsmitglied bei der Schweizerischen Bankgesellschaft und Bally
(AHN Ursina-Chronik 15, S.7: 1967, Salomon - 50 ans de Lait Mont-Blanc). Er gehörte von 1964-1970
dem Verwaltungsrat der Ursina an und war von 1966-1969 deren Präsident (AHN Ursina-Chronik 1-1.1,

Deckblatt: 1905-1971, Geschäftsberichte der BAMG/Ursina).
643 Schwarzenbach stand zwischen 1963 und 1971 im Verwaltungsrat der Ursina und von 1970-1971 als

Präsident an der Sitze des Unternehmens (AHN Ursina-Chronik 1-1.1, Deckblatt: 1905-1971, Geschäftsberichte

der BAMG/Ursina).
644 Sulzer stand im Verwaltungsrat der Firma Sulzer in Winterthur und der Schweizerischen Kreditanstalt

(AHN Ursina-Chronik 15, S. 7: 1967, Salomon - 50 ans de Lait Mont-Blanc). 1958 wurde er bei Ursina
zum Delegierten im Verwaltungsrat gewählt und blieb bis 1971 in diesem Amt (AHN Ursina-Chronik
1-1.1, Deckblatt: 1905-1971, Geschäftsberichte der BAMG/Ursina).

643 Die erste Begegnung, welche in unmittelbarem Zusammenhang mit der Fusion der beiden Unternehmen
stand.

646 Faktisch war es aber eine Absorption der Ursina-Franck durch Nestlé.
647 AHN VR-Protokoll der Ursina AG, 11.1.1971.
648 Abt, Nestlé im Doppelsprung an die Weltspitze. In: Neue Zürcher Zeitung: 17.
649 AHN VR-Protokoll der Ursina AG, 11.1.1971.
630 AHN Ursina-Chronik 14-71/1.1, S. 1: 12.1.1971, Pressekonferenz.
631 Abt, Nestlé im Doppelsprung an die Weltspitze. In: Neue Zürcher Zeitung: 17.

632 AHN Ursina-Chronik 14-71/1.3, S. 1: 19.1.1971, Pressekonferenz.
633 AHN Ursina-Chronik 14-71/4.1, Einzelblatt: 1.2.1971, Interpellationen an den Regierungsrat des Kan¬

tons Bern.
634 AHN Ursina-Chronik 14-71/4.4, S. 2 f.: 14.4.1971, Interpellationen an den Regierungsrat des Kantons

Bern.
633 Schwarz, Konzentrationsbewegungen. In: Der Bund: 11.
656 AHN Ursina-Chronik 14-71/5, S. 1: 4.2.1971, Zeitungsausschnitte.
637 SWA H+I Ba 232, S. 2: 6.4.1971, Orientierung von Schwarzenbach an die Aktionäre.
638 Die Ursina-Franck wäre auch bei einer Ablehnung der Fusion nicht untergegangen (AHN Ursina-Chro-

nik 14-71/8.4, S. 37: 5.5.1971, Protokoll GV Fusion mit Nestlé).
639 SWA H+I Ba 232, S. 3: 6.4.1971, Orientierung von Schwarzenbach an die Aktionäre.
660 Ebenda: 3 f.
661 Ebenda: 4.
662 Ebenda: 4-6.
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663 AHN Ursina-Chronik 14-71/4, Einzelblatt: 27.4.1971, An die Aktionäre der Ursina-Franck. Aus: NZZ
vom 27.4.71.

664 AHN Ursina-Chronik 14-71/8.4, S. 17: 5.5.1951, Protokoll GV Fusion mit Nestlé.
665 Ebenda: 19.
666 Ebenda: 47.
667 AHN Ursina-Chronik 14-71/11.2, S. 9: 28.8.1971, Einspruch der FUSAG. Heer, Nestlé:
668 AHN Ursina-Chronik 14-71/11.2, S. 1-2: 16.8.1972, Einspruch der FUSAG.
669 Nestlé, Jubiläumsschrift: 12.
670 Edlin, Philippe Suchard: 76.
671 Schneider, Mehr als Toblerone: 77 f.
672 70% des Umsatzes erzielte Suchard 1969 im Schokoladegeschäft (SWA H+I Ba 290, S. 8: 4.4.1970,

Jahresbericht Suchard 1969).
673 Chuat, Stratégies de développement: 136.
674 Thut, Zwei-Mann-Labor: 66-69.
675 SWA H+I Ba 930, S. 9: 26.3.1965, Geschäftsbericht Wander 1964.
676 Thut, Zwei-Mann-Labor: 75 f. SWA H+I Ba 930, S. 4: 22.3.1968, Geschäftsbericht Wander 1967.
677 Chuat, Stratégies de développement: 61.
678 AVN Suchard 4391, S. 566: 10.9.1968, VR-Protokoll.
679 Auf dem Schweizer Inlandmarkt führte die Konkurrenz der Supermärkte (Migros, Coop) aufgrund

der veränderten Einkaufsgewohnheiten zu schwindenden Margen (SWA H+I Ba 281, S. 7: 6.5.1971,
Geschäftsbericht Tobler 1970).

680 Edlin, Philipp Suchard: 77-82.
681 Heer, Nestlé: 274-277. Schwarz, Nestlé: 23 f.
682 Schwarz, Nestlé: 14 und 23 f.
683 Die Milch- und Schokoladeindustrie zehrte also von ihren Errungenschaften aus der Blütezeit um die

Jahrhundertwende, als innerhalb kürzester Zeit mit der Bärenmarke (1892), der Milka-Schokolade
(1901), der Ovomaltine (1904) und der Toblerone (1908) sehr starke Marken entwickelt wurden, welche
bis heute überdauerten.

684 Aus diesem Grund stiess die neue Führung der Ursina-Franck, bestehend aus externen Managern, bei
den traditionsbewussten Aktionärskreisen mit ihren Fusionsvorhaben mit Nestlé auf grossen Widerstand.

685 Der weitgehende Freihandel und die neuen Transportmöglichkeiten (Eisenbahn) ermöglichten eine ex¬

portorientierte Milch- und Schokoladeindustrie in der Schweiz.
686 Nach Gerhard Mensch wären die Krisen der Agrarwirtschaft, wie zum Beispiel die Krise der Kornwirt¬

schaft mit der Öffnung der Agrarmärkte oder die Käseexportkrise der Ausgangspunkt für die Entstehung

der Schweizer Milch- und Schokoladeindustrie.
687 Diese Erkenntnisse führten zu einem neuen Körper- und Gesundheitsbewusstsein, welches ein verän¬

dertes Ernährungsverhalten hervorrief und zu Basisinnovationen (Schumpeter) wie Nestlé-Kindermehl,
der Kondensmilch oder der sterilisierten Milch anregten.

688 Die Argumente der Haltbarkeit und Sicherheit vor Krankheitserregern beziehen sich auf die Milchin¬
dustrie.

689 Bei der Ursina erfuhr vor allem die Kondensmilch «Bärenmarke» einen enormen Wachstumsschub,
aufgrund der Arbeit von Schneider dürften sich bei Tobler mit der «Toblerone» ähnliche Prozesse abgespielt

haben. Bei Wander und Suchard ist dieser Sachverhalt anzunehmen, wobei hier kein gesicherter
Forschungsstand besteht.

690 Bei der Ursina wurden in der «Ära Castella» (1953-1963) praktisch keine neuen, erfolgversprechenden
Produkte entwickelt und das UP-Verfahren wurde zu wenig forciert.

691 Anstelle von nährreichen Produkten wie der «Bärenmarke» mit 10% Fettgehalt oder der Schokolade
waren durch die zunehmende Gefahr der Überernährung und das neue Schlankheitsideal leichtere
Produkte gefragt. Noch heute kämpft die Schweizer Schokoladeindustrie gegen das Argument, dass

Schokolade dick mache (Chocosuisse. Chocologie - Geschichte und Gegenwart der Schweizer
Schokoladeindustrie. Bern, 2001: 47).

692 Dies bedeutet nicht, dass die «Bärenmarke» oder die «Toblerone» gänzlich vom Markt verschwanden
(auch heute noch werden diese Produkte in grossen Mengen verkauft), sondern dass ihre Gewinnspannen

sanken.
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