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SIEBENTES KAPITEL:
DAS FINANZWESEN

Einen der zentralen Verwaltungsbereiche auf Schmieden und allen anderen bur-
gerlichen Gesellschaften stellten die Zunftfinanzen dar.1%* Um die schmieden-
spezifischen Eigenheiten in der Verwaltung des kollektiven Vermogens begrei-
fen zu konnen, muss man sich die symbolische Bedeutung des Kapitals altberni-
schen Herkommens fiir die heutigen Zunftangehorigen vergegenwirtigen. Fiir
sie sind die traditionalen Besitztiimer nicht abstrakte Grossen, nicht blosse Er-
sparnisse, die bei Bedarf verfliissigt und aufgebraucht werden diirfen. Das Erbe
der Vorviter steht sinnbildlich fiir die Tradition, es ist ein Surrogat der Geschich-
te. In dem aus alter Zeit stammenden Eigentum kristallisiert sich das Herkom-
men und wie in den historischen Silbergeschirren nimmt auch im Vermégen das
generationsiibergreifende Kontinuum Gestalt an.!% In diesem Sinn hielten die
Verantwortlichen Schmiedens beim Schutz ihrer Giiter gegen kantonalen Zu-
griff bereits 1854 fest, das Vermogen der Zunft sei «seit unvordenklicher Zeit ein
rein burgerliches und zwar ein solches gewesen, welches bloss den jeweiligen
Gesellschaftsgenossen von Schmieden»!%® zustehe. Um diese Aussage auch
noch juristisch zu begriinden, beriefen sie sich auf die «Beschliisse des Rathes
der Zweihundert vom 2. Jenner 1676, des Kleinen Raths vom 7. September 1682
und [...] die Bettelordnung vom 21. November 1690».

Dieser geschichtlich hergeleitete Gehalt und der identitétsstiftende Charak-
ter der burgerlichen Vermogen mag mit ein Grund dafiir sein, dass sich die
Zunftoberen bis in die jiingste Vergangenheit fiir die unbedingte Wahrung der

1054 Die Ausfithrungen in diesem Kapitel basieren auf der Durchsicht simtlicher Stubenguts- und Armen-
guts-Rechnungen Schmiedens der Jahre 1791 bis 1965. Um Einblick in die langfristige Vermogensent-
wicklung zu bekommen, wurden die Bilanzen und die Vermogensinventare dieser Jahresrechnungen
in Fiinfjahresschritten aufgenommen und ausgewertet. Die Erfolgsrechung der Zunft hielt Armengut
(Fiirsorgezwecken vorbehaltenes, unsteuerbares Kapital) und Stubengut (steuerbares Privatvermo-
gen der Zunft, das nach freiem Ermessen bewirtschaftet werden darf) immer strikt auseinander. In Be-
zug auf eine wissenschaftliche Methodik ergab diese Unterscheidung, welche zunftintern noch heute
gemacht wird, wenig Sinn, weil sie die Beantwortung der allgemeinen Erkenntnisinteressen unnotig
komplizierte. Deshalb wurden die Ertrige und Auslagen, welche aus der Verwaltung der beiden Gii-
ter erwuchsen, zusammengezogen. Die Angaben in den folgenden Grafiken und Tabellen sind nicht
indexiert, berticksichtigen die Teuerung also nicht. Um langfristige Kontinuitdten und situative Um-
briiche anhand grafischer Mittel darstellen zu konnen, wurden alle Angaben in anderen Wahrungssys-
temen (vor 1851) in Franken umgerechnet. Dabei kam der von Hofer vorgeschlagene Umrechnungs-
schliissel zur Anwendung. (Vgl. Hofer 1975, S.44). Zu den Urspriingen und den Wachstumsprozessen
der Zunftvermégen vor 1800 vgl. de Capitani 1985, S.69; Wiber, Gesellschaft zu Schmieden 1938,
S.141., 296.

1055 Rieder spricht in Anlehnung an Koselleck von einem «Substrat der Geschichte». (Rieder 1998, S.52).

1056 Dje folgenden Zitate und Ausfithrungen nach: ZA/76, S.393, Grosses Bott, 23. Dezember 1854. — In
gleicher Weise hatten sich die Korporationen und Gemeinden schon im Ancien Régime gegen die Ob-
rigkeit zur Wehr gesetzt, wenn diese Anspriiche und Kompetenzen in Bezug auf kommunalen Besitz
anmeldete oder sich in die Vermdgensverwaltung einmischte.
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materiellen Reserven verantwortlich fiihlten und darin eine ihrer Hauptaufga-
ben sahen. In diesem Sinn wurde auf Schmieden in den 1990er Jahren grundsitz-
lich festgehalten, die «Werterhaltung des Bestehenden» habe «notwendigenfalls
den Vorrang vor geselligen Anlidssen der Zunftangehorigen und den kulturellen
und sozialen Leistungen an Dritte». Uberhaupt komme man unter Umstinden
nicht darum herum, «Prioritidten zu setzen und, soweit notwendig, auch vor einer
eigentlichen Sparplanung nicht zuriickzuschrecken»!'%7.

1 UMBRUCHE IN DER VERMOGENSBEWIRTSCHAFTUNG
1.1 Riickgang der «Einnahmen feudalen Ursprungs» im 19.Jahrhundert

Unter «Einnahmen feudalen Urspungs» werden jene Gewinne verstanden, wel-
che die Zunftgesellschaft zu Schmieden im ausgehenden Ancien Régime aus der
Nutzung ihrer hergebrachten stindischen Privilegien hatte.!%® Neben diesen Er-
trdagen aus der Bewirtschaftung ihrer feudalen Sonderrechte konnten die burger-
lichen Gesellschaften meist auf finanzielle Unterstiitzungsleistungen seitens der
Obrigkeit zur Besorgung des Armenwesens zidhlen.

Grafik 23: Einnahmen feudalen Ursprungs 1795 bis 1870,
Angaben in Franken (bis 1850 umgerechnet in Franken)
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Diese Darstellung dokumentiert, dass die Helvetik aufgrund des kompletten
Ausfalls der obrigkeitlichen Beisteuern in der Wahrnehmung der Zunftverant-
wortlichen eine krasse Zisur dargestellt haben musste. Im Riickblick gesehen
handelte es sich dabei aber bloss um eine erste Ankiindigung eines langfristig
viel fundamentaleren Umbruchs im Bereich der Zunftfinanzen. Bis in die 1870er

1057 ZRP 1981-1996, S.3701 f.

1058 Tn der Abrechnung des Jahres 1795 stammten diese Einnahmen etwa aus: «Ablosungen», «wieder er-
schossenem Allmosen und zu Handen bezogenen Mittlen», «verkauftem Directorii Brodt», «Heii-
rathgeldern», «Vergabungen», «freywilligen Geschenken», «chorgerichtlichen Bussen», «Promo-
tions- und Amtsgeldern», «<beygeschossenen Allmosengeldern», «Lehrgeldern», «verkauftem Getreid
aus dem Spital» und von verkauftem Getreide «aus dem Interlakenhaus». (Vgl. ZA/212, Almosen-
Rechnungen 1895, S.49).
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Jahre musste sich Schmieden auf den schrittweisen Schwund der «Einnahmen
feudalen Ursprungs» einstellen. Danach versiegten die traditionalen Geldquel-
len unwiederbringlich.1%?

Schwierig wurde die Lage der Zunft namentlich zu Beginn der 1810er Jahre,
als 6konomische Mechanismen sich ungiinstig auf die Zunftfinanzen auswirk-
ten,'% und gegen Ende der 1810er Jahre, als eine schwere Hungerkrise wenigs-
tens das Armengut in eine prekiare Lage brachte.!%! Wie der leichte Anstieg der
«Einnahmen feudalen Ursprungs» verdeutlicht, gaben die altbernischen Ver-
waltungseliten, welche seit Beginn der Restauration das Ruder wieder iiber-
nommen hatten, nach Kriften Gegensteuer.

Wesentlich ausgeprigter sprang die Obrigkeit der Zunftgesellschaft zu
Schmieden dann nochmals im Jahr 1830 bei. Weil es sich damals nicht um ein ei-
gentliches Krisenjahr handelte und seitens der Zunft kein akuter Bedarf nach
Subventionen bestand, mochten fiir diesen beachtlichen Anstieg legitimatori-
sche Absichten der altbernischen Obrigkeiten im Vorfeld ihres Abgangs nach
der liberalen Revolution des Jahres 1831 verantwortlich gewesen sein. Vielleicht
wollte das zunehmend in Bedringnis geratende alte Regiment an der Basis ver-
starkt auf einen ideologischen Konsens hinwirken. In den Jahrzehnten bis 1870
vollzog sich dann die endgiiltige Abkehr von den Gepflogenheiten des altber-
nisch-stdndischen Subventionsstaates.

In der Periode von 1800 bis 1870 musste sich Schmieden also in einem lang-
fristigen Prozess sukzessive an diesen tiefgreifenden Strukturwandel anpassen.
Auf diese Verdnderungen, welche die revolutiondren Ereignisse der Jahre 1798
und 1831 lediglich schlaglichtartig veranschaulichten, reagierte die Zunft na-
mentlich in Bezug auf das Armengut mit einer zunehmend ertragsorientierten
Geschiftspolitik.

- Wie die Entwicklung der Ertragslage im Armengut zeigt, wurden der nich-
sten Grafik zufolge in einem ersten Schritt die an Liegenschaften gebundenen
Vermogenswerte, die zur Mitte des 19.Jahrhunderts noch wenig rentabel gewe-

1059 Interessanterweise schlug sich die Helvetik in den Rechnungen iiberhaupt nicht als der krasse Epo-
chenwechsel nieder, als der sie in der unmittelbaren Wahrnehmung den Zeitgenossen erschienen sein
musste. Im Gegenteil wurden in den Rechnungen die iiberlieferten Einnahmeposten aus den gewohn-
heitsrechtlichen Privilegien nach altbewidhrtem Muster und unter Beibehaltung der angestammten
Rubrikenbezeichnungen ganz selbstverstandlich weitergefiihrt. Wenigstens im Rechnungswesen und
in der Vermogensverwaltung bedeutete die Helvetik keine Zisur.

1060 A]s problematisch erwies sich namentlich eine seltsame finanzpolitische Erscheinung. Wahrscheinlich
als Folge eines kurzfristigen Uberangebots auf dem Getreidemarkt gelang es Schmieden im Jahr 1813
nicht, die in Naturalien bezogenen obrigkeitlichen Beisteuern, unter anderem 116 Miitt Dinkel und
21 Miitt Haber «aus dem Interlakenhaus», zu verkaufen, weshalb diese Einkiinfte nur «in Natura ins
Einnehmen gebracht» werden konnten. (ZA/535, Armenguts-Rechnung 1813, S.36). Obwohl dieses
Getreide fiir Schmieden auch «in Natura» einen willkommenen Vorrat fiir schlechtere Zeiten darstell-
te, konnte die Zunft aufgrund solch unvorhergesehener Schwierigkeiten bei ungliicklicher Verkettung
verschiedener Umstédnde in Liquiditédtsprobleme geraten.

1061 Vgl. Bartlome 1991.

379



sen waren, verdussert oder wenigstens in das Stubengut tibergefiihrt.1%? Durch
derartige Massnahmen und eine systematische Bewirtschaftung der in Wert-

schriften angelegten Guthaben konnten die Ertrdge des Armenguts langfristig
gesteigert und konsolidiert werden. 1063

Grafik 24: Ertrige des Armengutes 1795 bis 1965,
Angaben in Franken (bis 1850 umgerechnet in Franken)
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Grafik 25: Prozentuale Verdnderung der Einnahmen
in Fiinfjahresschritten 1800 bis 1965
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Den obigen Befund bestitigt auch die langfristige Ertragsentwicklung des ge-
samten Zunftvermogens. Wihrend namentlich in der ersten Hilfte des 19. Jahr-
hunderts auf der Einnahmenseite wiederholt markante Einbriiche erfolgten,
stellte sich ab 1850 ein stetiges Wachstum ein. Die herausragenden Steigerun-

1062 ] jegenschaften brachten zu Beginn des 19. Jahrhunderts manchmal so wenig Ertrag, dass die burgerli-
chen Gesellschaften sie nicht einmal im Vermdgen auffithrten. Zum Beispiel wurde erst durch das
Steuergesetz von 1847 eine Vermdgenssteuer eingefiihrt, unter die auch der iiberbaute Grund fiel.
Wenn Schmieden von bankrotten Schuldnern Liegenschaften iibernehmen musste, wurden diese nor-
malerweise moglichst schnell an den Meistbietenden weiterverkauft. Im Jahr 1806 stiess Schmieden
das sogenannte «Giiderhaus» sogar unter dem Buchwert ab. (Vgl. Bernard, Mittelléwen, S. 62; Zesiger
1909, S.71; ZA/218, Almosner-Rechnung 1806, S.27; ZA/552, Armenguts-Rechnung 1830, S.48).

1063 Die zeitweiligen Riickgidnge begriindeten sich meist in zunftintern abgewickelten Finanztransaktio-

nen, anlésslich derer die Zunft beim Armengut zur Realisierung grosser Bauvorhaben zu giinstigen
Konditionen Kredite aufnahm.
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gen — ausnahmsweise um mehr als 100 Prozentpunkte — in den Jahren 1880,
1915, 1955 und 1960 gingen zuriick auf die Um- und Neubauten der Zunftliegen-
schaft. Es ist deshalb davon auszugehen, dass diese Bauvorhaben im Hinblick
auf eine verbesserte Vermogensrendite realisiert wurden. !4

1.2 Mehr Ertrag aus Liegenschaften: Der Neubau «Vorderschmiedens»

Weil Schmieden seit dem ausgehenden 19. Jahrhundert effektvoll in Immobilien
investierte, wurden mit der Zeit immer mehr Ertrége aus den Liegenschaften er-
zielt. Dabei profitierte die Zunft von dem dynamischen Verstddterungs- und
Wachstumsprozess, den Bern im Zeitraum von 1850 bis 1914 durchmachte.!06
Vor allem in den oberhalb des Zeitglockenturms gelegenen Strassenziigen er-
folgte in dieser Periode eine enorme bauliche Verdichtung. Als Folge davon
setzte in der Innenstadt eine eigentliche Entvolkerung ein, denn der traditionel-
le Wohnraum wurde zunehmend den rentableren Geschéftsbauten geopfert.
Schnell kletterten die Bodenpreise in exorbitante Hohen. Und die Liegen-
schaftsertriage zogen nach. Das «Alte Bern» wurde zur City.

Seit die Stadt 1854 unter der tatkriftigen Mithilfe der burgerlichen Korpora-
tionen!%® an das Eisenbahnnetz angeschlossen worden war, verschob sich das
Stadtzentrum sukzessive nach Westen in Richtung Oberstadt. Mit dem - iibri-
gens ebenfalls von burgerlichen Kreisen vorangetriebenen — Bau der Kirchen-
feld- und der Kornhausbriicke kam das Gesellschaftshaus Schmiedens unver-
hofft an die Stelle zu stehen, wo sich nun plétzlich die Lebensadern der in rasan-
ter Modernisierung begriffenen Stadt kreuzten. Eine gliickliche Fiigung, die sich

1064 Dje Angaben in dieser Tabelle bilden die Ertragsentwicklung in Relation zum fiinf Jahre zuvor erziel-
ten Ertrag ab. — Auch Paul Hofer (1909-1995), der verstorbene Doyen der bernischen Architekturge-
schichte, interpretierte die Baugeschichte der Zunftliegenschaft seit dem ausgehenden 19.Jahrhun-
dert als Resultat einer primér renditeorientierten Politik. Seinen Darstellungen zufolge begannen die
Verantwortlichen Schmiedens bereits seit den 1880er Jahren zu {iberlegen, wie «dem ungeniigend flo-
rierenden Gasthofbetrieb durch Umbau und Vergrosserung des gesamten Restaurationsteils im Vor-
derhaus» zu neuem Aufschwung zu verhelfen wire. Ende der 1890er Jahre erfolgte dann unter Lei-
tung des Architekten Otto Lutstorf der Bau eines neuen Restaurants. Schon bald habe dann jedoch
der Gedanke an Boden gewonnen, «den Gasthof zugunsten einer wirtschaftlicheren Verwendung des
Vorderhauses aufzugeben». Das denkmalgeschiitzte Haus sei schliesslich abgerissen worden, um die
Liegenschaft «rationeller auszuniitzen». (Vgl. Denkmalpflege des Kantons Bern, Nachlass Paul Ho-
fer, S.6). Wie die riickblickende Analyse zeigt, erwiesen sich die von Obmann Lemp im Zusammen-
hang mit dem Neubau «Vorderschmiedens» leise angemeldeten Bedenken, die Waisenkommission
konnte sich bei der Konzeption des Projektes beziiglich der «auf den Ertrag ihrer Liegenschaften ge-
legten Erwartungen» verschitzt haben, als absolut unbegriindet. (ZA/77,S.273, Grosses Bott, 18. Juni
1914). Auch «Hinterschmieden» wurde in den 1950er Jahren vor allem deswegen neu gebaut, weil
man «den stets grosser werdenden Auslagen auch vermehrte Einnahmen gegeniiberstellen» wollte.
(ZA/965, Stubenguts-Rechnung 1955, S.7f.).

1055 Wo nicht anders nachgewiesen, basieren die folgenden Ausfithrungen auf: Bergen 1998, S.31{.; Fritz-
sche 1977, S.46; Fritzsche 1991; S.92; Walser 1979, S.117; Walser 1998, S.193.

1066 Vgl. Pfister 1995, S.258f.
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tiber kurz oder lang positiv auf die Ertragslage des Zunftbesitzes auswirken
musste. 1067

Grafik 26: Anteile der grossen Ertragsposten 1795 bis 1965 in %
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Die Verlagerung der Prioritdten in der Vermogensbewirtschaftung Schmie-
dens fiihrte seit 1800 zu markanten Umgewichtungen bei den entscheidenden
Einnahmeposten. Lebte die Zunft im ersten Drittel des 19. Jahrhunderts noch zu
einem schonen Teil von obrigkeitlichen Finanzspritzen, so musste sie spatestens
im zweiten Drittel lernen, finanziell auf eigenen Beinen zu stehen.!%® Gegen die
Jahrhundertwende hin nahmen die Liegenschaften eine immer grossere Bedeu-
tung im Haushalt der Korporation ein. Seit dem Neubau «Vorderschmiedens» in
den 1910er Jahren floss stets mehr als die Hilfte des gesamten Vermogensertra-
ges aus den Immobilien. 1%

1067 Ein historisches Luftbild aus der Fotosammlung des Historischen Museums Bern zeigt eindriicklich,
dass mit dem Bau der ersten Vorortsbahn (Bern-Burgernziel-Muri-Giimligen-Worb), welche vor dem
ehrwiirdigen Kornhaus ihren Ausgangspunkt nahm — die Gleisanlagen iiberzogen den ganzen Korn-
hausplatz — und von dort aus die neuen, stilvollen Satellitenquartiere im Siiden der Stadt erschloss, in
unmittelbarer Nachbarschaft Schmiedens ein urbanes Zentrum entstanden war. (Vgl. Historisches
Museum Bern, Fotosammlung: Abbildung Nr.4.54; Luftbild der Franzosischen Kirche mit Umge-
bung. Vgl. Pfister 1995, S.263). Plotzlich miindeten neue Pendlerstrome vor der Tiire der «Schmied-
stube». Manch einer der gutsituierten Aussenquartierbewohner wird sich bei nasskalter Witterung in
der Zunftwirtschaft, die ja bloss einen Steinwurf von der Haltestelle entfernt lag, eine kleine Aufwar-
mung genehmigt haben, statt draussen auf die néchste Abfahrt zu warten. Es wire dies iibrigens nicht
das erste Mal gewesen, dass Schmieden mit Pendlern Geld verdient hitte. Bereits 1801 vermerkten die
Rechnungen Einnahmen aus sogenannten «Schiftzinsen». Die Zunft vermietete demnach fiinf einge-
mauerte Schrinke, die man sich wohl am ehesten als eine Art iiberdimensionierte Schliessficher vor-
stellen kann. Weil 1801 vier von fiinf Schrianken an Leute aus Worb vergeben waren, ist davon auszu-
gehen, dass es sich bei den Mietern um regelmissige Marktfahrer oder pendelnde Handwerker han-
delte, die auf ein giinstiges Materialdepot in der Stadt angewiesen waren. (Vgl. ZA/829, Seckelmeis-
ter-Rechnungen 1791-1804, S.12).

1068 Wahrscheinlich war genau dies ein wichtiger Grund dafiir, dass sich — es wurde oben ausfiihrlich be-
schrieben — just in der gleichen Zeit die Einburgerungspolitik der Zunft grundsétzlich zu modernisie-
ren begann.

1062 Wie die markante Steigerung der Liegenschaftsertrige nach 1910 vermuten lisst, waren die Verant-
wortlichen vor dem Neubau mit der Rendite des «Vorderschmiedengebédudes» zurecht nicht zufrie-
den gewesen. Eigentlich erstaunlich, denn gemiss einem Inserat, mit dem man in den 1870er Jahren ei-
nen neuen Pichter fiir das «Hotel Schmieden» zu finden hoffte, umfasste der umfangreiche Gastbe-
trieb schon damals «ungefdhr 25 grosse und kleinere Zimmer, nebst einem Café, gerdumigen Keller
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Bereits zu Beginn der Projektierung des Neubaus von «Vorderschmieden»
hielten in der Baukommission bauwillige Modernisten einigen bremsenden Tra-
ditionalisten entgegen, es stehe gar nicht so schlecht um die gesamtwirtschaftli-
che Lage, wie immerzu behauptet werde. Uberhaupt vermissten sie «Unterneh-
mungsgeist und Zuversicht» und sdhen nur zaghafte «Kurzsichtigkeit», die man
spater einmal bedauern werde. Wenn man aber in das Bauprojekt das benach-
barte «Vatterhaus» einbeziehe, sei so gut wie sicher, dass der Bau «nicht nur eine
Zierde der Stadt Bern und der bernischen Burgerschaft werden, sondern auch
eine Vermogensvermehrung repréisentieren wird, um die man uns beneiden
diirfte»1070,

Der wirtschaftliche Erfolg sollte die <xModernen» zwar in allen Punkten frei-
sprechen. Aber bis es soweit war, mussten die wagemutigen Erneuerer gleich ge-
gen mehrere Prinzipien verstossen. Zuerst rissen sie ein denkmalgeschiitztes
Objekt nieder. Der «beste Bau des Frithbarocks in der oberen Altstadt» musste
einer «8 Fensterachsen breiten neubarocken Fassade»!”! weichen. Als dann das
neue Objekt bezugsbereit dastand, bekundete der Zunftrat wider Erwarten Mii-
he damit, einen solventen und genehmen Mieter zu finden.!%”? Im Gegenteil,
Schmieden musste sogar froh sein, dass sich mit der Offerte des Genfer Gross-
kaufhauses «Grosch & Greiff» wenigstens eine «einzige giinstige Moglichkeit»

mit mehreren Fissern, im Ubrigen ohne Mobiliar und Vorrithe; ferner Gas- und Wasser-Einrichtung,
elektrische Sonnerie, Waschkiiche und alle nothigen Dependenzen». (Inserat: Zu verpachten. 1873).

1070 Z A /807, Schachtel, Bauakten 1910-1913. Sitzung der Baukommission, 14.September 1911, S.3f. -
Beinahe identisch tonte es vier Jahrzehnte spéter in den Reihen jener, die sich fiir den Neubau «Hin-
terschmiedens» stark machten. «Auf alle Fille» bestand ihrer Ansicht nach «kein Grund, sich zu dngs-
tigen wegen der neuen Verhiltnisse auf dem Kapitalmarkt». Man brauche keineswegs eine «Alarm-
stimmung» zu provozieren. «Auf lange Sicht betrachtet» werde «durch unser Bauvorhaben etwas Be-
standiges und Schones geschaffen, das zweifellos an Wert stets zunehmen» diirfte. (ZA/808, Protokol-
le der Baukommission fiir «<Hinterschmieden» 1955-1959, S.33).

1071 Vgl. Denkmalpflege des Kantons Bern, Nachlass Paul Hofer, S.6. — Analoge Feststellungen finden
sich in: Denkmalpflege der Stadt Bern, Objekte im kanonalen Inventar der geschiitzten Kunstalter-
tiimer (Sitzung des Regierungsrates vom 24. November 1908): «33. Die Fassade mit dem Wappen der
Gesellschaft zu Schmieden am Hause der Gesellschaft an der Marktgasse (Nr.12) und das alte Gesell-
schaftswappen am Hinterhaus an der Zeughausgasse.» — Das historische Wappenrelief von Michael
Langhans verschwand ins Historische Museum, wohin in den Augen der Modernisten Geschichte of-
fenbar gehorte. Die Wandbilder, mit denen Kunstmaler Haberer keine zwei Jahrzehnte vorher die
Zunftwirtschaft verschonert hatte, fielen dem Neubau ebenfalls zum Opfer. Anlésslich des Neubaus
von «Hinterschmieden» in den 1950er Jahren ereilte die Fresken des in Bern sehr geschétzten Kunst-
malers und Illustrators Traffelet das gleiche Schicksal. Der bekannte Berner Fotograf Martin Hesse,
welcher den Umbau im Auftrag der Zunft bildlich dokumentierte, machte eine Aufnahme von der
freistehenden Brandmauer, an der in Wind und Wetter eine letzte Wandmalerei an das Ehemalige er-
innerte. Auf der Riickseite seiner Abbildung brachte Hesse folgenden ironischen Kommentar an:
«Wihrend im Museum die grosse Gedéchtnisausstellung zu Ehren Traffelets ist, fahrt sein frohliches
Schiff der Schmiedstube dem Untergang entgegen». (Vgl. Denkmalpflege des Kantons Bern, Nachlass
Paul Hofer). Ganz wohl scheint es dem Zunftrat beim Gedanken an seine eigenen Entscheidungen
nicht gewesen zu sein. War es das schlechte Gewissen, das die Verantwortlichen dazu veranlasste,
nach Abschluss der Bauarbeiten «vier Skizzen, die Herr Fritz Traffelet sel. seinerzeit als Vorarbeiten
fiir den Wandschmuck im Restaurant Schmiedstube geschaffen» hatte, von dessen Witwe fiir die Sum-
me von 1500 Franken zuriickzukaufen? Die Entwiirfe sind heute in Gold gerahmt und befinden sich
im tiefsten Kellerraum des Zunfhauses fiinf Geschosse unter Tag. (Vgl. ZA/68, S.328, Zunftrat, 4. Ok-
tober 1956; ZA/966, Stubenguts-Rechnung 1956, S. 15).

1072’ Wo nicht anders nachgewiesen, basieren die folgenden Zitate und Ausfithrungen auf: ZA/77, §.253-
256, Ausserordentliches Grosses Bott, 4. November 1912.
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bot, «eine anstidndige Rendite aus dem Gesellschaftsgebdude zu ziehen». Doch
die Aussicht, dass das Zunfthaus einer burgerlichen Gesellschaft der Not gehor-
chend an ein modernes Warenhaus — die Kaufhduser galten schon in den 1910er
Jahren als Erzfeinde des Gewerbes — vermietet werden sollte, warf unter den
Stubengesellen hohe Wellen. Als einer der einzigen Vertreter des altburgerli-
chen Gewerbes meldete sich am Bott «Tapezierer Hug» zu Wort, der «zwar das
Verlockende des vorliegenden Angebotes» durchaus erkannte, der aber ebenso
betonte, dass die Warenhduser Handwerk und Kleingewerbe ruinierten. Des-
halb wire es nach seinem Dafiirhalten «einer Zunft nicht wiirdig, ihnen hierbei
Vorschub zu leisten, besonders, wenn sie [die Zunft, D.S.] anderseits Stipendien
zur Erlernung von Handwerken ausrichtet».

Nach «Herr Dr. Dick» musste die Waisenkommission zwar durchaus «fiir die
Erhaltung des Gesellschaftsvermogens Sorge» tragen. Deshalb habe sie gut da-
ran getan, «die Offerte in Beriicksichtigung zu ziehen». Aber auch fiir ihn kam
eine Annahme nicht in Frage, «da Warenhduser den Ruin vieler kleiner Ge-
schifte bedeuten und sich hdufig durch unrechtes Geschéftsgebaren auszeich-
nen».

Die Waisenkommission gestand gegeniiber diesen Kritikern, die sich gerne
auf das handwerkliche Herkommen und die ziinftische Tradition beriefen, ein,
die «Vermietung des Gesellschaftsgebdudes an ein Warenhaus» sei tatsédchlich
«die Konsequenz aus dem Ankauf des Vatterhauses», wobei all jene, die seiner-
zeit dagegen gestimmt hitten, «keine Verantwortung fiir die gegenwairtige Sach-
lage» treffe. Um aber die «Schuldenlast» tragen und sie «durch beschleunigte
Amortisation» verringern zu kénnen, miisse man wohl oder iibel auf das Ange-
bot von «Grosch & Greiff» eingehen, denn der «Mitvertrag wiirde eine Kapital-
verzinsung von 6,8 % bringen, was fiir eine defensive Anlagepolitik als sehr gut
bezeichnet werden» diirfe.

Herr Bankdirektor Mauderli, der mit einer verwegenen Umschuldungspoli-
tik in der Vorbereitung dieses Projektes zur Kapitalbeschaffung beigetragen hat-
te, 973 zweifelte plotzlich daran, ob die Interessenten auch mit Garantie «zehn
Jahre lang je 75000 Franken Zins bezahlen» konnten und gab vielmehr zu be-
denken, die Offerte sei «wie unsere Baubeschliisse, ein Produkt einer Zeit gros-
sen Aufschwungs, der nicht mehr anhalten» werde. Deshalb wiirde die Zunft mit
der Annahme dieses Angebotes streng genommen «eine von uns letztes Jahr be-
gonnene Spekulation» fortsetzen.

Langer Rede kurzer Sinn: Nach dieser kontrovers gefithrten Diskussion
stimmten die Stubengesellen mit 46 gegen 2 Stimmen klar fiir die Annahme der
vorliegenden Offerte. Mit diesem Entscheid dokumentierten sie, dass sie sehr
wohl zu unterscheiden wussten. Zu gewissen Zeiten konnte sich die Zunft den
Luxus eines historischen Sendungsbewusstseins und einer traditionsverpflichte-
ten Politik leisten.!””* Umgekehrt musste man manchmal auch einsehen, dass

1073 Vgl. ZA/77, S.270, Ausserordentliches Grosses Bott, 30. April 1914,

1074 Wenn es die Finanzen erlaubten, unterstiitzte Schmieden schon im 19. Jahrhundert Anliegen, die in ir-
gendeiner Weise mit der altbernischen Geschichte zusammenhingen. Schon in den 1840er Jahren sub-
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einem das eigene Hemd am nédchsten war. In einer sorgfiltigen Giiterabwégung
war Schmieden deshalb zu einem eindeutigen Ergebnis gekommen und hatte
der lokalgewerblichen Tradition gegeniiber einem modernen Betrieb, der fiir
zeitgemidsse Produktions- und Vermarktungsmethoden stand, eine deutliche
Absage erteilt.

Betrachtet man riickblickend die Entwicklung der Zunftfinanzen, so kann
von einer durchaus erfolgreichen Investitionspolitik gesprochen werden. In ge-
wisser Weise war bei den grossen Investitionen immer auch eine Portion Gliick
im Spiel. Kaum hatte «Grosch & Greiff» die gerdumigen Geschiftslokale im neu
errichteten «Vorderschmiedengebidude» bezogen, brach der Erste Weltkrieg aus
und als Folge davon der allgemeine Massenkonsum ein. Schmieden kam aber
noch einmal ungeschoren davon, denn die Warenhauskette hielt sich trotz der
prekidren 0konomischen Verhiltnisse vorerst iiber Wasser und bezahlte plinkt-
lich den selbst fiir sie horrenden Hauszins. Erst rund ein Jahrzehnt spiter muss-
ten die Bilanzen deponiert und — fiir Schmieden erfreulicherweise wieder unter
glinstigeren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen — neue Mieter fiir «Vorder-
schmieden» gefunden werden.

Schon im 19.Jahrhundert war das Schicksal Schmieden giinstig gestimmt ge-
wesen. Als 1879 ein Herr Friedrich Adolf Quintal der Zunft ein verlockendes
Kaufangebot fiir «<Hinterschmieden» unterbreitete, stand — streng genommen —
die langfristige Vermogensentwicklung auf Messers Schneide. Unter erstaunlich
geringer Beteiligung entschied das Grosse Bott damals mit nur gerade 14 gegen
12 Stimmen, die Liegenschaft «in Anbetracht der dermaligen Zeitverhéltnisse
noch beizubehalten»19, wie der Protokollfiihrer die Argumente der weitsichti-
gen Mehrheit auszudriicken versuchte, die in der Abstimmung nur mit Miihe die
Oberhand behalten hatte. Der dauerhaft einsetzende Prosperitdtsschub und
dessen positive Auswirkungen auf die Ertragslage der Liegenschaften, die sich
in der zunehmend zur City mutierenden oberen Altstadt befanden, war noch
lange nicht ins Bewusstsein aller Stubengenossen gedrungen. Die fiir die wei-

ventionierte die Gesellschaft mit einem grossen Beitrag die Errichtung einer «von Erlach Statue». In
den 1860er Jahren half die Zunft mit, den Christoffelturm zu renovieren. Und wie sie es schon bei der
Murtenschlachtfeier von 1876 getan hatte, erklérte sich die Waisenkommission anlésslich des 700-jéh-
rigen Stadtjubildums von 1891 bereit, iiber eine Zunftgruppe hinaus — vorgesehen waren «Bannertra-
ger, sechs Mann und Schmiedenmeister» — auch die «Beteiligung von Gesellschaftsgenossen an an-
dern Gruppen moglichst» zu unterstiitzen und je nach vorhandenen Mitteln ferner «einen Beitrag an
die allgemeinen Unkosten zu leisten». Um die Jahrhundertwende beteiligte sich Schmieden dann
grossziigig an der Finanzierung der Aufstockung des Miinsterturms, die wesentlich auf die Initiative
ihres damaligen Prasidenten Albert Zeerleder zuriickging. In den 1930er Jahren flossen Gelder in den
Bau des Naturhistorischen Museums. Weiter zahlte Schmieden gemeinsam mit den Schwesterziinften
an die Restauration der Burgunderteppiche, an die Grauholzgedenkstitte und das Bubenbergdenk-
mal. Schliesslich investierte Schmieden immer auch in die wichtigsten stddtebaulichen und regional-
politischen Entwicklungsschwerpunkte, fiir die sich die Burgergemeinde engagierte. Diese waren das
Casino, das Stadttheater, die Kornhausbriicke, die Bern-Neuenburg-Bahn (Neuenburg, die ehemals
befreundete Stadt) und die Sensetal-Bahn (Neuenegg und Laupen). Die Kornhausbriicke war fiir die
Burgergemeinde vor allem im Hinblick auf den sich abzeichnenden Verkauf des Spitalackerfeldes von
Interesse. (Vgl. Mss.h.h.XIX.17.83: Archiv der Griindungsfeier von 1891; Wattenwyl 1925, S5.259f;
ZA/48, S.410, Waisenkommission, 7.Mai 1847; ZA/76, S.423, Grosses Bott, 24. Marz 1860).
1075 ZA/J77, S.53, Grosses Bott, 19.Juni 1879.
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tere Entwicklung der Zunftfinanzen Schmiedens so entscheidende Weichenstel-
lung — ndmlich uneingeschrinkt auf die Karte Zunfthaus zu setzen — hitte so
oder auch anders ausgehen kénnen. 1076

Grafik 27: Ertrag des Zunfthauses in Relation zum Buchwert 1800 bis 1965 in %
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1860
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1880
1890
1900

Stellt man die Buchwerte der Liegenschaften in Relation zu den erwirtschaf-
teten Ertrigen, so zeigt sich, dass die Kapitalrendite zwar nie fulminant, gleich-
zeitig aber auch zu keiner Zeit schlecht und selbst in krisenhaften wirtschaftli-
chen Perioden sehr konstant war. Weil iiber die faktischen Verkehrswerte der
Liegenschaften, die je nachdem 30 bis 50 Prozent {iber den amtlichen Werten ge-
legen haben diirften, keine Angaben vorliegen, war die Kapitalverzinsung, wel-
che die Zunft mit ihren Investitionen in Immobilien tatsdchlich realisierte, im
Schnitt um ein gutes Drittel schlechter, als es diese Darstellung zum Ausdruck
bringt.!”7 Auf diesen Einwand antworteten die Zunftverantwortlichen mit
Recht, die Rendite auf Liegenschaften sei zwar etwas geringer als bei der Anlage
in Wertschriften, dafiir aber sicherer. Zudem konne man namentlich aus steuer-

1076 Albert Zeerleder, der patrizische Zunftprasident, welcher die Geschicke Schmiedens im ausgehenden
19.Jahrhundert wesentlich pridgte und in seiner Amtszeit ab 1883 entscheidende inhaltliche Impulse
fiir die Zukunft aussandte, hielt sich seinerseits schon lange an die Losung: «De nos jours, il faut faire
travailler le capital». (Zit. nach: Tanner 1995, S. 150). Was Zeerleder schon Mitte des 19. Jahrhunderts
eingesehen hatte und heutzutage allen Zunftangehdrigen ein Gemeinplatz sein diirfte, hatten 1879
noch nicht alle Stubengenossen verstanden. Um ein Haar hitte eine starke Minderheit die Zunft da-
mals um die entscheidende Grundlage bleibend gesunder Zunftfinanzen gebracht.

1077 Dieses Verhiiltnis leitet sich ab aus einer in den 1980er Jahren im Zunftrat gefiihrten Diskussion. Mit-
tels Einsprachen wollte die Behérde damals eine in Aussicht gestellte Erhohung des amtlichen Wertes
der Zunftliegenschaften auf 30 Millionen Franken verhindern. Intern ging man davon aus, als «theore-
tischer Verkehrswert von Vorder- und Hinterschmieden» kénne «im heutigen Zeitpunkt» ein Betrag
von rund 50 Millionen Franken eingesetzt werden. (ZRP 1981-1996, S.2472. Zum Gegenstand von
Einsprachen gegen erhohte amtliche Werte vgl. Beilagen zu den Protokollen der Grossen Botte 1977-
1993, Nr.591: Bericht der Geschiftspriifungskommission, 9. Juni 1989; ZRP 1981-1996, S.1956, 2574,
2808,2823). In der Vermégensrechnung Schmiedens wurden stets nur die Buchwerte der Liegenschaf-
ten beriicksichtigt. Deshalb lassen sich nur unter Beriicksichtigung der Ertragsrechnung sinnvolle
Aussagen iiber die Entwicklung der Zunftfinanzen machen — eine Problematik iibrigens, welche auch
den Zunftverantwortlichen bewusst war. Wenn die eloquenten Seckelmeister dem Grossen Bott die
Jahresrechnung zur Genehmigung vorlegten, erklarten sie zum Beispiel, «die Vermogensverminde-
rung des Stubengutes» sei «nur eine buchmassige» und riihre daher, «dass am Gebaude von Hinter-
schmieden bedeutende, wertvermehrende Renovationen und Reparaturen vorgenommen» worden
seien, ohne dass die «Grundsteuerschatzung erh6ht» worden sei. Ein anderes Mal hiess es, das Kapi-
talvermogen habe «allein infolge der neuen amtlichen Schatzung der Liegenschaften [...] eine Erho-
hung um Fr. 1067 100.— erfahren». (ZA/77, S.417, Grosses Bott, 20. Mai 1937; ZA/967, Stubenguts-
Rechnung 1957, S.3).
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technischen Uberlegungen die Investition in Immobilien durchaus empfehlen.
Nicht nur falle die zu entrichtende Kapitalsteuer geringer aus, als dem tatséchli-
chen Vermdgen anstehen wiirde. Zusitzlich konnten in den Steuererkldrungen
noch die Unterhalts- und gewisse Investitionskosten abgezogen werden.!?’

1.2.1 Schmieden: Aus Uberzeugung eine «Oberstadtzunft»

Nicht zuletzt dank einer vordergriindig unspektakulidren Anlagestrategie, wel-
che seit dem ausgehenden 19.Jahrhundert den Schwerpunkt auf Investitionen in
ihr giinstig gelegenes Zunfthaus legte, darf sich die Zunftgesellschaft zu Schmie-
den heute zu den wohlhabenden «Oberstadt-Ziinften» 197 zihlen. Wie oben aus-
fithrlich dargelegt ist diese fiir Schmieden giinstige Situation einerseits das Pro-
dukt von gliicklichen Fiigungen in Bezug auf die allgemeine Konjunktur und auf
knappe Mehrheitsentscheide, die sich dem direkten Einfluss der Zunftverant-
wortlichen entzogen. Andererseits entschied sich Schmieden unter der Fiihrung

1078 Weil das Armengut aufgrund seines auf das Fiirsorgewesen beschrinkten Verwendungszweckes fis-
kalisch als 6ffentliches Gemeindevermégen taxiert wurde, waren seine Vermdgenswerte und Ertrige
seit 1890 steuerfrei. Im Gegensatz dazu mussten Gewinne und Kapitalien des als Privatvermogen gel-
tenden, dafiir aber der freien Verfiigung der Zunft unterstehenden Stubengutes regulir versteuert
werden. Seit Beginn des Gemeindedualismus in den 1830er Jahren empfanden die burgerlichen Kor-
porationen dies als hochst ungerecht. Sie konnten nicht verstehen, dass ihre Privatvermogen trotz ih-
rer vielfaltigen, im Dienst der Allgemeinheit erbrachten Leistungen steuerpflichtig sein sollten. Kurt
von Wattenwyl belebte 1925 die immerwihrenden Zinkereien um das Geld altbernischer Herkunft
um die Komponente Geist, indem er die Debatte metaphorisch iiberhohte und als Gleichnis auslegte.
Er sprach vom «Moloch Fiskus mit seinen Steuern», der einen «betrachtlichen Teil» des Einkommens
der burgerlichen Korporationen aufzehre und ihnen «dadurch die freigiebigen Hande» binde. Er sah
in den «héufigen Steuerstreitigkeiten [...] mit den staatlichen Steuerbehorden, welche meistens zu Un-
gunsten der Burgergemeinde und ihrer Anstalten entschieden worden» seien, «ein modernes Nach-
spiel zu den alten Kédmpfen des letzten Jahrhunderts». Er hatte zudem «oft den Eindruck, als liege in
dieser Steuerpolitik und Rechtssprechung eine gewisse, gegen die alte Burgerschaft gerichtete Ten-
denz» zu Grunde. (Wattenwyl 1925, S.2741.). Auch Schmieden stand mit dem Fiskus hie und da auf
Kriegsfuss. So entschied sich das Grosse Bott auf Antrag der Waisenkommission schon 1899 einstim-
mig dafiir, zur Aufnung des Stubengutes das Armengut zu belehnen, um auf diese Weise gleichzeitig
«in den Steuereingaben den Schuldenabzug machen zu konnen, und dadurch iiber Frs. 300.- [Unter-
streichung im Original, D.S.] jihrliche Staatssteuer zu ersparen». Wihrend in den 1990er Jahren die
Geschiftsprifungskommission Schmiedens «mit Genugtuung davon Kenntnis» nahm, dass «dem Fis-
kus keine Geschenke in Form von zu spit eingeforderten Verrechnungssteuern gemacht worden» sei-
en, hielt der Zunftrat in seiner mittelfristigen Finanzplanung gleichzeitig fest, «in der Anlagepolitik»
sei «als wesentliches Kriterium zu beachten, dass die Dividenden auf Obligationen voll der Einkom-
menssteuer unterliegen, die Gewinne aus dem Aktienhandel dagegen nicht». (Vgl. ZA/77, S.181,
Grosses Bott, 9. Dezember 1899; Beilagen zu den Protokollen der Grossen Botte 19y, Nr.724: Bericht
der Geschiftspriifungskommission, 22. Mai 1992; ZRP 1981-1996, S.3865. Zur Steuerfrage vgl. auch
Wyttenbach 1986, S.61, 67; Zesiger 1909, S.52).

1079 Die moderne Differenzierung in «Ober-» und «Unterstadtziinfte» stammt aus dem zeitgendssischen
burgerlichen Jargon. Sie bezieht sich nicht auf erklarungsbediirftige historische Sachverhalte, sondern
leitet sich schlicht und einfach aus dem aktuellen Standort des Zunfthauses der jeweiligen Gesellschaf-
ten ab. Dabei wird allgemein davon ausgegangen, dass die in der «Oberstadt» —mit diesem Flurnamen
benennt die Burgerschaft die oberhalb des Zeitglockenturms gelegene Altstadt — ansissigen Gesell-
schaften aufgrund grosserer Gewinnchancen fiir das Gewerbe von einer hoheren Nachfrage nach ih-
ren Rdumlichkeiten profitieren konnen. Deshalb wird innerhalb der Burgerschaft angenommen, dass
sie aus ihren Zunfthdausern beachtliche Ertrige erwirtschaften und deshalb zu den wohlhabenderen
unter den 13 Korporationen gehoren. (Miindliche Quellen).
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der Behorde in entscheidenden Phasen der jiingeren Geschichte seit 1800 wie-
derholt sehr unsentimental fiir einen modernen finanzpolitischen Weg, der alt-
bernisch-burgerlichen Befindlichkeiten zwar manchmal zuwiderlief, sich a la
longue auf die Zunftfinanzen aber vorteilhaft auswirkte. 180

Liest sich die Baugeschichte des Zunfthauses der vergangenen beiden Jahr-
hunderte retrospektiv als Metapher auf die urbane Entwicklung Berns, so
kommt in ihr gleichzeitig der Geist einer allzeit umtriebigen Gesellschaftsbehor-
de zum Ausdruck. Die Verantwortlichen waren bestéindig darauf aus, die ange-
stammte Liegenschaft zu erweitern. Ungeachtet steigender Bodenpreise unter-
nahmen sie Landkiufe in der Gewissheit, dass sich selbst relativ teuer erschei-
nende Auslagen zur Ausweitung der Parzelle binnen Kiirze auszahlen wiirden.
Schon 1850 fiigte die Zunft ihrem Anwesen das an der Zeughausgasse 0stlich an-
stossende Nachbarhaus bei. Sofort begann man mit der Ausarbeitung eines Pro-
jektes, das allerdings erst 1892/93 realisiert werden konnte.!%®! Damals entstand
das viergeschossige zweite «Hinterschmiedengebdude», welches auf histori-
schen Aufnahmen an der durch Auflagen der Stadt verlangten Abschragung der
Nordostecke gegen das Kornhaus hin erkennbar ist. 1082

Uberblickt man heute die Politik des Zunftrates, kann daraus geschlossen
werden, dass sich die Zunftorgane jederzeit an dem zu Beginn dieses Kapitels
skizzierten Grundsatz der unbedingten Vermogenssicherung in altbernisch-bur-
gerlicher Tradition orientierten. Gleichzeitig massen die Handlungstrdger ihr
Tun aber immer stirker an liberalokonomisch-biirgerlichem Effizienzdenken
und unternahmen deshalb aus Uberzeugung die ihrer Ansicht nach erforderli-
chen Schritte, um aus dem Vorhandenen das Optimum herauszuholen. Aus ei-
nem zunehmenden Streben nach Gewinnmaximierung, welches wesentlich von
den neu- und jungburgerlichen Bau- und Finanzspezialisten in die Zunftpolitik

1080 Vergleichbare Investitionsstrategien verfolgten seit Mitte des 19. Jahrhunderts auch Mittellowen und
Zimmerleuten. Auch diese Gesellschaften konzentrierten die bauliche Substanz auf ihren oberhalb
des Zeitglockenturms gelegenen Grundstiicken. Nicht zuletzt deswegen zéhlen die genannten Ziinfte
gegenwirtig tatsichlich zu den vermogenderen Korporationen der Burgergemeinde. (Vgl. Bernard,
Mittellowen, S.63. Miindliche Quellen).

1081 Wahrscheinlich war die Errichtung des vorgesehenen Neubaus erst durch den Kauf einer weiteren
kleinen Parzelle an der Zeughausgasse im Jahr 1891 sinnvoll, weil rentabel, geworden. Zwecks Reali-
sierung eines geplanten Wohnhauses musste zuerst ein Stallgebdude abgerissen werden. (Vgl. ZA/
901, Stubenguts-Rechnung 1891, S.22).

1082 Weil Bauen bekanntlich Geld kostet, erhilt man den umfassendsten Uberblick iiber die komplexe
Baugeschichte des Zunfthauses anhand der Stubenguts-Rechnungen. Wichtige Bauetappen waren
demnach: 1893-1900: Neubau «Hinterschmieden» auf vergrosserter Parzelle, Fassadenrenovation,
Einbau neuer Zimmer, Hofiiberbauung. 1900: Neue Restaurationslokalitdten. 1910er Jahre: Neubau
des «Vorderschmiedengebdudes». 1925: Umfassende Sanierungsarbeiten. 1933: weitreichende Reno-
vationsarbeiten, neue Boden, Dachsanierung, Einbau von Liften. 1949: Umbau Speiserestaurant.
1950er Jahre: Neubau «Hinterschmieden», Passage zur Erschliessung der Zunftwirtschaft von der
Marktgasse her (den Besuchern des Stadttheaters als willkommene, weil wettersichere Wegvariante
in Richtung Bahnhof bekannt). 1964: Dachstockausbau «Vorderschmieden». (Vgl. ZA/901 ff., Stu-
benguts-Rechnungen 1891 ff.). Fiir weitere baugeschichtliche Informationen fiir den Zeitraum ab
1800 vgl. Denkmalpflege des Kantons Bern, Architektengemeinschaft Joss + Lutstorf; Das neue
Zunfthaus «Zu Schmieden» in Bern. In: Beilage Bau + Architektur zu «Der Bund», 12. Dezember
1958; Denkmalpflege des Kantons Bern, Nachlass Paul Hofer; Wiber, Gesellschaft zu Schmieden
1938, S.220-241.
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eingebracht wurde, arrondierte Schmieden seit Mitte des 19. Jahrhunderts nach
und nach die urspriingliche Parzelle, auf der das Zunfthaus seit seiner urkundli-
chen Ersterwdhnung ohne Unterbruch gestanden hatte.!% Nur auf diese Weise
konnte am Ubergang zur klassischen Moderne die Ausgangslage geschaffen
werden, die zur effizienten Nutzung der sich neuerdings bietenden Investitions-
und Gewinnmoglichkeiten unbedingt erforderlich war.

Im 20.Jahrhundert war man bestrebt, um die vorhandenen Handlungsspiel-
raume zu nutzen und Liegenschaften wie finanzielle Ressourcen so intensiv wie
moglich zu bewirtschaften. Daraus resultierte auf Schmieden ein schrittweiser
Verdichtungsprozess, wie er iibrigens in jeder modernen Stadt beobachtet wer-
den kann. Dabei markierte der Kauf des an der Marktgasse gelegenen und 6st-
lich an das Zunfthaus anstossenden «Vatterhauses» und der darauffolgende
Neubau «Vorderschmiedens» nur einen zeitweiligen Hohepunkt. Schmieden
hatte sich der konsequenten Uberbauung der Hofzone und der Diversifizierung
der moglichen Nutzungweisen (Biiros, Gewerbe, Wohnen und Zunftwirtschaft)
verschrieben. Dabei versuchte man, wenn immer moglich von der Gunst der
Stunde zu profitieren,'%* hiitete sich aber gleichzeitig vor uniiberlegten Ent-
scheiden, wenn trotz auf den ersten Blick verlockender Perspektiven der Erfolg
nicht garantiert war.!% Wenn es darum ging, die Chancen und Gefahren im Lie-
genschaftssektor gegeneinander abzuwigen, war in den eigenen Reihen guter
Rat von zahlreichen Architekten, Sachwaltern und anderen Kennern der Mate-
rie nie teuer. Sie konnten am besten abschétzen, wohin die allgemeinen Trends
laufen wiirden. 086

1083 Vgl Fest «Uses Huus», 28. November 1998. ‘

1084 Tm Hinblick auf den Entscheid fiir den Neubau «Hinterschmiedens» wirkte sowohl die iiberhitzte
Konjunktur im Bauwesen der Nachkriegszeit als auch eine ins Haus stehende, strengere stidtische
Bauordnung stimulierend. Die erfahrenen Investoren und Bauherren im Zunftrat hielten fest, die be-
schleunigte Realisierung eines Projektes «nach der geltenden Bauordnung» sei «vorteilhafter und
zweckmiissiger als nach den neuen bald zur Abstimmung gelangenden Bauvorschriften». (ZA/68,
S.159, Zunftrat, 30. September 1954). Das unverziiglich ausgearbeitete «fiinf-geschossige Projekt un-
serer Architekten», das den vom Gesetzgeber gesteckten Rahmen optimal auszuniitzen trachtete,
sollte bei den stddtischen Behorden keine Gegenliebe finden. Man war zu spit gekommen, denn die
Baudirektion lehnte das Baugesuch «auf einstimmigen Antrag der dsthetischen Kommission» und
«unter Hinweis auf die neuen stadtebaulichen Vorschriften» ab. Der Bauinspektor dusserte angesichts
der architekturgeschichtlich wertvollen Fassade der benachbarten «Riblus» ausserdem Bedenken
in Bezug «auf die stddtebauliche Entwicklung». Die in der Folge unfreiwillig vorgenommenen Abstri-
che — unter anderem verzichtete Schmieden bei der weiteren Planung auf ein Geschoss — gedachte die
Baukommission der Zunft mit einem «rationellen Ausbau des Hofes» wiedergutzumachen. (ZA/808,
Protokolle der Baukommission fiir «Hinterschmieden» 1955-1959, S.1, 4).

1085 Als die Gesellschaftsleitung erste konzeptuelle Uberlegungen im Zusammenhang mit einem allfalli-
gen Neubau «Hinterschmiedens» anstellte, sollte ein Zunftrat und Vertrauensarchitekt vorgéngig un-
tersuchen, «ob die beiden éstlichen Nachbarbesitzungen fiir unsere Zunft zwecks baulicher Vereini-
gung von Interesse wiren». Bel seinen Abkldrungen und Berechnungen kam er zum niichternen
Schluss, «dass ein Einbezug dieser Liegenschaften fiir unsere Zunft nicht in Frage kommt». (ZA/67,
S.198, Zunftrat, 5. Mai 1949).

1086 Dije Fachleute Schmiedens erkannten zum Beispiel schon in den 1950er Jahren, «dass in Zukunft die
City noch in vermehrtem Masse den Grossgeschiften und Warenhéusern vorbehalten sein» werde,
«die Detail- und Spezialkreise jedoch zur Erleichterung des Einkaufs fiir die Hausfrauen eher in die
Quartiere» abwandern wiirden. (ZA/808, Protokolle der Baukommission fiir «Hinterschmieden»
1955-1959, S.15). Die tonangebenden burgerlichen Bauherren und Liegenschaftsbesitzer verfligten
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Insgesamt bleibt festzuhalten, dass Schmieden bereits im 19. Jahrhundert die
typische Politik einer «Oberstadtzunft» zu betreiben begann und diese seither
bis zu den jlingsten, eben in Realisierung begriffenen Bauprojekten mit Erfolg
und aus voller Uberzeugung weitergefiihrt hat. Diesen Weg beschritt die Zunft
zu Beginn vielleicht noch eher aus Zufall. Vielleicht erschrak man hie und da so-
gar ein wenig iiber den eigenen Mut. Wenn man sich aber vor Augen hilt, dass —
in Anlehnung an die Priferenzen anderer Gesellschaften — noch alternative We-
ge wie die Aufsplitterung der Aktivititen auf mehrere Liegenschaften oder die
vermehrte Investition in Wertpapiere offen gestanden wiren, kann man sich fra-
gen, warum Schmieden heute noch wie eh und je «festgemauert» in einem stattli-
chen Geviert zwischen Markt- und Zeughausgasse steht. Diese Frage ist am bes-
ten anhand eines Vergleichs zu kliren.

1.2.2 Webern: Aus Uberzeugung eine « Unterstadtzunft»

Noch im 19.Jahrhundert befand sich die Zunftliegenschaft Weberns an der
Marktgasse 4, gleichsam Tiir an Tiir mit Schmieden.!%7 Lange Zeit war es We-
bern gut gegangen. So hatte man 1847 in der bekannten «Museumsgesellschaft»
eine solvente, zuverldssige und — mindestens unter soziokulturellen Aspekten —
hochwillkommene Mieterin fiir das ganze Haus gefunden.!% Es waren goldene
Jahre fiir das Gesellschaftsleben auf Webern, denn es ist anzunehmen, dass sich
regelmaéssig funktionale, inhaltlich motivierte und freundschaftliche Kontakte
zu biirgerlichen Eliten ergaben, wenn die gehobenen Webernburger als Haus-
herren selber vielleicht ab und zu die Dienstleistungen und Angebote der Mu-
seumsgesellschaft nutzten.

Aus Platzmangel bezog die Museumsgesellschaft Ende des 19.Jahrhunderts
ein reprisentatives Gebdude am Bundesplatz, den imposanten heutigen Haupt-
sitz der Berner Kantonalbank. Jetzt konstatierte Webern plotzlich strukturelle

iiber ein ausgeprégtes Sensorium fiir kommende Entwicklungen. Und gerade mit der Prioritédtenset-
zung in ihrer Bautitigkeit trugen die potenten burgerlichen Akteure natiirlich selber dazu bei, dass
sich im ausgehenden 20.Jahrhundert die von ihnen prognostizierte Metamorphose der Berner Alt-
stadt zur mondénden Einkaufsmetropole tatsichlich ereignete.

1087’ Wo nicht anders nachgewiesen, basieren die folgenden Zitate und Ausfithrungen auf: ZA Webern,
Grosse Botte, 17. Dezember 1846, 6. Dezember 1911, 5. Februar 1913, 1. Dezember 1915; Waisenkom-
mission, 16. Dezember 1861, 12.September 1910, 7.und 22. Dezember 1910, 2. Februar 1911, 5.Juli
1911, 29.September 1911, 23.November 1911, 4. Dezember 1911, 12. November 1913, 13.Mai 1914,
18. Dezember 1914; Zunftrat, 23. Miarz 1933, 26. Oktober 1934, 26. April 1935, 7. Juni 1935, 5. Juli 1935,
18.Dezember 1942, 22. Januar 1943, 17.Mirz 1944; Genner 1978, S.28; Zesiger 1914, S.59f.

1088 Dje als privater Verein organisierte Museumsgesellschaft war in ihrem Selbstbild ein Klub «der Gebil-
deten aller Stinde». Noch mehr als die Bildung diirften aber die gesellig-gesellschaftlichen Bediirfnis-
se die Interessen ihrer Mitglieder bestimmt haben. Entsprechend gab es auf Webern einen Billardsa-
lon, Lokalititen zum Essen und Trinken, ein separates Café sowie musikalische und literarische Dar-
bietungen. Weiter lockten hiufig abgehaltene Bille scharenweise schau- und tanzlustige Menschen
an. Fiir Bildungshungrige veranstaltete die Museumsgesellschaft 6ffentliche Vortriage. Dazu wurde ei-
ne Leihbibliothek gefiihrt, die bereits 1857 mehr als 5000 Bande umfasste. Ferner lagen 145 Zeitschrif-
ten aus allen Wissensgebieten und um die 70 Tages- und Wochenzeitungen zur Lektiire auf, darunter
etliche ausldndische. (Zur Museumsgesellschaft vgl. Tanner 1995, S.447-450).
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Maingel in der veralteten Bausubstanz, die sich in den zuvor sorglos verlebten
Jahrzehnten angesammelt und verschlimmert hatten. Generelle Baufilligkeit
des Gebaudes stand gehobenen Anspriichen der potentiellen Mieterschaft ge-
geniiber. Wihrend Schmieden den hinteren Gebédudeteil vergrosserte und den
Neubau «Vorderschmiedens» ins Auge fasste, musste sich Webern zu dieser Zeit
wiederholt auf unbefriedigende Mietverhiltnisse einlassen, die beziiglich der
Einnahmen zu wiinschen iibrig liessen. Notgedrungen ging man zu befristeten
Mietvertrdgen iiber und vermietete zur Ertragssteigerung sogar den symbol-
trachtigen Zunftsaal. Innerlich hatte sich Webern wohl bereits vom alten Zunft-
haus verabschiedet. Als in Zunftkreisen der Wunsch nach einem «neuen hiib-
schen Zunfthaus mit einem entsprechenden Saal» laut wurde, begann man ab
1910 den Kauf von anderen Liegenschaften in der Oberstadt zu erwédgen und be-
reits erste Evaluationen beziiglich der Wirtschaftlichkeit einiger auf dem Markt
angebotener Objekte anzustellen. Mit einem respektvollen Seitenblick auf die
wohlhabenden Schwesterziinfte Mittellowen, Schmieden und Zimmerleuten —
bezeichnenderweise noch heute «Oberstadtziinfte» —, die just zu der Zeit ihre
Zunfthduser von Grund auf neu errichteten oder wenigstens entsprechende Pla-
ne hegten, liberpriifte Webern sogar die Option, allenfalls das Risiko eines Neu-
baus zu wagen, musste sich aber schliesslich eingestehen, dass sich die anderen
Ziinfte beziiglich finanzieller Reserven «in wesentlich anderen Verhiltnissen»
befanden.

Weil zahlreiche Zunftgenossen aus nostalgischen Gefiihlen heraus das ange-
stammte Heim behalten wollten, erklidrten die Zunftoberen im Abstimmungs-
kampf, «Pietdtsgriinde» diirften bei diesem Entscheid nicht ins Gewicht fallen,
wenn man bedenke, wie wenig das Gebidude der Zunft schon seit vielen Jahren
bedeute. Zur Diskussion stellten sie nun in erster Linie den Kauf einer er-
schwinglichen Liegenschaft an der Gerechtigkeitsgasse. Es wurde argumentiert,
ein neuer Stammsitz in der unteren Altstadt sei nicht zu verachten, denn gerade
in jingerer Vergangenheit seien etliche andere Ziinfte auch in den als «ge-
schichtstrachtiger» geltenden, dlteren Teil der Stadt gezogen. Das Grosse Bott
hatte fiir diese Denkweise sichtlich Gehor und liess sich von der Aussicht auf ei-
nen gerdumigen Zunftsaal und eine neue Zunftwirtschaft trosten und stimmte
1911 dem Kaufvorhaben zu.

Kaum hatte Webern alle erforderlichen Umbauarbeiten abgeschlossen,
musste die Waisenkommission konstatieren, dass die finanziellen Aussichten al-
les andere als rosig aussahen. Man hatte die Konkurrenz von anderen Wirtshiu-
sern in der unmittelbaren Umgebung unterschitzt. Das «Weberncafé» lief
schlecht und musste wegen Problemen mit zahlungsunfihigen Pédchtern zeitwei-
lig geschlossen werden. Die Mobilmachung von 1914 und der lange Erste Welt-
krieg zogen einen kontinuierlichen Riickgang der Rendite nach sich. Nicht zu-
letzt wegen zunehmend schlechten Erwerbsaussichten wechselten mehrmals die
Wirte, was sich wohl zusétzlich nachteilig auf den ohnehin enttiuschenden Ge-
schiftsgang auswirkte. In den 1930er Jahren musste Webern sogar in eine Pacht-
reduktion einwilligen.
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Vor diesem Hintergrund erstaunt nicht, dass unter verdrgerten Ziinftern gele-
gentlich die Ansicht gedussert wurde, man hitte den angestammten Sitz an der
Marktgasse nie verschachern sollen. Als 1935 das alte Zunfthaus wieder zum
Verkauf stand, befasste sich sofort eine spezielle Kommission mit der Frage, ob
man die traditionelle Stitte wieder zuriickkaufen konne, riet aber mit Riicksicht
auf die negativen Erfahrungen, die man bei der erst ein knappes Vierteljahrhun-
dert zuvor getitigten Handidnderung hatte machen miissen, von diesem neuerli-
chen Risiko grundsitzlich ab. Gleichzeitig setzte Webern grosse Hoffnungen auf
eine projektierte Autostrasse Richtung Ziirich, die vom Grauholz her die untere
Altstadt erschliessen und verkehrstechnisch aufwerten sollte. Diese Erwartung
sollte allerdings nicht in Erfiillung gehen.

Die Politik Schmiedens und Weberns in Bezug auf ihre Zunftliegenschaften
orientierte sich also an vollig verschiedenen Grundlinien. Wahrend Schmieden
im Ubergang zur Moderne mit Nachdruck in ein stetig an Wert und Grésse zule-
gendes Gebiude investierte und den sogenannt historischen Verpflichtungen ei-
ner burgerlichen Korporation nur dort Gewicht beimass, wo dies wenig kostete,
verpasste die Webernzunft mit einer zogerlichen, unentschlossenen Bewirt-
schaftungsweise gewissermassen den Anschluss an das neue Zeitalter. Obwohl
ihr ehemaliges Zunfthaus stadttopografisch an genau gleich giinstiger Stelle wie
jenes von Schmieden gelegen war, zog man aus altbernischen Affinitédten in die
«historisch wertvollere» Unterstadt.

Hilt man sich vor Augen, dass Webern zu jenen Ziinften gehorte, die sich mit
der Aufnahme und Integration der modernen Eliten lange Zeit schwer taten, er-
staunt diese Politik nicht. Die Représentanten altstindischen Herkommens und
Denkens priagten auf Webern noch linger die Geschicke als auf Schmieden, wo
die Waisenkommission anlésslich des Abbruchs von «Vorderschmieden» nicht
einmal davor zuriickschreckte, den ansonsten geschétzten Présidenten von Mii-
linen am Grossen Bott fiir einmal 6ffentlich zu briiskieren, obwohl er in perso-
nam die Historizitdt der patrizisch-burgerlichen Tradition verkorperte.

1.3 Die «Schmiedstube», eine traditionelle Zunftwirtschaft

Der Vergleich der beiden Ziinfte Webern und Schmieden ist aus einem weiteren
Grund von Interesse, fithren doch diese beiden Gesellschaften als einzige unter
den burgerlichen Korporationen bis zum heutigen Tag eine Zunftwirtschaft. Be-
denkt man, dass das Stubengut Weberns seine Ertrige zu grossen Teilen aus der
Zunftstube erwirtschaften musste, prisentierte sich die Situation Schmiedens
diesbeziiglich anders.

Die Ertragslage der Zunftwirtschaft Schmiedens hatte sich noch nie beson-
ders befriedigend gestaltet. Schon im Jahr 1834 klidrte Schmieden deshalb ab, ob
die Zunft ihren Wirtsbetrieb {iberhaupt weiterfiihren solle.!%® So wie man da-

1089 Vg]. Wiber, Gesellschaft zu Schmieden 1938, S.261.
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mals mehr halbherzig denn aus echter Uberzeugung entschieden hatte, vorder-
hand am Zunftrestaurant festzuhalten, so sind die Meinungen zur Zunftwirt-
schaft noch heute gespalten, denn in der jiingeren Geschichte Schmiedens war
dieses Thema einige Male umstritten. Wihrend der in finanziellen Belangen
kiihl berechnende Zunftrat gesamthaft betrachtet immer eine optimale Bewirt-
schaftung des Zunfthauses anstrebte, musste er die Zunftwirtschaft wiederholt
aus seinen renditeorientierten Strategien ausklammern. Schmieden verzichtete
nicht nur auf namhafte Gewinne, indem umfangreiche Raumlichkeiten dem
Restaurationsbetrieb vorbehalten blieben, anstatt dass sie an prosperierende
Unternehmen vermietet worden wiren. Die Zunftoberen nahmen sogar mehr-
mals Defizite in Kauf, die eindeutig auf die Rechnung eines wenig eintriglichen
Restaurationsbetriebs gingen.

Als es Ende der 1970er Jahre einmal mehr um die Frage ging, ob man den
Versuch unternehmen solle, der «Schmiedstube» mit betriachtlichen Investitio-
nen neue, positive Impulse zu verleihen, argumentierte der sonst so niichterne
Zunftrat dem Grossen Bott ganz unerwartet, die «Schmiedstube» sei «<neben der
<Webere> die letzte bernische Zunftwirtschaft und vielen Schmiedenburgern lieb
und vertraut». Deshalb sei man in der Behorde allgemein «der Meinung, das
Restaurant miisse — wirtschaftlichen Einwédnden zum Trotz — weitergefiihrt wer-
den». Uberhaupt sei die Zunft «einer Uberlieferung verpflichtet, die einen Ver-
zicht auf blosses Renditendenken» rechtfertige.!” Den Zunftangeho6rigen war
die «Schmiedstube» offenbar tatsidchlich «lieb und vertraut», denn sie folgten
willig den Ansichten des Zunftrates und billigten die vorgeschlagenen Um- und
Neubauprojekte.

Doch schon Anfang der 1980er Jahre musste man erneut iiber die Biicher ge-
hen.!®! Der Zunftrat sah seine Kalkulationen von ungeahnt schlechten Ge-
schiftsabschliissen tiber den Haufen geworfen und musste spontan ein ausseror-
dentliches Grosses Bott einberufen, um dem Souveridn konkrete Vorschldge zur
Bewiltigung der akuten Krise vorzulegen. Demnach sollte erstens das ins Res-
taurant gesteckte Kapital — immerhin 1.1 Millionen Franken — «als nicht abtrag-
liche Investition» abgeschrieben werden. Insgesamt hatte Schmieden «einen
spiirbaren Aderlass am Stubengut» zu verkraften, den «einzig gute Jahresab-
schliisse der Zunft und ein sehr gutes Restaurantergebnis» etwas mildern kénn-
ten. Im Hinblick auf die akuten Probleme schlugen die Zunftverantwortlichen
als Sofortmassnahmen vor, kiinftig «auf Beitrdge an Dritte weitgehend zu ver-
zichten» und auch «bei Zunftanldssen Zuriickhaltung zu iiben». Der Gedanke,
das Wagnis «Schmiedstube» ein fiir allemal abzubrechen, wurde nicht ndher er-
wogen.

109 Beilagen zu den Protokollen der Grossen Botte 1977-1993, Nr.319b: Zunftrat an Grosses Bott, ge-
drucktes Faltblatt datiert auf Februar 1979.

1091 Die folgenden Zitate und Ausfithrungen nach: Beilagen zu den Protokollen der Grossen Botte 1977—
1993, Nr.390: Einladung zum ausserordentlichen Grossen Bott am Donnerstag 27.Januar 1983 zum
Thema massive Kosteniiberschreitung beim Umbauvorhaben fiir das Restaurant.
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In der Folge entwickelte sich in der Versammlung eine interessante Diskus-
sion, in der sich einmal mehr Hans Weyermann als Wortfiihrer in Szene setzte.
Diesmal bezog der sonst als liberaus geschichtsbewusst geltende ehemalige Ob-
mann allerdings eine ungewohnte Position, von der sich auch die meisten Bott-
besucher iiberrascht gezeigt haben diirften. Weyermann, der seinen Stubenge-
sellen friiher bei jeder Gelegenheit ihre Verantwortung fiir das altbernische Her-
kommen in Erinnerung gerufen hatte, erklirte jetzt plotzlich, dass «wir [die
Zunftgesellschaft zu Schmieden, D.S.] gar keine Wirtschaft nétig haben und
nach dieser Richtung hin keiner Tradition verpflichtet sind»!%2. Je mehr Weyer-
mann in Fahrt kam, desto unmissverstindlicher tat er seinen Standpunt kund
und meinte schliesslich sogar, ein «Wirtshaus» sei «keine sichere Anlage, im Sin-
ne unseres Zunftreglementes schon gar nicht. Von den Akzidentalien wollen wir
schon gar nicht reden. Das Ganze wird voraussichtlich ein Fass ohne Boden und
der Anfang vom Ende sein.»

Obwohl die Sache nicht so heiss gegessen werden sollte, wie sie gekocht wur-
de, kann die Kontroverse, welche an dieser Frage ausgetragen wurde, riickbli-
ckend als Generationenkonflikt gedeutet werden.!?* Auf der Seite der Gegner,
welche die Zunftwirtschaft ersatzlos abschaffen wollten, standen namhafte vor-
malige Entscheidungstriager, die seinerzeit den Neubau «Hinterschmiedens»
voller Elan durchgezogen hatten. Als damalige Zunftelite hatten sie seinerzeit
weniger eine «Zunftstube» als vielmehr ein «Passantenrestaurant»'% schaffen
wollen und «alles, was tatsdchlich an die Zunft und an eine Schmiedstube ge-
mahnt, in den Zunftsaal gelegt».

Im Unterschied zu dieser pragmatisch abgekldrten Einstellung gegeniiber der
«Schmiedstube» scheinen die aktiven Fithrungsorgane ihr Restaurant eben auch
als eine Art Visitenkarte, als Podium des permanenten offentlichen Auftritts ih-
rer Korporation verstanden zu haben. Die Zunftstube war halt nicht einfach ir-

1092 Die folgenden Zitate nach: Beilagen zu den Protokollen der Grossen Botte 1977-1993, Nr.392: Votum
des ehemaligen Obmanns der Zunft Dr. Hans Weyermann am ausserordentlichen Grossen Bott der
Gesellschaft zu Schmieden vom 27. Januar 1983 in deren Zunftsaal. — Es wirkt seltsam, aber ausgerech-
net Hans Weyermann, der Kenner der Geschichte und in den 1970er Jahren kraft seiner Meriten sogar
designierter Zunftchronist Schmiedens, sah im Weiterfithren der «Schmiedstube» keine bindende
Tradition, obwohl gerade das Wirten auf Schmieden einen der élteren Brauche darstellte. Irgendwie
scheint auch der Stubenschreiber Miihe bekundet zu haben, Weyermanns Verstindis von Tradition in
allen Punkten folgen zu kénnen. Er kommentierte ndmlich eigens, Weyermann habe sein Statement
«als traditionsbewusster, erfahrener, den vornehmen Aufgaben der Zunft und der Burgergemeinde
Rechnung tragender Schmiedenburger» abgegeben. Weyermann erhielt {ibrigens Schiitzenhilfe von
einem anderen gewichtigen Schmiedenburger, dem ebenfalls als iiberaus geschichtsverstidndig angese-
henen «Dr. Hans Wildbolz», dem ehemaligen Obmann und Préasidenten der Burgergemeinde, der sei-
nerseits «Bedenken gegeniiber dem kostspieligen Projekt» dusserte. (Protokolle der Grossen Botte
1961-1996, S.274).

1093 Die finf Votanten, welche sich fiir das Umbauprojekt und damit fiir die Beibehaltung der Stubenwirt-
schaft aussprachen, hatten die Jahrgiange 1929, 1930, 1940, 1942, 1943 und 1953. Sie waren im Schnitt
also um 1939 geboren. Thnen gegeniiber stand eine Phalanx von vier gestandenen Zunfthonoratioren
mit Jahrgdngen 1895, 1911, 1914, 1919 und einem 1956 geborenen jugendlichen Mitstreiter. Indem sie
im Schnitt 1919 auf die Welt gekommen waren, handelte es sich bei ihnen um typische Vertreter einer
Generation, die noch gelernt hatte, sich nach der Decke zu strecken, wenn es die Umsténde erfor-
derten.

1094 Die folgenden Zitate nach: ZA/69, S.143f., Zunftrat, 8. November 1958.
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gendeine Beiz. Sie diente den Zunftverantwortlichen vielmehr — vielleicht unbe-
wusst — als Medium, um kulturelle Standards zu kommunizieren und mittels sub-
limer Botschaften nach aussen zu zeigen, wer die Besitzer der Lokalitdten selber
waren. Indem sich die Behordenmitglieder darauf einigten, wie ein Wirt ihre
Gaststédtte zu fithren hatte, verstdndigten sie sich immer auch untereinander
iber ihre gemeinsamen Geschmacksvorstellungen. So verfestigte sich unter den
Behordenmitgliedern der gemeinschaftliche Untergrund, auf den sie aufbauen
konnten, wenn sie gegeniiber den Wirten ihre Anspriiche beziiglich der massge-
benden kulturellen Minimalstandards anmeldeten und auf diese Weise ihre
Werte- und Lebenshaltungen anhand des Restaurationsbetriebs stilisierten. 0%

Weil der aktuelle Zunftrat in den letzten Jahren unter grossem Aufwand sehr
viele gesellschaftliche Anlédsse organisierte, tibernahm die Zunftwirtschaft neu-
erdings immer wichtigere Funktionen im geselligen Leben Schmiedens, die iiber
die Dienstleistungen, welche ein fliegender Cateringservice hitte erbringen
konnen, weit hinausgingen. Ein kooperatives Wirtepaar liess sich bereitwillig in
die Gestaltung und Durchfiihrung von zahlreichen Grossveranstaltungen ein-
binden. So avancierte das Restaurant «Schmiedstube» zum logistischen Stiitz-
punkt des vielfiltigen geselligen Lebens. In der Regel stammte die Verpflegung
aus der Zunftkiiche, auch wenn die Stubengesellen sich einmal ausserhalb der ei-
genen vier Winde zu einem geselligen Anlass trafen, wie zum Beispiel beim Er-
lacherhoffest von 1996.

Dies diirfte einen Grund dafiir darstellen, dass die Zunftleitung sich trotz wie-
derkehrenden Zweifeln und mittelméssigen Ertrdgen auch weiterhin fiir den
Fortbestand der Zunftwirtschaft stark macht. Allein die Tatsache, dass Schmie-
den in kiirzester Zeit grossere Veranstaltungen auf die Beine stellen kann, ohne
dafiir eigens eine aufwindige Infrastruktur aufbauen zu miissen, diirfte fiir die

1095 Bald liess die «Gepflegtheit» oder «die Aufsicht mit Bezug auf die Sauberkeit der Tische» zu wiin-
schen iibrig. Bald nahm man Anstoss an der mangelhaften Diensteifrigkeit des Wirtes. So wurde be-
maéngelt, es mache dem Patron «zum Beispiel gar nichts aus, im Restaurant sitzen zu bleiben, wenn ein
Gast vergeblich nach einer Kellnerin» rufe. Fiir Herr von K. bestand «im Restaurant irgendwie ein
Missverhiltnis», weil sich «viele Géste» durch «das Auftragen der feinen Speisen im Tellerservice
schockiert» fithlten. Er hielt fest, «dass wir ein «gut biirgerliches» Restaurant wollen und nicht mehr».
Aber «gut biirgerlich essen» heisse eben auch «nicht ohne Tischdecke essen!» Weiter wurde bemerkt,
«das Essen an einer Bar» vertrage sich einfach «nicht mit einer gut biirgerlichen Zunftwirtschaft».
(Z.A/808, Protokolle der Baukommission fiir «Hinterschmieden» 1955-1959, S. 62, 63a). Ein kulturel-
ler Kodex ist eben alles andere als zufillig. Wenn Menschen bestimmte Verhaltensregeln einhalten,
erlaubt dies immer auch Riickschliisse auf ihr Wesen, ihre Mentalitdt und ihren Konsens zu bestimm-
ten Werthaltungen. Um diesen Aspekt mochte es den Zunftverantwortlichen in den 1990er Jahren
gegangen sein, als sie dem minnlichen Zunftnachwuchs in der Einladung zum Minneressen in Erinne-
rung riefen, dass sie von ihnen ein Mindestmass an Kultiviertheit beziiglich Kleiderordnung erwarte-
ten: «Fiir diejenigen, welche zum ersten Mal teilnehmen, also unsere Kandidaten, welche zu unserer
Erheiterung beitragen sollen, sei lediglich erwihnt, dass es sich beim Schaumkellenessen um einen
festlichen Anlass handelt und dass, zu Ehren unserer Géste, die Wahl des Tenues dementsprechend
sein sollte. Es braucht nicht unbedingt ein dunkler Anzug zu sein, wie das in anderen Ziinften, beson-
ders ausserhalb von Bern, Vorschrift ist, aber immerhin ... [Punkte im Original, D.S.]». (Der Essen-
wurm, 25 [1997], S.5).
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Verantwortlichen Grund genug sein, den Wert der Zunftwirtschaft nicht nur an
den Bilanzen zu messen.!9%

Schliesslich sind die gemeinschaftsstiftenden Effekte, die aus zufilligen oder
beabsichtigten Begegnungen von Schmiedenburgern im eigenen Zunfthaus re-
sultieren, fiir die Gesellschaft im Sinn der vom Zunftrat angestrebten, moglichst
nachhaltigen Integration innerhalb der Korporation letztlich unbezahlbar.

2 EINNEHMEN UND AUSGEBEN

2.1  Stagnierendes Armengut — florierendes Stubengut als finanzielles
Riickgrat

Der nichsten Darstellung zufolge haben sich nicht zuletzt wegen der intensiver
werdenden Bewirtschaftung der Zunftliegenschaft die Ertrage, welche aus dem
Stuben- beziehungsweise aus dem Armengut flossen, im Untersuchungszeit-
raum vervielfacht. Wihrend beim Stubengut, dem eigentlichen Privatvermogen
der Zunft, im 19.Jahrhundert kaum nennenswerte Einnahmen resultierten, be-
gann sich um die Jahrhundertwende aufgrund der angesprochenen baulichen
Verdichtung auf dem Schmiedengelinde die Lage merklich zu verdndern. Vor
allem nach grossen Investitionen vervielfachten sich jeweils die Ertriage. Auf
diese Weise avancierte das Stubengut im 20.Jahrhundert zur tragenden Siule
der Zunftfinanzen.

Weil das Kapital und die Ertrige des Armengutes fiir Verwendungszwecke im
Zusammenhang mit der ziinftischen Fiirsorge vorbehalten waren, scheint
Schmieden darauf geachtet zu haben, das Armengut nicht ins Unermessliche

1096 Auch in den 1990er Jahren beschiftigte sich der Zunftrat wieder einmal mit der Frage, ob die
«Schmiedstube» weitergefiihrt werden solle. Dabei war in Bezug auf das Restaurant von einem «Risi-
kofaktor» die Rede. Anlisslich einer Klausurtagung stellte der Zunftrat in einer Grundsatzdiskussion
fest, anhand der Buchhaltung sei zwar kaum nachvollziehbar, wie teuer das Restaurant die Zunft ei-
gentlich zu stehen komme. Klar sei aber, dass der Umsatz rund 100000 Franken unter dem Budget lie-
ge. Trotzdem entschied das Grosses Bott auf eindringliches Zuraten des Zunftrates wenig spiter, ein-
mal mehr erhebliche Auslagen fiir eine umfassende Erneuerung der Zunftwirtschaft zu tatigen. (ZRP
1981-1996, S.3701 1., 3918, 3935). Wie beim 650-jahrigen Jubilaum Schmiedens von 1995, als die Zunft
ein grosses Fest fiir alle burgerlichen Gesellschaften organisierte, was ohne Einbezug der Raumlich-
keiten und der Infrastruktur der «Schmiedstube» mitten in der Stadt — man fiihre sich nur die Proble-
me, welche derartige Grossanlésse schon allein mit den sanitédren Installationen bekunden, vor Augen
—wohl kaum gegangen wire, hatte schon der Zug nach Laupen im Jahr 1824 seinen Ausgang im Ge-
baude der Schmiedenzunft genommen. Damals belud man um drei Uhr in der Frithe im Beisein des
«Herrn Commissairs Stettler» den «Transportwagen bei Schmieden» mit «denjenigen Effekten», wel-
che zur wiirdigen Begehung der Feier unabdingbar waren. Nach einem anstrengenden Tag, an dem
der disziplinierte Festtrupp in militdrisch vorgeschriebener Ordnung auf der Route «Biimpliz, Botti-
gen nach dem Chés- und Brodhubel, Matzenried, durch den Forst» nach Laupen und zuriick mar-
schierte, fand der Anlass seinen Abschluss wieder auf Schmieden. Nachdem man «die Wahlspriiche
beendigt» und den «Transportwagen» wieder nach Bern zuriickgefiihrt hatte, wurden im Zunfthaus
«in einem besonderen Zimmer die Effekten deponiert» und die «Dekorationen [gemeint waren wohl
die Kostiime der vergangenen Kriegshelden und die Fahnen, D.S.] abgegeben». Danach erst durfte
offiziell abgetreten werden. Gastlichkeit gegeniiber Burgern gehort also zu den bedeutenden Tradi-
tionen der Schmiedenzunft. (Vgl. Mss.h.h.XLII.29: Programm des Laupenzuges vom 20. Juni 1824).
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anwachsen zu lassen und dessen gebundene Ertrige einfach auf dem erforderli-
chen Niveau zu halten. %%

Grafik 28: Ertrige Stuben- und Armengut 1795 bis 1965,
Angaben in Franken (bis 1850 umgerechnet in Franken)
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Fiir diese Interpretation spricht die Griindung des zur Finanzierung der Er-
ziehung und Ausbildung der Zunftangehorigen vorgesehenen Stipendienfonds
im Jahr 1871. Nachdem die Zunftfinanzen wihrend der 1810er Jahre — damals
war Schmieden noch keineswegs wohlhabend, sondern die wahrscheinlich am
starksten unterstiitzungsbediirftige unter den burgerlichen Gesellschaften — eine
stiirmische Periode durchgemacht hatte, scheint im Verlauf des Mitteldrittels
des 19.Jahrhunderts die Ebbe, welche in der Armenkasse Schmiedens zuvor
chronisch geherrscht hatte, trotz der pauperistischen Periode in den 1840er Jah-
ren und der «Zwangseinburgerung» der Landsassen im Jahr 1861 iiberwunden
worden zu sein. Nach dem Vorbild anderer Gesellschaften konnte sich Schmie-
den jetzt auch die Griindung eines separaten Stipendienfonds leisten, der aus
den Ertragsiiberschiissen des Armengutes gespiesen wurde.!%

Fiir die Tatsache, dass die Einnahmen — und iibrigens auch der Bestand — des
Armengutes von Schmieden willentlich sehr konstant gehalten wurden und,
wiirde man die Geldentwertung beriicksichtigen, langfristig sogar abnahmen,
waren in erster Linie finanzpolitische Griinde verantwortlich. Wegen des vorge-
sehenen Verwendungszwecks und rigoroser staatlicher Vorgaben dufnete man
es nur nach Vorschrift. In zweiter Linie musste Schmieden auch beziiglich der fiir
das Armengut in Frage kommenden Anlagestrategien gewisse Vorgaben einhal-

1097 Uber die Konzentration des Zunftvermogens im steuerfreien Armengut hétte Schmieden die Abga-
ben, welche aus dem Stubengut an den Staat entrichtet werden mussten, tiefer halten konnen. Die
Verantwortlichen entrichteten aber lieber in einem ihnen vertretbar scheinenden Ausmass Steuern,
als dass sie auf ihre Verfiigungsgewalt in Bezug auf die Finanzverwaltung verzichtet hitten. Wie aus
Akten der 1990er Jahre hervorgeht, verhielten sich andere Ziinfte diesbeziiglich eher kleinkrdmeri-
scher. Indem bei ihnen primaér eine tiefverwurzelte antifiskalische Gesinnung das Anlageverhalten be-
stimmte, brachten sie sich teilweise sogar um ihre angestammten finanzpolitischen Handlungsspiel-
rdume, denn «ein Teil der Ziinfte und Gesellschaften» sei «mit den laufenden Kosten des Stubengutes
bereits selber in die Klemme geraten», weil sie «aus Griinden der Steuerbefreiung praktisch alles ins
Armengut haben einfliessen lassen». (ZRP 1981-1996, S.3213).

1098 Vgl. ZA/971, Stubenguts-Rechnung 1959, Vorbericht zur Rechnung {iber den Stipendienfonds; Wi-
ber, Gesellschaft zu Schmieden 1938, S. 400.
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ten. Weil nicht alle Investitionsformen erlaubt waren, mussten die Verantwortli-
chen teilweise defensivere Formen der Geldanwendung praktizieren, als ihnen
lieb gewesen wire. Die Kapitalien des Armengutes mussten gewohnlich in miin-
delsicheren Papieren angelegt werden, die zwar keine spektakuldren Renditen
versprachen, dafiir das Anforderungsprofil sogenannt «sicherer Werte» erfiill-
ten. Auch deswegen stagnierten a la longue die Gewinne des Armengutes.

2.2 Exkurs: Uberlegungen zu Miindelsicherheit und monetiren Moden

Die Frage, ob ein bestimmtes Papier miindelsicher sei oder nicht, war manchmal
gar nicht so einfach zu kldren. In den 1950er Jahren gelangte Schmieden im Zu-
sammenhang mit der Verwaltung eines Miindelvermdégens sogar an die burgerli-
che Oberwaisenkammer, um sich dort von kompetenten und entscheidungsge-
wohnten Personen beraten zu lassen. Ein Teil dieses der Zunft zur Verwaltung
anvertrauten Kaptials war in eintrédglichen und von zahlungskriftigen Kdufern
heiss begehrten Aktien gebunden. Gemiss dem neudeutschen Borsenjargon
handelte es sich um «Blue-Chips». Auf Schmieden iiberlegte man nun, ob diese
Anlage fiir Miindelgelder von Schutzbefohlenen iiberhaupt zuléssig sei, denn
bekanntlich galt der Kauf von Aktien aufgrund des spekulativen Beigeschmacks
des Borsengeschifts als unstatthaft und musste fiir die Vormiinder tabu bleiben.
Der Président der Oberwaisenkammer betrachtete die ganze Angelegenheit in
diesem speziellen Fall fiir einmal aber unter einem vollig neuen Gesichtspunkt
und meinte, «dass es geradezu einen Diebstahl am Miindel bedeutete, wenn man
diese Aktien durch andere, sogenannt miindelsichere Papiere ersetzen wiir-
de» 1099.

Die vielzitierte Miindelsicherheit war oft eben Ansichtssache — und auch eine
Frage monetidren Modeverhaltens. Bereits im 18.Jahrhundert hatten alle bur-
gerlichen Gesellschaften betriachtliche Hoffnungen auf die Geldanlage in aus-
landischen Aktien gesetzt — mit verheerenden Folgen, wie sich nach und nach
herausstellen sollte. In den zeitgendssischen Vermdgensurbaren Schmiedens
fanden sich unter anderem umfangreiche Anlagen in Lyon, Wien und in engli-
schen Siidseeaktien, wobei es sich in jedem Fall um verlustreiche Risikogeschéf-
te handelte. Auch beim fiir die Berner Finanzwelt des 18. Jahrhunderts traumati-
schen Zusammenbruch des Bankenhauses «Malacrida» war wohl keine Zunft
ungeschoren davongekommen. Alle hatten sie voller froher Erwartungen in die
gleichen Vermogenswerte investiert.!1%0

Ein grosser Bankenzusammenbruch wie der «Malacrida-Skandal» brachte
die Investoren dann kurzzeitig zur Raison, meist jedoch nicht fiir lange, denn
niemand liess sich gerne potentielle Gewinnchancen entgehen, wenn doch alle
anderen schon davon profitierten. Bald waren deshalb die schmerzlichen Verlus-

1099 Z A /69, S.169, Zunftrat, 11. Dezember 1938.

1100 Vol Appenzeller 1916, S.90, 95; de Capitani 1985, S.77; ZA/534, Armenguts-Rechnung 1782-1795,
S.27.
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te wieder vergessen und die alte Risikofreude kehrte zuriick. Auch auf Schmie-
den hielt der Lerneffekt, der aus den im 18. Jahrhundert erlittenen Pleiten resul-
tiert hatte, nur mittelfristig an. Schon 1833 erméchtigte das Grosse Bott die Wai-
senkommission, das Zunftvermogen «bis auf die Summe von Fiinfzehn Tausend
Franken, ins Ausland solid [Unterstreichung im Original, D.S.] und nicht unter
4% [gemeint war der Zinsfuss, D.S.] anzuwenden», weil «die Gelder hier im
Lande zu 4 % nur mit grosser Miihe angewendet werden» konnten.!10!

Schon in den 1840er Jahren kauften alle burgerlichen Gesellschaften die Pa-
piere der von patrizisch-konservativen Kreisen initierten Nydeggbriicke, welche
die grosstenteils im Besitz der gehobenen Burgerschaft befindlichen 6stlichen
Stadtfelder erschliessen und dadurch aufwerten sollte. Mit der Realisierung die-
ses Prestigeprojektes wollte die Burgermeinde, welche nach der Schaffung der
Einwohnergemeinde als politische Institution eben erst eine schmerzliche Ab-
wertung erfahren hatte, einen wegweisenden stidtebaulichen Entwicklungsim-
puls setzen und den Wandel Berns zur modernen Grossstadt rechtzeitig in aus ih-
rer Sicht erwiinschte rechte Bahnen lenken.

Was mit besten Aussichten begonnen wurde, endete im Fiasko. Schmieden
begann schon Ende der 1840er Jahre, simtliche Aktien der «Nydeggbriicken-
Gesellschaft» nach und nach abzuschreiben. Spitestens als der neue Bundes-
staat 1853 per Gesetz alle Binnen- und damit auch Briickenzolle abschaffte,
mussten selbst die kiithnsten Optimisten ihre letzten Hoffnungen begraben, mit
diesen Papieren je einen Gewinn erzielen zu k6nnen. 192

101 ZA[76, S.127, Grosses Bott, 26. Oktober 1833.

1102 Vgl. Bergen 1998, S.28, 30; vgl. ZA/562-571, Armenguts-Rechnungen der 1840er Jahre. — Im Gegen-
satz zu den Erfolgsgeschichten der Kornhaus- und der Kirchenfeldbriicke tilgte die burgerliche Uber-
lieferung das Debakel um die Nydeggbriicke beinahe restlos aus dem kollektiven Gedéchtnis und den
Archiven. Auf der Burgerbibliothek findet sich nur ein kleiner Bestand zu diesem spannenden
Thema. (Vgl. Mss.h.h.LI1.19[34]: Nydeggbriicke, erbaut 1840-1844, [Nydeggbriicken-Gesellschaft]:
Sammlung von verschiedenen Dokumenten des Aktiondrs der Nydeggbriickengesellschaft Rudolf
Jungi, Briickenmeister). Dieser Sachverhalt kann auf den wirtschaftlichen Misserfolg des ambitionier-
ten Vorhabens zuriickgefiihrt werden, erinnern die vier zweckentfremdeten ehemaligen Zollhdus-
chen, welche die Abschaffung der Briickenzdlle im Jahr 1853 iiberdauert haben, doch noch heute da-
ran, dass man sich frither einmal griindlich verrechnet hatte. Trotzdem hétten die damaligen Hand-
lungstrager dafiir, dass die Nachwelt ihr Werk nur ungeniigend wiirdigte, kein Verstindnis gehabt.
Obwohl man vordergriindig viel Geld in den Sand gesetzt hatte, brachte die neue Verkehrsachse lang-
fristig neue Impulse fiir die Altstadt und ihr 6stlich gelegenes Vorland. Wenn die Briickenrechnung
dem Franken nach auch nicht aufgegangen war, durften die Erbauer schon allein deswegen stolz auf
ihre Leistung sein. Dass sie es auch waren, ldsst eine zeitgendossische Illustration im Festalbum der Fei-
er zum 500-jdhrigen Beitritt Berns zur Eidgenossenschaft von 1853 vermuten. Der zeitgendssische
Kommentator Karl Howald (1796-1869) meinte, Bern habe nach jahrelangen Streitereien — erst 1852
hatte man die Giiterausscheidung zwischen der Einwohner- und der Burgergemeinde iiber die Biihne
gebracht — an diesem Tag «seinen alten Glanz, seine Ruhe, seine Kraft und seine alten Helden wieder-
gesehen» und «ein Fest voll hehrer Wonne und Begeisterung gefeiert». (Mss.h.h.XX.152: N Karl
Howald: Das Bundesfest 1853, S.63). Wahrlich, die Ziinfte durften sogar noch vor Wilhelm Tell auf-
marschieren, ein ehrenvolles Vergniigen, das sich Schmieden eine stolze Spende von 1000 Franken
kosten liess. Bemerkenswert an der iiberlieferten Ansicht ist nun, dass der Umzug nicht vor histori-
scher Kulisse, sondern — ausgesprochen untypisch — beim Uberqueren der noch keine zehn Jahre alten
Nydeggbriicke abgebildet wurde. Der Betrachter steht auf halber Hohe des «Neuen Aargauerstal-
dens», der als moderne, leistungsfiihige Erschliessungsachse geplant worden war. Im Gegensatz zu
den traditionellen Zufahrtsstrassen, wo den iiberforderten Zugtieren schwerer Fuhrwerke oft mit
Seilziigen nachgeholfen werden musste, hatte man diese Rampe mit einem flacheren Gefille konzi-
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Irgendwie hatte eben auch die Investition in modernistische Projekte bei den
altbernischen Korporationen Tradition. Was sprach dagegen, zeitgemisse Ge-
winnchancen wahrzunehmen, ausser dass ab und zu etwas Lehrgeld bezahlt wer-
den musste?!19 Selbst wenn Schmieden nach dem Reinfall mit der Nydeggbrii-
cke zu den zuriickhaltenderen Ziinften gehorte und mit Investitionen in Eisen-
bahnaktien vorsichtiger umsprang als andere Gesellschaften,!!™ waren allen
Unkenrufen zum Trotz bereits in den 1870er Jahren wieder 55 545 Franken in als
fragwiirdig geltenden Eisenbahnpapieren angelegt, was rund 7,5 % der damali-
gen Kapitalreserven des Armengutes entsprach.!1%

2.3 Ausder Verlust- in die Gewinnzone und eine sich wandelnde Ausgaben-
politik

Aus folgender Darstellung wird das prozentuale Verhéltnis zwischen den Ein-
nahmen aus dem Stuben- und dem Armengut und der Summe der Ausgaben er-
sichtlich.11% Wie bereits angesprochen, entspannte sich die Situation der Zunft-
finanzen trotz abnehmender Einnahmen aus feudalen Privilegien ab den 1830er
Jahren sichtlich. In dieser Phase verabschiedete sich Schmieden punkto Ge-
schiftsfiihrung aus der Tradition des altbernischen Fiirsorgestaates und lernte,
auch ohne die zuvor selbstverstdndlich bezogenen obrigkeitlichen Beisteuern
aus den staatlichen Ausgleichskassen gut zu iiberleben. Von einigen wenigen
Ausschldgen in den Jahren 1845, 1880 und 1895 abgesehen, ! gelang es Schmie-

piert. Von dieser modernen Verkehrsader aus blickt man nun also auf die Nydeggbriicke. Der fiir da-
malige Verhiltnisse eindriickliche Neubau dominiert die gesamte Darstellung. Der perspektivische
Fluchtpunkt liegt genau auf dem Niveau der Briickenkrone, was den Blick des Betrachters unwillkiir-
lich auf das moderne architektonischen Monument schweifen lésst. In dieser metaphorischen Abbil-
dung wurde die Nydeggbriicke gleichsam zum Emblem burgerlich-konservativer Stadtplanungsambi-
tionen und zum Symbol einer nicht zu brechenden Schaffenskraft der altbernischen Eliten hochstili-
siert. (Vgl. Festalbum der Feier des Eintritts Berns in den Schweizerbund).

1103 Im Sog der aufkommenden Borseneuphorie zog auch der Zunftrat Schmiedens Ende der 1980er Jahre
in Erwigung, Kapitalien zwecks Renditeoptimierung in Aktien anzulegen. (Vgl. ZRP 1981-1996,
S.2474).

1104 Vol ZA/76, S.364, Grosses Bott, 23. Dez. 1854.

1105 Vgl. ZA/592, Armenguts-Rechnung 1870. Zu weiteren Anlagen in Eisenbahn- und Schiffahrtspapiere
vgl. zum Beispiel ZA/623, Armenguts-Rechnung 1901, S.15, 19, 21; ZA/632, Armenguts-Rechnung
1910, S.19. - Vielleicht war es sogar weniger die Gewinnerwartung als vielmehr die von den Errungen-
schaften und Dimensionen der modernen Grosstechnologien ausgehende Faszination, welche die
Verantwortlichen der altbernischen Traditionsverbinde immer wieder mit der Zeit gehen und in zu-
kunftsweisende Projekte investieren liess. Im 20. Jahrhundert wire als ein Beispiel unter mehreren das
epochale Staudammprojekt der «Grande Dixence SA» zu nennen.

1106 Zur Berechnung dieser Werte wurden die Rechnungen der betreffenden Jahre integral gesichtet. Da-
nach musste die uniibersichtliche und manchmal verwirrende Struktur einer Vielfalt an Konten und
Kassen und sich andauernd dndernder Abrechnungsvarianten — die meisten Seckelmeister scheinen
nach Gutdiinken Neuerungen und Modernisierungen eingefiihrt zu haben - in eine nachvollziehbare
Systematik gebracht werden.

1107 Indem die vorliegende Grafik die Ausgaben in Relation zu den Einnahmen darstellt, konnten Ge-
winneinbriiche oder Defizite auch von kurzfristigen Ertragseinbussen herriihren, die auf siumige oder
konkursite Schuldner, Kosteniiberschreitungen bei Bauprojekten oder sonstige Enventualititen zu-
riickgingen. Gleiches gilt auch fiir die positiven Spitzenergebnisse. Beispielsweise begriindete sich der
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den fortan, die Ausgaben zwischen 70 % und 80 % der Einnahmen zu stabilisie-
ren. Nun bewegte sich die Zunft auf Dauer also deutlich im Gewinnbereich. Eine
weitere entscheidende Zasur ereignete sich in den 1910er Jahren. Seit dem Neu-
bau «Vorderschmiedes» machten die in der Fiirsorge (vgl. Rubrik «Besteuerun-
gen») erbrachten Leistungen meist weniger als 20 % der Einnahmen aus und
lagen damit vielfach unter dem Nettogewinn, welchen das Gesellschaftsvermo-
gen abwarf. 1108

Grafik 29: Ausgabenposten in % aller Einnahmen 1795 bis 1965
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Auch die Ausgabenpolitik machte in der untersuchten Zeitspanne einen fun-
damentalen Wandel durch. Neue Formen der Vermégensbewirtschaftung, die
Schmieden mit Gespiir und Erfolg verwirklichte, fiihrten dazu, dass die Hypo-
thekarzinsen seit dem Neubau «Vorderschmiedens» in den 1910er Jahren zum
grossten Ausgabenposten wurden. Nachdem sie lange Zeit meist weniger als
10 % betragen hatten, flossen nach 1915 zwischen 30 % und 60 % aller Ausgaben
in den Schuldendienst.!1%

erstaunlich gute Abschluss von 1880 darin, dass in diesem Jahr ein Christian O. ausstehende Schuld-
zinsen im Betrag von 6750 Franken beglich, was rund 10,5% der gesamten Jahreseinnahmen ent-
sprach. (Vgl. ZA/602, Armenguts-Rechnung 1880, S.17).

1108 Diese analytische Betrachtungsweise braucht sich keineswegs mit der subjektiven Wahrnehmung der
am Zeitgeschehen beteiligten Akteure zu decken. Erstens standen sie unter dem Eindruck des Tages-
geschehens und konnten deshalb langfristige Prozesse weder vorausahnen, noch riickblickend unbe-
dingt treffend interpretieren. Zweitens stellte die ziinftische Sichtweise die Vermogensentwicklung
des Stuben- beziehungsweise des Armengutes immer als zwei vollig getrennte Dinge dar, die iiber-
haupt nichts miteinander zu tun hatten. Aus diesem Blickwinkel konnte eine zeitweise Belastung des
Armenguts den Handlungstragern gravierend erscheinen, obwohl sich die Zunftfinanzen dank einem
florierenden Stubengut immer noch bester Gesundheit erfreuten. Entgegen dem Lamento der seiner-
zeit betroffenen burgerlichen Akteure verlief die Vermogensentwicklung in den Jahrzehnten nach der
als finanzielle Katastrophe dargestellten «Zwangseinburgerung» der Landsassen im Jahr 1861 genau
nach diesem Muster. Nicht nur war es just in dieser Zeit um die allgemeine Ertragslage bestens be-
stellt, sogar die Besteuerungsquote verlief gemessen an den Einnahmen riicklaufig.

1109 Wenn es ums Schuldenmachen ging, lohnte es sich, wenn die Verantwortlichen scharf kalkulierten. Sie
hatten zu kliren, ob sich hohere Schuldzinsen im Vergleich zu den erzielten Mehreinnahmen und den
Abziigen auszahlten, welche sie aufgrund der Hypotheken sowie der Bau- und Investitionskosten bei
den Steuern machen durften. Im Sinn einer modernen Vermégensbewirtschaftung mussten zudem die
Anteile der Eigen- und Fremdmittel bei der Finanzierung von Grossprojekten wie den Neubauten von
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Grafik 30: Anteile der Ausgabenposten 1795 bis 1965 in %

100%
B Vergabungen
75% B Anlasse
B Schuldzinsen
50% O Steuern
OBau- und Unterhaltskosten
25% H Verwaltungskosten
Besteuerung

0%

Einen weiteren Posten, der ziemlichen Schwankungen unterworfen war, stell-
ten die Steuern dar. Die hohe Steuerbelastung von ungeféahr 20 % der Einnah-
men in der Periode zwischen 1945 und 1950 diirfte neben der allgemeinen Pros-
peritédt mit dazu beigetragen haben, dass sich im Zunftrat genau zu dieser Zeit
die Absicht zur Realisierung eines Grossprojektes zu konkretisieren begann.
Aufgrund der mit dem Neubau einhergehenden Verschuldung und der in den
Steuererkldrungen abziehbaren Investitionen zahlte sich das Projekt in einer —
an den Ertrigen gemessen — tieferen fiskalischen Belastung Schmiedens im Jahr
1960 aus.

Erstaunlich konstant hielten sich seit Beginn des 19. Jahrhunderts die Verwal-
tungskosten. Die Auslagen in dieser Rubrik, unter die auch die Besoldungen der
Zunftbeamten fallen, scheinen sich — wie im Kapitel iiber die Ehrenamtlichkeit
bereits vermutet — tatsdchlich nach einem imaginéren Schliissel den Einnahmen
angepasst zu haben und machten gewohnlich zwischen 10 % und 15 % der Aus-
gaben aus. Der grossten langfristigen Verdanderung unterworfen waren die Be-
steuerungen, die Fiirsorgekosten. Zu Beginn des 19. Jahrhunderts lagen sie noch
bei 80 %, waren danach a la longue riickldufig und pendelten sich ab 1915 mit

«Vorder-» und «Hinterschmieden» in eine optimale Balance gebracht und dabei gleichzeitig die Li-
quiditédt der Zunft garantiert werden, was mitunter gar nicht so einfach gewesen sein diirfte. Zur Um-
setzung dieses Kalkiils hatte der Zunftrat in der Tatsache, dass Schmieden formell iber zwei getrennte
Giiter verfiigte, ein dusserst praktisches Instrument zur Hand. Die Zunft machte sich nimlich wieder-
holt zu ihrer eigenen Glédubigerin, indem sie beim Armengut zugunsten des Stubenguts betrichtliche
Hypotheken aufnahm. Allein die Moglichkeit, als Reaktion auf nachteilige Verdnderungen im Geld-
markt kurzfristig in grosserem Ausmass Umschuldungen tétigen zu konnen, eroffnete den Akteuren
zweckmaissige Handlungsspielrdume, die sie auch rege benutzten. Bei den erforderlichen internen
Transaktionen erwuchsen zudem geringere Notariatskosten, als sonst bei grossen Verschreibungen
iiblich. Und wenn die Verantwortlichen Gelder zwischen den Konten der Zunft herumschoben, dik-
tierten sie sich die Zahlungskonditionen, Zinssiatze und Amortisationsraten unter Riicksicht auf den
aktuellen Stand der Zunftfinanzen selber. Dabei nahmen sie zum Beispiel in den 1930er Jahren sogar
einen leisen Riickgang der Zinsertrage des Armenguts in Kauf. Musste schliesslich bei sehr grossem
Kapitalbedarf aussenstehenden Bankiers ein Finanzierungsplan schmackhaft gemacht werden, so
diirften externe Kreditgeber die Zuschiisse aus dem Armengut wohl als eine Art Eigenkapital der
Zunft angesehen haben. (Zu beim Armengut aufgenommenen Darlehen vgl. ZA/846, Stubenguts-
Rechnung 1836, 171.; ZA/77, S.272, Ausserordentliches Grosses Bott, 30. April 1914; ZA/77, S.387-
390, Grosses Bott, 8. Dezember 1932).
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leicht sinkender Tendenz um die 20% der gesamten Ausgaben ein. Eher be-
scheiden waren die Kosten, welche der Zunft bis in die 1960er Jahre aus Verga-
bungen und Anlidssen erwuchsen. Diese Feststellung diirfte fiir die jiingste Ge-
schichte namentlich in Bezug auf die geselligen Anlésse revisionsbediirftig sein.

2.4 Die Spendenpolitik

Die «burgerleche Nutzungskorporatione» sollten nach den Worten Hans Wey-
ermanns «de-n arme Ywohnergmeinde, wo mit ne ds glyche Territorium teile,
tatchreftig und unufgforderet unter d’Arme gryfe, um vor allem uf die Wys ihri
schtaatspolitischi Existdnzberachtigung darz’tue»!11°. Wie Schmieden diese Auf-
gabe verstand und umsetzte, konnte anhand von 1738 Beitrigen in der Hohe von
gesamthaft 159338 Franken untersucht werden, welche zwischen 1851 und 1968
aus der Zunftkasse an eine breitere Offentlichkeit flossen.!!!!

Als erste «Vergabung» wurde anno 1851 der Lohn des Schlossers Fetscherin —
dieser war iibrigens nicht auf Schmieden ziinftig — fiir die Arbeit an einem Fens-
ter abgebucht, welches die Waisenkommission Schmiedens der Gesellschaft zu
Pfistern zur Zierde ihres neuen Zunfthauses schenkte. Im Jahr 1853 folgten ver-
einzelte Beitrdage im Zusammenhang mit der Bundesfeier, so etwa 4.90 Franken
an Stubenwirth Veith fiir den Wein, welchen dieser den Fahnentrédgern und de-
ren Begleitern ausgeschenkt hatte. Eine Spende von 50 Franken zur Férderung
des stddtischen Handwerks wurde 1854 entrichtet. Eine regelméssige Spenden-
praxis setzte erst ab 1860 mit einer Gabe an das Komitee zur Erstellung eines
neuen Geldutes in der Heiliggeistkirche ein. |

Das Einsetzen der Vergabungspolitik Schmiedens in den 1850er Jahren kann
im Riickblick als Suche nach verstidndlichen zeichenhaften Handlungen zu Legi-
timationszwecken nach aussen interpretiert werden. Eine eigentliche Spenden-
praxis der burgerlichen Korporationen gab es vorher nicht. Sie nahm vielmehr
erst im praktischen Verwaltungsalltag des 19. Jahrhunderts konkrete Formen an.
Dies geschah, indem sich die Verantwortlichen vielleicht ab und zu gesagt haben
mochten, die Zunft habe eigentlich noch etwas Geld {ibrig, das man jemandem
spenden konnte. Als fixer Programmpunkt wurde der «Dienst an der Allge-
meinheit» erst im institutionellen Leitbild festgeschrieben, das sich im Rahmen
der Reorganisation der Burgergemeinde von 1888 ausformte.!!!2

1110 ZA/117, Beilagen zu den Protokollen der Grossen Botte 1960-1976, Nr.167a, Rede des Obmanns an
die Stubengesellen. Grosses Herbstbott von Schmieden, 4. Dezember 1969.

111 Tn den ausgehenden 1960er Jahren zeichnete sich beziiglich der Beitragspraxis wesentliche Neuerun-
gen ab. Das Grosse Bott billigte 1969 einstimmig einen Antrag des Zunftrates, wonach der «Kreis der
Institutionen, die von der Gesellschaft aus Beitridge erhalten konnen, in dem Sinn» erweitert werden
sollte, «dass nicht nur fiir wohltitige und gemeinniitzige, sondern auch fiir kulturelle und wissenschaft-
liche Zwecke Beitrige entrichtet werden konnen». (Protokolle der Grossen Botte 1961-1996, 4. De-
zember 1969, S.102f.). In der Folge wurden seitens der Zunft markant hohere Beitrdge gesprochen.
Die konkreten Zahlen konnten im Rahmen dieser Forschungsarbeit nicht erhoben werden.

1112 Vgl. Rieder 1998, S.61-76.
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Doch werden sich einige burgerliche Handlungstréiger bereits im Anschluss
an das neue Gemeindegesetz von 1852 allméhlich bewusst geworden sein, dass
sie sich als Tréger traditioneller Institutionen in einem gewandelten soziokultu-
rellen Umfeld neu positionieren mussten. Im «Dienst an der Allgemeinheit» er-
kannten sie dabei eine ideale legitimatorische Strategie.!!!3

Grafik 31: Beitrige zu wohlltitigen und gemeinniitzigen Zwecken und Ehren-
ausgaben in % aller Ertriage 1860 bis 1965
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In Relation zu den gesamten Vermogens- und Liegenschaftsertragen pendel-
te die Spendenquote zwischen null und vier Prozent. Der erste wahrnehmbare
Ausschlag erfolgte im Jahr 1875 aufgrund eines einmaligen Beitrags von 500
Franken an die unter Leitung eines Burgers stehende «Neue Méddchenschule».

Wihrend des Burgersturms und namentlich nach der Reorganisation der
Burgergemeinde von 1888, anlésslich welcher das kulturelle Engagement offi-
ziell in den selbstdefinierten Aufgabenkatalog der burgerlichen Institutionen
aufgenommen worden war, erreichten die Vergabungen ihren vorldufigen Ho-
hepunkt.!'!* Die grossten Summen gingen in dieser Zeit an den vom Gesell-
schaftspriasidenten Albert Zeerleder aktiv geforderten Miinsterbauverein und
den Bau des neuen Stadttheaters. In den 1890er Jahren flossen zudem grosse
Spenden in die in Realisierung begriffene Kornhausbriicke.

Ab 1915 wurde die Spendenpolitik auf kleinerer Flamme weitergefiihrt. Wie
bei anderen Ziinften auch richtete sich auf Schmieden die Spendenfreudigkeit
gewohnlich nach der mittelfristigen Liquiditédtslage der Gesellschaft. Als kon-
krete Folge der finanziellen Anstrengungen, welche die Zunft im Kontext des
Neubaus von «Vorderschmieden» zu erbringen hatte, gingen die Beitrige fiir
Kultur und Karitas in Relation zu den Einnahmen zuriick.!'"> Der kurzfristige

1113 Die Beobachtung stiitzt die Ausfithrungen bei Rieder 1998, S.189-198.

1114 Diese Beobachtung bestitigt die These Rieders, wonach die unmittelbar auf die Reorganisation fol-
gende Periode in der Geschichte der Burgergemeinde als Phase der Konsolidierung des neuen Leitbil-
des gedeutet werden kann. (Vgl. Rieder 1998, S.185-189, 355).

1115 1n den 1980er Jahren lehnte der Zunftrat ein Gesuch fiir einen namhaften Beitrag ab, obwohl unter
den ziinftischen Entscheidungstrigern auf den ersten Blick grosse Sympathien fiir die Gesuchsteller
und das vorgeschlagene Projekt vorhanden waren. In der Diskussion wurde jedoch betont, dass der-
zeit «grosste Zurtickhaltung fiir Vergabungen und Geschenke wegen der bevorstehenden Projektie-
rungs- und allfilligen Umbaukosten am Platz» sei. (ZRP 1981-1996, S.1559). Von solchen Sparme-
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Anstieg um 1930 griindete in den zu dieser Zeit ausgerichteten Unterstiitzungs-
zahlungen an den Bau des Naturhistorischen Museums.

Abgesehen von finanzokonomischen Kriterien manifestierte sich in der Ver-
gabungspolitik schliesslich auch die Priorititensetzung der jeweiligen Fiihrerfi-
guren in den Zunftgremien. So zeichnete sich nach der Wahl Albert Zeerleders
zum Obmann im Jahr 1883 eine markante anteilméssige Zunahme der ausge-
schiitteten Subventionen ab. Ein zeitweiliger Anstieg erfolgte als Folge der
Amtsiibernahme durch Hans Weyermann im Jahr 1952, dessen eindeutige Hal-
tung beziiglich der durch die burgerlichen Institutionen zu betreibenden «Bei-
tragspraxis» bereits wiederholt zur Sprache gekommen ist.!!16

Aus der folgenden Tabelle ldsst sich lesen, nach welchen inhaltlichen Krite-
rien Schmieden Unterstiitzungsbeitrage von 1851 bis 1968 verteilte.!!!” Die vor-

chanismen wurden in der Regel einzig ausserordentliche Anlisse wie wichtige Jubilden der bernischen
Geschichte ausgenommen, die in der Spendenpolitik Schmiedens eine Sonderbehandlung erfuhren.
So wurde in den unter dkonomischen und fiirsorgepolitischen Gesichtspunkten problematischen
1840er Jahren am Grossen Bott Schmiedens bekriftigt «die Ziinfte der Stadt Bern, deren Mannschaft
in der Schlacht bei Laupen sich riihmlich ausgezeichnet», sollten bei der Finanzierung eines «Denk-
mals an eine Begebenbheit, die fiir das engere und weitere Gemeinwesen der Stadt Bern so folgenreich
gewesen, nicht zuriickbleiben». (ZA/76, S.278, Grosses Bott, 12. Dezember 1846).

1116 Weyermann liess Worten Taten folgen und verhielt sich treu zu seinem Motto: «Wir kénnen und diir-
fen im Rahmen unserer Mittel nicht grossziigig genug sein. Wir sollen helfen, wo geholfen werden
kann und wo die Einwohnergemeinde nicht in der Lage oder finanziell stark genug ist, um beispringen
zu konnen.» (Beilagen zu den Protokollen der Grossen Botte 1977-1993, Nr.392: Votum des ehemali-
gen Obmanns der Zunft Dr. Hans Weyermann am ausserordentlichen Grossen Bott der Zunftgesell-
schaft zu Schmieden vom 27.Januar 1983 in deren Zunftsaal).

117 Unter die Kategorie «Burgerliche Projekte» fallen Spenden, die in direktem Zusammenhang mit bur-
gerlichen Anliegen und altbernischer Tradition stehen und oft massgebend von der Burgergemeinde
vorangetrieben wurden. Einige Beispiele: Album bernischer Bauten (herausgegeben vom Ingenieur-
und Architektenverein), Ausstattung der Friedenskirche zusammen mit den anderen Ziinften, Barn-
diitsch-Gesellschaft, Beitrage an die Umziige der Zunftdelegierten an Schiitzenfesten, Bubenberg-
denkmal, Fahnenbuch, Freies Gymnasium, Gedenkfeier zur Griindung der Stadt Bern, Gedenktafel
Niklaus Manuel, Gesellschaft zur Pflege des Stadtbildes, Grauholzdenkmal, Hallerfeier, Historisches
Museum, Kornhausbriicke, Miinsterbauverein, Murtenfeier, Naturhistorisches Museum, Neuauflage
der Berner Chronik des Valerius Anshelm, Neueneggdenkmal, Restauration der Burgunderteppiche,
von Tavel-Gedenkstitte. Die Rubrik «Anlédsse und Vereine» bezeichnet einmalige Beitrdge an Aus-
senstehende: Beitrag fiir Besteuerung und Bekranzung am Offiziersfest, Feuerwehrfest, Internationa-
ler Zoologenkongress, Jahresfest SAC Bern, Jahresversammlung der Schweizer Naturforschenden
Gesellschaft, Kantonale und eidgendssische Sangerfeste, Schweizerische Ausstellung fiir Land- und
Forstwirtschaft und Fischerei, Turnfeste, Versammlung der Schweizerischen Predigergesellschaft,
Wettfahren des schweizerischen Pontonierfahrvereins. «Gemeinniitzige Spenden» betreffen regel-
massig entrichtete Jahresbeitrage an soziale Vereine und Institutionen: Anstalt Bethesda fiir Epilepti-
sche in Tschugg, Asyl Gottesgnad, Beitrdge zur Speisung und Kleidung armer Schulkinder in den
1890er Jahren, Bernischer Frauenbund, Bernischer Samariterverein, Blindenanstalt, Dargebotene
Hand, Ferienversorgung armer Schulkinder, Heimpflege der Stadt Bern, Heimstétte «Sonnegg»,
«Herberge zur Heimat», Hilfsbund fiir Tuberkulose, Hilfsverein der Stadt Bern, Inselhilfsverein, In-
validenfiirsorge, Kantonalbernisches Sduglings- und Miitternheim, Kantonales Gewerbemuseum,
Naturschutzverband, Pro Infirmis, Rotes Kreuz, Schweizerische Nationalspende, Spastikerheim
«Aarhus», Speiseanstalt der untern Stadt, Taubstummenheim Uetendorf, Volksbibliothek, Winkel-
riedstiftung, Winterhilfe. Die Kategorie «Kultur» umfasst Jahresbeitrage und grossere Spenden an In-
stitutionen der etablierten Kulturszene: Bernische Musikgesellschaft, Kunstschule, Orchesterverein,
Schillerstiftung, Stadttheater. «Not- und Katastrophenhilfe»: Dorfbrinde in Meiringen und Riithi,
Erdbebenkatastrophe in Messina und Calabrien, Hochwasseropfer in der Ost- und Siidschweiz, Kir-
cheneinsturz Nax. «Politische Spenden»: Jubildumsbeitrag Unteroffiziersverein, Ostinsitut, Pro Isra-
el, Tibethilfe. In der Zeile «Sozialerzichung» verbuchte Beitrige gingen an folgende Projekte und In-
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liegenden Angaben beziehen sich auf die prozentual nach Kategorien ausge-
schiitteten Spenden. Auf die untersuchte Zeitspanne gesehen gingen mit 30,6 %
der gesamten Spendengelder der grosste Teil an burgerliche Projekte.

Tabelle 64: Vergabungen nach Kategorien 1851 bis 1968 in %
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Burgerliche Projekte 90.8 289 398 416 532 309 338 245 408 17.1 316 8.1 | 306
Anlésse und Vereine 05 203 52 79 20 14 18 28 4.0 2:5
Gemeinniitzige Spenden 45 254 151 73 103 252 206 286 223 361 327 469 | 273
Ehrengeschenke an Burger 4.2 47 26 03 85 107 2.1
Kultur 126 29.1 223 198 176 6.7 11.6 7.1 56 | 124
Not- und Katastrophenhilfe 254 05 07 34 0.6
Politische Spenden 32 0.7
Sozialerziehung 273 94 91 218 143 334 302 353 286 321 | 239
Summe 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

In 55 Fillen iibertraf die Spendensumme 500 Franken. Davon gingen 41 Bei-
trige an burgerliche Projekte. Diese Vergabungspolitik lidsst auf eine gewisse
Vorliebe fiir gemeinniitzige Aktivitidten schliessen, die ihre Urspriinge in burger-
lichen Kreisen hatten.

Auf Dauer betrachtet fillt eine langfristige Priorititenverlagerung in Rich-
tung der gemeinniitzigen und sozialerzieherischen Bereiche auf. Dabei wurden
namentlich Institutionen begiinstigt, mit denen der Zunftrat im Zusammenhang
mit seinen fiirsorgerischen und vormundschaftlichen Aufgaben zuvor meist be-
reits wiederholt konstruktiv zusammengearbeitet hatte.!!® Eine Kooperation,
die von beiden beteiligten Seiten als fruchtbar und angenehm gewertet wur-
de, bildete oft die Grundlage fiir jahrelange Unterstiitzungszahlungen durch
Schmieden, was letztlich als charakteristische Ausformung eines korporativen
Bewusstseins und Handelns im praktischen Alltag gedeutet werden kann.

Der korporative Gedanke kam auch zum Tragen, wenn sozial aktive Zunft-
angehorige Vereinigungen oder Institutionen beim Zunftrat als potentielle
Spendenempfangende ins Gesprich brachten, fiir die sie sich entweder selber

stitutionen: Arbeiterheim «Tannenhof» in Witzwil, Berufsberatung und Lehrlingsfiirsorge, Blaues
Kreuz, Erziehungsanstalt Steinholzli, Erziehungsheim «Wartheim» fiir junge Madchen (1850 gegriin-
det von der Patrizierin Sophie Wurstemberger-Dinliker), Familien-Kinderheim «Hoffnung», Frauen-
arbeitsschule des gemeinniitzigen Vereins, Hinterladergewehr fiir das Knaben-Waisenhaus, Hoff-
nungsbund, Knabenhorte des Gemeinniitzigen Vereins der Stadt Bern, Kinderkrippen in der Stadt
Bern, Komitee zur Errichtung von Knabenhorten in Bern, Komitee zur Griindung eines Trinkerasyls,
Midchenheim «Schloss» Koniz, Trinkerheilstdtte «Niiechteren», Verein der Freunde des jungen
Mannes, Verein der Freundinnen junger Madchen, Verein zur Arbeitsbeschaffung, Verein zur Unter-
stiitzung durch Arbeit, «Viktoria-Anstalt» Wabern.

1118 Zwei entsprechende Beispiele finden sich in: ZA/68, S.321, Zunftrat, 13.September 1956; ZA/77,
S.123, Grosses Bott, 14. Dezember 1889.
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titig einsetzten, oder zu denen sie mindestens personliche Affinitidten verspiir-
ten.1119

Die Wesensziige der Zunft als korporativer Korperschaft bestimmten ihre
Beitragspraxis. Seit die allerersten Subventionen ausgerichtet worden waren,
scheint nie konzeptionell dariiber nachgedacht worden zu sein, ob man eigent-
lich ausgesuchte kulturelle, soziale oder politische Bestrebungen systematisch
begiinstigen oder aus der Fiille in Frage kommender Empfinger bestimmte ex-
plizit ausschliessen wollte. In diesem Sinn liest sich die lange Liste der vielen Be-
giinstigten in gewissem Sinn als kontinuierliches Protokoll der innerhalb der
Fiihrungsgremien Schmiedens dominanten Werthaltungen. Erst in jlingster Zeit
unternahmen die Zunftbehdrden einen Versuch, sich auf einen stringenten Un-
terstiitzungsmodus zu einigen. Zu diesem Zweck unterzog der Zunftrat in einem
ersten Schritt die Aufstellung «der traditionellen Beziiger» einer eingehenden
Uberpriifung. In einer ersten Phase der Bereinigung sollten all jene gestrichen
werden, «welche in den letzten Jahren die Zuwendungen der Zunft nicht einmal
mehr verdankt haben»!120.

1119 Der Pfarrer und Zunftgenosse Kuhn — es diirfte sich um Friedrich Rudolf (1811-1880) gehandelt ha-
ben, der als einer unter drei seinerzeit lebhaften Pfarrern aus der Familie Kuhn an der bedeutenden
Heiliggeistkirche predigte — warim Jahr 1861 an der Organisation der schweizerischen Predigertagung
beteiligt. Schmieden steuerte zu diesem Anlass einen Zustupf von 50 Franken bei. In den 1880er Jah-
ren beantragte Georg Wander (1841-1897) mehrere Beitrige zur Speisung und Unterstiitzung armer
Schulkinder. Die Schmiedenburgerin Elisabeth Ris (1862-1957) gehorte zu den Griindungsmitglie-
dern des «Hoffnungsbundes», der wihrend Jahrzehnten ohne Unterbruch auf der Liste der Spenden-
empfinger stand. In den 1960er Jahren verzichtete der Zunftrat zwar darauf, «das Ost-Institut in Bern
auf die Liste dieser Beitragsempfianger aufzunehmen». Er beschloss aber, «dieser Institution in Aner-
kennung und zur Unterstiitzung ihrer wertvollen Aufklarungsarbeit iiber Wesen und Ziele des Sovjet-
Kommunismus einen jihrlichen Beitrag von Fr.200.— aus dem freien Kredit [iiber diesen Budgetpos-
ten musste dem Grossen Bott keine Rechenschaft abgelegt werden, da er dem Zunftrat zu freier Ver-
fiigung zustand, D.S.] zu gewihren.» Vor nicht allzu langer Zeit wurde schliesslich vorgeschlagen, «ob
nicht auch einmal die Spysi in der untern Stadt beriicksichtigt werden koénnte». (Vgl. Mss.h.h.LIL
128[1]: Korrespondenzen und andere Dokumente betreffend Emanuel Rudolf Albert Ris. Nachruf
Elisabeth [«Betty»] Ris ZA/69, S.345, Zunftrat, 28. April 1960; ZA/77, S.97, 125, Grosse Botte,
20.Juni 1885, 28.Juni 1890; ZRP 1981-1996, S.3305).

1120 Beilagen zu den Protokollen der Grossen Botte 1977-1993, Nr.591: Zunftrat an Grosses Bott, 9. Juni
1989.
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