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Depuis 2010, vous dirigez le département Economie, formation et
relations internationales de I'Union suisse des paysans (USP), dont
vous étes également vice-directeur depuis 2020. De 1995 a 2010,
vous avez dirigé I'Institut agricole de Grangeneuve, le centre de
compétences agricoles du canton de Fribourg. Comment les exi-
gences en matiére de formation et de représentation des intéréts
ont-elles évolué depuis votre arrivée a Grangeneuve jusqu'a
aujourd’hui a I'USP?

Formation

Les exigences en matiere de formation suivent I'évolution de notre société,
des connais-sances, de la technologie, des méthodes didactiques, etc.
Mais les bases restent les mémes. Parfois les attentes sont trop élevées en
particulier vis-a-vis de la formation professionnelle et on veut utiliser la
formation pour promouvoir des intéréts particuliers. C'est une tendance
dangereuse, a combattre.
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Représentation des intéréts

Ici I"évolution a été trés forte: la communication s'est diversifiée et accélé-
rée, la société est devenue davantage polarisée, il y a moins de consensus,
les vérités sont remises en question, etc. La représentation des intéréts
doit devenir de plus en plus professionnelle avec un engagement en con-
tinue, surtout pour un secteur comme l'agriculture, trés diversifié et
devenu minoritaire. Il est également important de rechercher une cer-
taine unification au niveau des nombreuses organisations agricoles.

A votre avis, quelles mesures sont nécessaires pour assurer un
avenir durable a I'agriculture? Et quels acteurs jouent un réle cen-
tral a cet égard?

Le facteur clé est I'amélioration du revenu, c'est le critére central pour
avoir un avenir durable: pas d'approche écologique, pas de bien-étre ani-
mal, pas de réduction des gaz a effet de serre, si on na pas un revenu
suffisant pour vivre.

Ce sont aux paysans et aux paysannes de décider pour leur avenir, bien
sOr en tenant compte de la situation des marchés, du soutien public et des
attentes sociétales.

Depuis 2016, vous étes également président de la Fondation Agri-
sano, dont la mission principale est de promouvoir la couverture
d'assurance, de la sécurité sociale, de la protection de la santé et
de la prévention des dommages dans l'agriculture. Selon vous,
quels sont les problémes sociaux les plus urgents de I'agriculture
suisse actuelle?

Le probléme, comme déja mentionné, est, pour une part des exploita-
tions agricoles, les trop faibles revenus qui ne permettent pas d’‘assurer
une couverture sociale suffisante, notamment pour la retraite. Il existe
une surcharge psychologique avec des conséquences sur la santé. La situ-
ation des deux conjoints en cas de divorce est aussi un probléme difficile
dans l'agriculture et le taux divorce dans les familles paysannes se rappro-
che de la moyenne.

Interview | 15



Vous avez effectué votre formation d’agronome a I'ETHZ, quel
regard posez-vous sur les agronomes?

Les agronomes formés dans notre pays ont un trés bon niveau de forma-
tion avec une bonne complémentarité entre la formation au niveau EPF
HES. Ils jouent un role primordial, mais il n'y en a pas suffisamment, sur-
tout que ma génération des babybommer est en train de prendre sa
retraite. La promotion de la formation d'agronome doit étre renforcée,
I"agriculture est et restera un secteur d'activité central au niveau national
et international.

Compte tenu de I'évolution du secteur agricole et alimentaire que
vous avez connue au niveau national et international, quelles
questions la recherche en économie et en sociologie agricoles
devrait-elle selon toi aborder pour soutenir au mieux I'agriculture?
Je suis peut-étre un peu dur mais on devrait pouvoir juger la recherche par
ce qui est trouvé et non pas par ce qui est recherché. Dans le domaine
économique et social, par exemple qu’est-ce qui est trouvé et qui contri-
bue significativement a I'amélioration des revenus et de la situation soci-
ale des familles paysannes?

Aprés une longue carriére au service de l'agriculture suisse, vous
allez bientot prendre une retraite bien méritée. Avez-vous déja
des projets pour cette nouvelle étape de ta vie? Aurons-nous
I'occasion de vous revoir lors d'un événement ou d'une autre
occasion?

Tout d'abord, je vais poursuivre mes activités a la présidence de la fonda-
tion Agrisano et des deux SA jusqu’a la fin de la période pour laquelle j'ai
été élu, soit jusqu'a fin 2027, cela correspond a un bon 20 % et nous
avons de nombreux défis devant nous. Je souhaite également faire un
break de quelques mois qui commencera par un voyage en Australie et
ensuite je n‘exclue rien.
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