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Panorama de l’économie et
de la sociologie rurale
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Portraits und aktuelle Projekte aus Organisationen die im Bereich
Agrarwirtschaft und Agrarsoziolgie tatig sind.

Portraits et projets actuels d’organisations actives dans les domaines de
I'économie et de la sociologie rurale.

---------------------------------------------------






i d
ENTWICKLUNG DER LANDWIRTSCHAFT UND DES LANDLICHEN RAUMS
DEVELOPPEMENT DE L'AGRICULTURE ET DE L'ESPACE RURAL

SVILUPPO DELL'AGRICOLTURA E DELLE AREE RURALI
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AGRIDEA collabore avec différents organismes dans des projets de recher-
che afin de développer des outils et des méthodes utiles pour la pratique.
Les questions de sociologie et d'économie rurale sont traitées de maniére
transversale dans les différents groupes de travail de notre organisation,
mais de facon plus particuliere par les groupes «Développement rural,
«Marchés, coopération internationale» ainsi que «Exploitation, famille, diver-
sification». Les trois projets que nous présentons cette année montrent la
diversité des thématiques et des enjeux que nous traitons.

Rupture de trajectoires familiales dans les petites
entreprises de l'arc jurassien franco-suisse

Laurent Amiotte-Suchet', Yvan Droz', Dominique Jacques-Jouvenot?,
Camille Kroug?, Valérie Miéville-Ott3, Fenneke Reysoo'!, Maylis Sposito?

' |HEID, Genéve
2 LASA, Université de Franche-Comté, Besancon
3 Agridea, Lausanne

Le projet de recherche franco-suisse «Les ruptures de trajectoire familiale
dans les Trés Petites Entreprises (TPE) rurales de I’Arc jurassien» rassemble
des chercheurs de I'Université de Franche-Comté, de I'Institut des Hautes
Etudes et de Développement (IHEID) de Genéve et AGRIDEA. Par |'étude
de trajectoires biographiques, l'objectif de ce projet était de mieux com-
prendre l'influence des ruptures familiales (séparations, divorces, maladies,
accidents invalidants, décés prématurés, suicides) sur le fonctionnement
des petites entreprises rurales. Certains métiers, tres présents dans les zones
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rurales, sont marqués par une forte imbrication entre la vie de famille et
I'univers professionnel. L'enquéte s'est concentrée sur un panel de plus de
100 situations et a permis de mettre en évidence la fragilité des tres peti-
tes entreprises face aux ruptures qui affectent la cellule familiale.

Inscrite dans la logigue de la recherche-action, cette enquéte de terrain a
donné lieu a des documents de sensibilisation autour des principales con-
clusions de la recherche. Un film-documentaire dresse le portrait de six
entrepreneur-e-s de I’Arc jurassien et une brochure de sensibilisation a été
créée a destination des entrepreneur-se-s et des organismes de formation
et de conseil qui interviennent aupres des créateur-trice-s d'entreprise. Ces
différents supports ont ainsi pour objectif d'amener des responsables des
petites entreprises a prendre conscience des atouts et des risques spéci-
fiques a leur maniére d'articuler le travail et la vie de famille. Anticiper les
facteurs de risques, que ce soit pour I'entreprise ou pour la famille, permet
en effet, de limiter les conséquences d'une rupture de trajectoire familiale.
C'est le cas notamment, du choix d’un modele juridique pour |'entreprise,
de I'anticipation des accidents (assurance des personnes et statuts des tiers),
de la préservation d'un équilibre travail/famille (soutien familial et préserva-
tion de la santé physique et morale) et de la planification formalisée de la
transmission/reprise (anticipation et formation du repreneur potentiel).

Plus d’'information, liens vers le film et la brochure:
http://www.agridea.ch/publications/publications/developpement-rural/

ma-petite-entreprise-ma-famille/

Contact: camille.kroug@agridea.ch
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NRP 69 PROJECT: «Consumer Participation in
decisions regarding sustainable food»

Jean-Philippe Leresche'!, Stéphane Boisseaux', Sophie Réviron?,
Joélle Salomon Cavin', Magali Estéve?, Rémi Schweizer'

' Université de Lausanne
2 Agridea

La transition vers un systéeme agro-alimentaire plus durable et plus sain et
non seulement nécessaire socialement mais aussi soutenue politiquement
(comme l'illustre I'existence méme du PNR 69). Loin d'étre consensuelle,
cette transition implique des processus politiques au sein desquels des
intéréts contradictoires sont a I'ceuvre (production, transformation, distri-
bution, consommation, mais aussi protection de |'environnement, santé
publique etc.). Une meilleure compréhension de ces processus et des recon-
figurations en cours est nécessaire.

Le projet «participation des citoyens consommateurs aux décisions sur la
durabilité des systemes alimentaires» veut apprécier la situation du sys-
teme agroalimentaire suisse en mettant le focus sur I'accés des citoyens
consommateurs a ce systéme décisionnel et mettre au jour, plus large-
ment, les processus politiques dans lesquels ils sont impliqués.

Quatre études de cas ont été réalisées ou sont en cours de réalisation:

1) Le Swissness, autour des conditions d'utilisation de la croix suisse sur
les denrées alimentaires (enjeux économiques et, indirectement, envi-
ronnementaux pour |I'agriculture suisse)

2) Lagriculture biologique, autour du développement d'une agriculture
plus respectueuse de I'environnement

3) La restauration collective et le label GRTA (Genéve Région Terre
Avenir), autour de I"approvisionnement des restaurants des collectivi-
tés publiques en produits issus de I'agriculture locale
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4) L'étiquetage carbone, autour des initiatives récentes de labélisation
climatique (empreinte écologique).

Pour mener I'analyse, le projet a défini I'hybride citoyen-consommateur
sans mettre |'accent sur un aspect plutét qu'un autre, a travers quatre
axes de participation:

e Comme image, a travers la mobilisation de leurs intéréts et préférences
par d'autres acteurs,

Comme citoyens, a travers les instruments traditionnels de la démocra-
tie directe ou a travers des dispositifs participatifs ad hoc,

Comme acheteur, a travers les décisions individuelles d'achat, et leurs
agrégats

Comme groupe 'intérét, a travers |'action des associations de consom-
mateurs.

A ce stade d'avancement du projet, il est possible d'affirmer que le degré
d'accés des citoyens-consommateurs aux décisions sur la durabilité des
systémes agro-alimentaires est une question qui ne va pas de soi. Forces
motrices importantes, les préférences des citoyens-consommateurs pour
les produits locaux ou écologiques — exprimées notamment par leurs pra-
tiques de boycotts — attestent d'un consentement latent qui légitime les
acteurs politiques et économiques dans leur action. L'influence de ces
préférences tend toutefois a se diluer dés lors que les débats deviennent
techniques ou que les enjeux économiques prennent le dessus, alors que
les organisations qui en sont les garants se heurtent a des systéemes déci-
sionnels encore fermés et inégalitaires. Il en résulte un paradoxe entre une
figure constamment mise en avant et le degré d’'influence réel que parvi-
ennent a atteindre les citoyens-consommateurs.

Contact: magali.esteve@agridea.ch
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Projet de coopération Suisse — Roumanie:
La viabilité économique des zones a haute
valeur écologique

Sophie Réviron
AGRIDEA

Le projet Roumanie «High Nature Value farmland (HNV)» est un
projet de trois ans (2013-2016) financé par la Direction du dévelop-
pement et de la coopération (DDC) dans le cadre du programme
de coopération Suisse-Roumanie. L'objectif général de ce projet,
coordonné par AGRIDEA, a été de renforcer la viabilité économi-
que des communautés rurales situées dans ces régions a trés haute
valeur écologique, tout en maintenant les bénéfices agro-environ-
nementaux.

Le centre et le nord de la Roumanie constituent la zone HNV la plus
étendue et préservée d’'Europe. Cette zone se caractérise par une tres
grande continuité d'espaces agricoles comprenant des prairies extensives
a tres forte valeur botanique et des cultures en mosaique sur de trés peti-
tes parcelles. C'est un trésor de biodiversité exceptionnelle qui reflete
partiellement encore les structures agricoles européennes de I'époque
préindustrielle.

Assurer la pérennité d'un tel patrimoine est un défi dans la mesure ou les
exploitations agricoles sont de trés petite taille, subsistantes (en autocon-
sommation) ou semi-subsistantes (vendant une petite partie de leur pro-
duction, principalement des produits laitiers, du miel, des sirops et des
confitures). La mécanisation est encore trés limitée et les techniques agri-
coles archaiques. Il n'y a pas de services de vulgarisation agricole publics
et le conseil est fourni principalement par des fondations privées de pré-
servation de la nature soutenues par différents donateurs européens.
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Le projet, mené en partenariat avec des partenaires roumains (trois orga-
nisations nationales, la Fondation Adept, le WWF — Roumanie et ProPark,
et six partenaires locaux répartis sur tout le territoire des HNV) a conduit
en paralléle trois objectifs: améliorer |'acces des petites exploitations semi-
subsistantes aux paiements agro-environnementaux européens (PAC);
former des agriculteurs dans différents domaines permettant d’améliorer
leur viabilité économique par des actions individuelles et collectives; amé-
liorer I'acces des produits des régions HNV au marché avec une stratégie
marketing adaptée.

Les analyses de filieres conduites par AGRIDEA pour les partenaires locaux
ont mis en évidence une réalité commune aux deux pays et particuliére-
ment instructive pour |I'économie agricole suisse: lorsque les lots de pro-
duits des zones HNV, tels que le lait ou le miel, différenciés par leur mode
de production en prairies extensives a haute valeur écologique, sont mélan-
gés a des lots venus d’autres régions de production agricole, ils perdent
leur valeur commerciale et sont vendus au prix des produits génériques.
Séparer les lots, assurer la tracabilité et la transparence de la formation
des prix en filieres sont les conditions pour garantir un retour de valeur
aux producteurs. Cette expérience montre comment un projet a l'inter-
national peut déboucher sur des résultats mobilisables en Suisse.

Plus d’informations:
http://www.agridea.ch/fileadmin/thematic/Projet_HNV_Layman_report.pdf

Contact: sophie.reviron@agridea.ch
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Im April kiindigte Agroscope eine Reorganisation an, wobei die Hierar-
chieebenen der Institute und der Forschungs- und Fachbereiche zusam-
mengefuhrt bzw. durch eine neue ersetzt werden. Ab 2017 besteht Agro-
scope aus drei Kompetenzzentren, je eines fir Pflanzen, Tiere und Analytik,
sowie sieben strategischen Forschungsbereichen. Die beiden agrarékono-
mischen Forschungsgruppen Sozioékonomie und Betriebswirtschaft wer-
den zum strategischen Forschungsbereich «Wettbewerbsfahigkeit und
Systembewertung» gehoéren. Ungeachtet der Turbulenzen, die diese Reor-
ganisation ausldste, wurde aber auch 2016 spannende Arbeit in Tanikon
geleistet. An Veranstaltungen gilt es neben der alljahrlichen Tanikoner
Agrardkonomie-Tagung das agrarsoziologische Symposium zur Pensio-
nierung von Ruth Rossier, den Workshop zur Vollkostenrechnung sowie
die Informationsveranstaltung zur neuen Stichprobe von Buchhaltungs-
betrieben zu erwdhnen. Im Folgenden wird exemplarisch aus Projekten
berichtet:

Stichproben- und Systemanderung bei der
Zentralen Auswertung von Buchhaltungsdaten

Daniel Hoop, Swetlana Renner, Dunja Dux, Pierrick Jan, Dierk Schmid &
Markus Lips, Agroscope
Andreas Weber, AWeber GmbH

Nachdem die neue Stichprobe «Einkommenssituation» mit zufalliger Be-
triebsauswahl Uber mehrere Jahre getestet wurde, begann der Aufbau
auf rund 2000 Betriebe. Neben dem Betriebsauswahlverfahren erfolgten
weitere Anderungen des Erfassungssystems. Die Datenerhebung basiert
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neu auf Finanzbuchhaltungen statt der bisherigen Betriebsbuchhaltun-
gen. Weiter wurde eine Reihe von buchhalterischen Anderungen, wie die
betriebliche Verrechnung der Arbeitgeberbeitrage der Familienarbeits-
krafte fur die erste und zweite Saule umgesetzt. Schliesslich erfolgte eine
Anpassung der Mindestgréssenmasse fur die Teilnahme an der Erhebung
anhand des Standardoutputs. Fir das Buchhaltungsjahr 2014 ist ein Ver-
gleich des neuen Systems mit den bisherigen Referenzbetrieben maglich.
Im Schweizer Mittel belauft sich die neue Schatzung fur das Landwirt-
schaftliche Einkommen auf 63 100 Franken statt 67 800 Franken, was
einer Reduktion von 7 Prozent entspricht. Die Schatzung des Arbeitsver-
diensts pro Vollzeitfamilienarbeitskraft fallt im neuen System mit 41 690
Franken statt bisher 52 830 Franken sogar um 21 Prozent tiefer aus. Da
das ausser-landwirtschaftliche Einkommen um 14 Prozent steigt, stellt sich
die Anderung auf Stufe Haushalt- oder Gesamteinkommen mit =4 Pro-
zent (90 200 Franken statt 94 100 Franken) als relativ gering dar. Durch
die neue Schatzung ergibt sich ein anderes Bild der wirtschaftlichen Situ-
ation der Schweizer Landwirtschaft, was einen Einfluss sowohl auf die
agrarpolitische Diskussion als auch auf die betriebswirtschaftliche Bera-
tung haben durfte.

Literaturangabe:

Hoop, D., Renner, S., Dux, D., Jan, P, Schmid D., Weber, A. & Lips, M., 2016. Kurzinformati-
on zum Stichprobenwechsel der Zentralen Auswertung von Buchhaltungsdaten, Agroscope.

Welche Rolle spielt das Agrarsystem?

Tim Besser & Stefan Mann, Agroscope
Jirgen Meyerhoff & Henry Wistemann, TU Berlin

Die Struktur der Schweizer Landwirtschaft unterscheidet sich erheblich von

der nordostdeutschen. Wahrend erstere nahezu ausschliesslich durch kleine
Familienbetriebe bewirtschaftet wird, produzieren in Nordostdeutschland
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andere Betriebsformen, wie bspw. Genossenschaften, auf dem gréssten
Teil der landwirtschaftlichen Flachen. Die nordostdeutschen Betriebe sind
um ein Vielfaches grosser sind als die Schweizer.

In einer Befragung Schweizer und nordostdeutscher Bauern im Rahmen
eines SNF-Projektes ergab sich, dass sich ohne Berlcksichtigung der
Betriebsgrosse und der finanziellen Situation die Arbeitszufriedenheit von
Schweizer und nordostdeutschen Landwirten generell nicht unterschied.
Berlcksichtigt man jedoch die Struktur und die finanzielle Situation der
Betriebe, zeigen sich bedeutende Unterschiede zwischen den Regionen.
Schweizer Bauern waren dann generell zufriedener mit ihrer Arbeit als
nordostdeutsche. Wahrend in Nordostdeutschland Leiter von grosseren
Betrieben zufriedener mit ihrer Arbeit waren als in kleineren, spielte die
Grosse in der Schweiz keine Rolle. Die Arbeitszufriedenheit war in beiden
Untersuchungsregionen zudem umso héher, je besser der Betrieb aus
Sicht der Bauern finanziell dastand, aber fir Schweizer Bauern war dieser
Zusammenhang signifikant schwacher ausgepragt. Regionsubergreifend
haben die Vielfalt der Produktionszweige und paralandwirtschaftliche
Tatigkeiten einen positiven Einfluss auf die Arbeitszufriedenheit. Weitere
Ergebnisse zeigen, dass die Betriebsleiter kleinerer Betriebe sozial generell
starker auf lokaler Ebene vernetzt sind und ein starkeres Zugehdorigkeits-
geftihl zu ihrer Gemeinde haben als Leiter grosserer Betriebe.

Weiterhin wurde eine Befragung zu Praferenzen der Bevolkerung fur Agrar-
landschaften in Ostdeutschland, Stddeutschland und der Schweiz durch-
gefahrt. In allen Region zeigten sich zwei Gruppen von Menschen: eine
kleinere, den Ist-Zustand der Landschaft bewahrende konservative Gruppe
und eine wandelorientierte Gruppe, der ein Grossteil der Befragten zuge-
ordnet waren. Befragte der eher kleinstrukturierten Schweizer und sid-
deutschen Landwirtschaft haben die héchsten Zahlungsbereitschaften fir
einen starken Anstieg der Biodiversitat in der Agrarlandschaft und lehnen
eine Vergrosserung landwirtschaftlicher und forstlicher Schldage am deut-
lichsten ab. Letzteres gilt in der Schweiz jedoch nur fur die konservative
Befragtengruppe.
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Literaturangabe:
Besser, T., C. Jurt, S. Mann: Agricultural structure and farmers’ interconnections with rural
communities. International Journal of Social Economics (accepted)

Nachfrageanalyse fiir Bio-Lebensmittel
in der Schweiz

Franziska Gotze, Ali Ferjani, Stefan Mann & Andreas Kohler, Agroscope
Thomas Heckelei, Universitat Bonn

Das Interesse an Ernahrungsfragen und fir die Herkunft und Qualitat von
Lebensmitteln hat stark zugenommen. Entsprechend ist es nicht sehr
Uberraschend, dass sich der Bio-Markt in der Schweiz in den letzten Jahr-
zehnten sehr stark entwickelt hat. Heute sind Bio-Lebensmittel langst der
Nische entwachsen und fur Lebensmittelproduzenten und Detailhandler
zu einem wichtigen Teil ihres Geschafts geworden.

Fur den Schweizer Markt fehlen jedoch aktuelle Erkenntnisse zur Kaufmo-
tivation, zum Konsumentenverhalten und zu den Bestimmungsgrinden
der Nachfrage nach Bio-Lebensmitteln. Fir dieses Dissertationsprojekt
wurde ein Datensatz der Haushaltsbudgeterhebung, der etwa 19 600
Schweizer Privathaushalte beinhaltet, analysiert. Im Rahmen des ersten Teil-
projekts wurde untersucht, welche Produktcharakteristika fir den Kauf
von Bio-Lebensmitteln entscheidend sind. Dabei stellten sich drei Aspekte
als besonders wichtig heraus. Zum einen bevorzugen die Konsumenten
unverarbeitete gegenlber verarbeiteten Bio-Produkten. Nicht sehr tber-
raschend ist, dass der Produktpreis eine Rolle spielt. Entscheidend ist
jedoch nicht die Hohe des Preises, sondern der Unterschied zum konven-
tionellen Preis (Preisaufschlag). Des Weiteren ist die Produktherkunft bedeu-
tend, wobei in der Schweiz produzierte Bio-Produkte gegeniber impor-
tierten einen klaren Vorteil auf dem Markt haben. Im zweiten Teilprojekt
wurde der Einfluss der Kultur auf den Bio-Konsum analysiert. Hier kann
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festgestellt werden, dass der Budgetanteil, den ein Haushalt fir Bio-Pro-
dukte ausgibt, nachweislich vom kulturellen Hintergrund des Haushalts
beeinflusst wird. Das Ergebnis verdeutlicht die Bedeutung spezifischer Mar-
ketingaktivitaten fir den Erfolg des Bio-Marktes. Die Detailhandler bertick-
sichtigen die kulturellen Unterschiede der einzelnen Schweizer Sprachre-
gionen bisher nicht in ihren Marketingaktivitdten. Dies konnte den Erfolg
des Bio-Marktes jedoch entscheidend beeinflussen. Im dritten Teilprojekt
wird der Einfluss des Produktpreises untersucht. Hierfir werden Eigen-
und Kreuzpreis- sowie Ausgabenelastizitdaten geschatzt. Dabei geht es
weniger um die Elastizitdten als um einen Vergleich verschiedener Modell-
varianten. Dabei wird die Sensitivitat der Elastizitdten in Bezug auf die
Aggregation der Daten, die BerUcksichtigung der Selektion (Nullbeobach-
tungen) und die Modellspezifikation (quadratisches vs. lineares Almost
Ideal Demand System) untersucht.

Literaturangabe:

Gotze, F, Mann, S., Ferjani, A., Kohler, A. und Heckelei, T. (2016). Explaining market shares
of organic food: evidence from Swiss household data. British Food Journal, 118(4), 931-945.

Beurteilung der Umweltperformance von Land-
wirtschaftsbetrieben: ein globaler-lokaler Ansatz

Nina Repar, Pierrick Jan, Dunja Dux & Thomas Nemecek, Agroscope
Reiner Doluschitz, Universitat Hohenheim

Als Hauptverursacher der Umweltwirkungen, die in der gesamten Nah-
rungsmittelkette entstehen, spielen Landwirtschaftsbetriebe eine ent-
scheidende Rolle in der Verbesserung der Nachhaltigkeit der Nahrungs-
mittelproduktion. Die Beurteilung der dkologischen Nachhaltigkeit bzw.
Umweltperformance von Landwirtschaftsbetrieben stellt jedoch eine Her-
ausforderung dar. Im Rahmen eines SNF-Projektes wurde ein theoretisch
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fundierter und breit anwendbarer Rahmen fir die Definition und Messung
der Umweltperformance eines Landwirtschaftsbetriebes entwickelt.

Der Rahmen basiert auf dem Konzept der 6kologischen Tragfahigkeit und
somit auf einem biophysikalischen Schwellenwert-Denken. Ein 6kologisch
nachhaltiger Zustand setzt voraus, dass die 6kologische Tragfahigkeit des
globalen und lokalen Okosystems eingehalten wird. Basierend auf dieser
Bedingung wird zwischen der globalen und lokalen Umweltperformance
unterschieden, die als der relative Beitrag eines Betriebes zur Einhaltung
der Tragfahigkeit des globalen bzw. lokalen Okosystems definiert sind.
Die globale Umweltperformance wird mittels der biophysikalischen Umwel-
tintensitat der Produktion in der gesamten Nahrungsmittelkette bis zum
Hoftor des Landwirtschaftsbetriebes gemessen. Die lokale Umweltperfor-
mance wird anhand eines flachenbezogenen Indikators beurteilt, der die
Umweltwirkungen ins Verhdltnis zur Flache des Betriebs setzt.

Die kombinierte Implementierung von lokalen und globalen Umweltper-
formanceindikatoren ist in Zusammenhang mit der Problematik der Verla-
gerung von Umweltproblemen zwischen der lokalen und globalen Ebene
von zentraler Bedeutung und stellt somit einen wichtigen Fortschritt in
der Beurteilung der 6kologischen Nachhaltigkeit von Landwirtschaftsbe-
trieben dar.

Literaturangabe:

Repar, N., Jan, P, Dux, D., Nemecek, T. & Doluschitz, R., 2016. Implementing farm-level
environmental sustainability in environmental performance indicators: a combined global-lo-
cal approach. Journal of Cleaner Production, in press.
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Kartoffelverluste minimieren — Massnahmen-
bewertung aus okologischer, sozio-6konomischer
und Konsumenten-Perspektive

Christian Willersinn, Patrik Mouron & Gabriele Mack, Agroscope
Michael Siegrist, ETH Zrich

Kartoffeln weisen in der Schweiz mit die hochsten Verluste entlang der
gesamten Wertschopfungskette aus. Zunachst wurden mithilfe von detail-
lierten Anbaudaten, leitfadengestitzter Experteninterviews, schriftlicher
Konsumentenbefragung und ausfihrlichen Konsumententagebiichern die
Verlustmengen und deren Griinde entlang der Stufen Landwirtschaft, Gross-
handel, Detailhandel und privater Haushalt erhoben. Es zeigte sich, dass
53% aller fir den menschlichen Konsum produzierten Kartoffeln in der
Schweiz auf ihrem Weg vom Feld bis auf den Teller verloren gehen. Haupt-
grinde sind qualitative Mangel sowie Lager- und Ristabfalle im Haushalt.

Basierend auf diesen Erkenntnissen wurden finf potenzielle Massnahmen
zur Verlustreduktion definiert. Zwei Massnahmen konzentrieren sich auf
eine Verbesserung der Qualitat (durch Drantwurmbekampfung bzw. durch
Variierung der Sortierung) wahrend sich zwei weitere Massnahmen auf
die Verlustreduktion in privaten Haushalten fokussieren (durch den Verkauf
ungewaschener Kartoffeln bzw. durch den losen Verkauf von Kartoffeln).
Eine weitere Strategie verknUpft alle vier Massnahmen. Die Gesamtverlust-
rate lasst sich um 2-5 Prozentpunkte minimieren, bei Verkntpfung der
Strategien sogar um 15 Prozentpunkte. Mithilfe des Life Cycle Assessments
(LCA) wurde die 6kologische Performance der funf Strategien im Vergleich
zum Ist-Zustand bewertet. Es konnten keine signifikanten Unterschiede
zwischen den Strategien und dem Ist-Zustand festgestellt werden. Sozio-
O6konomische Kennzahlen wurden mithilfe einer Vollkostenanalyse berech-
net. Es zeigte sich, dass eine spatere Sortierung und der Verkauf von losen
Kartoffeln sozio6konomisch schlechter abschneiden wahrend eine frihere
Sortierung, die Drahtwurmbekdmpfung sowie der Verkauf von unge-
waschenen Kartoffeln besser abschneiden als der Ist-Zustand. In einem
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letzten Schritt wurde eine Akzeptanzbefragung von 543 Personen bezig-
lich der Massnahmen durchgefiihrt. Lediglich der Verkauf von losen bzw.
von ungewaschenen Kartoffeln wird von den Konsumenten akzeptiert. Die
chemische Drahtwurmbekampfung zur Verlustreduktion lehnt die Mehr-
heit der Befragten ab, da das Risiko fur die Gesundheit zu gross sei.

Literaturangabe:

Willersinn, C., S. Mobius, P. Mouron, J. Lansche, G. Mack (2016): Environmental impacts of
food losses along the entire Swiss potato supply chain — Current situation and reduction
potentials. Journal of Cleaner Production (accepted)

Klein-Milchviehbetriebe in Malawi
Christian Gazzarin, Ivo Baur & Markus Lips, Agroscope

Das Projekt «Integrated Farming Systems for improvement of Smallholder
Dairy Production», finanziert von der Direktion fir Entwicklungszusam-
menarbeit (DEZA) im Rahmen des 7. Rahmenprogramms der EU, konnte
abgeschlossen werden. Die operative Abwicklung in Malawi (Stdostaf-
rika) erfolgte durch lokale Forschungspartner unter Koordination der For-
schungsgruppe Betriebswirtschaft von Agroscope. Eine Befragung bei
Uber 500 Klein-Milchviehbetrieben generierte wertvolle Erkenntnisse zur
gegenwartigen Betriebsstruktur und den vielschichtigen Herausforderun-
gen in der Milchviehhaltung. In der stdlichen Region Blantyre, wo am meis-
ten Milch produziert wird, verzeichnete knapp ein Viertel der Betriebe ein
negatives Einkommen. In anderen Regionen konnten jedoch teilweise sehr
hohe Einkommen aus der Milchproduktion beobachtet werden, die einen
substantiellen Beitrag zum Haushaltseinkommen der Kleinbauernfamilien
leisten. Die betriebswirtschaftlichen Auswertungen zeigten erhebliche Dif-
ferenzen zwischen den Betrieben, was auch mit mangelnder Erfahrung
erklart werden kann. Entsprechend wird gefolgert, diese Management-
defizite mit weiteren Beratungsoffensiven anzugehen.
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Das Projekt beinhaltete vier Masterarbeiten an der Lilongwe University of
Agriculture and Natural Resources, die sich mit verschiedenen Ansatzen
zur Produktionsoptimierung wie Verbesserungen des Futterangebotes
(Qualitat, Menge) und der Infrastruktur (Einbau von Betonbdden im Auf-
enthaltsbereich der Tiere) beschaftigten.

Basierend auf den Projektergebnissen, die auch eine umfangreiche Litera-
turanalyse beinhaltet, wurden fir die Praxis auf einem Poster einfache
Managementanweisungen bildlich und in lokaler Sprache dargestellt und
an 2000 Kleinbauernbetriebe verteilt. Zusatzlich erfolgte die Produktion
von vier Video-clips zum Thema Futterproduktion und -konservierung,
Fltterung, Fruchtbarkeits- und Hygienemanagement. Diese kdnnen vom
Internet auf Smartphones heruntergeladen oder fur Schulungszwecke
verwendet werden.

Literaturangabe:

Gazzarin, Ch. und Lips, M., 2016. Smallholder dairy farms in Malawi — current status and
opportunities for improvements, Agroscope, Ettenhausen.
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Bewertung von alternativen zum Herbizideinsatz
im Obstbau

Esther Bravin und Thomas Kuster, Agroscope

Herbizide kommen auch in der Schweiz immer mehr in den Fokus der
Offentlichkeit. Dabei ist die Pflege der Baumstreifen im Obstbau aus agro-
nomischer Sicht notwendig: Konkurrenz um Wasser und Nahrstoffe sowie
Mauseschaden werden minimiert und dementsprechend kénnen qualita-
tiv hochstehende Ertrage erzielt werden. Die optimierte Pflege der Baum-
streifen tragt im Obstbau wesentlich zur Erreichung guter Ertrage in hoher
Qualitat bei. Dafur verwenden Obstproduzenten in der Schweiz vor allem
Blatt- und Bodenherbizide. Die Anwendung von Herbiziden kommt aber
immer starker unter Druck. Vor allem der Einsatz von Glyphosat ist umstrit-
ten und wird in Frage gestellt. Bewilligungsbehérden regeln die Anwen-
dung problemati-scher Wirkstoffen oder verbieten sie ganz. In den letz-
ten 16 Jahren ist die Anzahl der haufig eingesetzten Wirkstoffe um 37 %
gesunken. 2016 ist die Bewilligung fir weitere Bodenherbizide ausge-
laufen.

Als Alternative zu Herbiziden kénnen Obstproduzenten zur Baumstreifen-
pflege auf die mechanische Unkrautbekampfung zurlickgreifen. Dafir
wurden in den letzten Jahren fir den Biolandbau neue Maschinen entwi-
ckelt. Als Ersatz oder Erganzung zu Herbiziden dirfte die mechanische
Unkrautbekampfung in Zukunft auch in der Integrierten Produktion hau-
figer eingesetzt werden. Im Rahmen der Analyse wurden vier Strategien
miteinander verglichen:

1) Blatt- und Bodenherbizide (Status Quo)

2) nur Blattherbizide

3) Offener Boden durch Hacken (mechanisch )

4) Dauerbegrinter Baumstreifen durch Mulchen (mechanisch II)
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Um diese Strategien miteinander zu vergleichen, wurden sowohl tech-
nische wie auch 6konomische Komponenten bewertet. Die Strategien 1
«Blatt- und Bodenherbizide» und 2 «nur Blattherbizide» sind die kosten-
gunstigsten Varianten, da weniger Fahrten erforderlich sind und ein Her-
bizidbalken billiger ist als ein Hack- oder Mulchgerat. Die Produzenten
haben mit diesen effizienten Strategien oft gute Erfahrungen gesammelt,
da die Wirkung der Herbizide schnell eintritt und die Bekampfung von
Unkrdautern um Pfahle und Baume gut ist. Im Vergleich dazu sind die
beiden mechanischen Strategien aufgrund hoher Maschinenkosten und
zusatzlichen Fahrten teurer. Weitere Nachteile mechanischer Unkrautbe-
kampfung sind die héhere Wetterabhangikeit (Wchsigkeit der Unkrauter,
Befahrbarkeit der Fahrgasse, etc.), ein erhdhtes Risiko von Mauseschaden,
eine mogliche Schadigung der Baume sowie Einschrankungen bei der
Bewadsserung und beim Komposteinsatz. Positiv an beiden mechanischen
Strategien ist aber vor allem der Verzicht auf Herbizide und je nach
Variante die vorteilhaften Auswirkungen auf Wasserhaushalt und Boden-
struktur.

Die Resultate dieser Analyse wurden an der Guttingertagung 2016 vor-
gestellt.
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Introduction

Quel est I'impact des accords de libre-échange sur l'agriculture suisse?
Comment la Suisse peut-elle définir au mieux sa propre position négocia-
ble? L'OFAG, en collaboration avec Agroscope, utilise des modéles éco-
nomiques de simulation qui permettent d‘analyser un ample éventail de
scénarios. L'utilisation conjointe de ces modéles de simulation permet de
combiner un niveau élevé de détail et de précision pour |'application des
formules de démantelement tarifaire (comme cela est demandé par les
décideurs politiques dans les négociations internationales) avec la possibi-
lité d'évaluer I'impact d'une libéralisation commerciale sur les marchés agri-
coles a un niveau agrégé sectoriel.

L'analyse des politiques commerciales
internationales pour la Suisse.

Giulia Listorti, Axel Tonini, Andreas Kohler*, Anne Wunderlich*

Le Secteur Politiqgue Commerciale Internationale (SPCI) de |'Office Fédéral de
I'’Agriculture (OFAG), en collaboration avec le Groupe de recherche Socio-
économie de I'Institut des sciences en durabilité agronomique d’Agroscope,
développe, utilise et tient a jour des modeles économiques de simulation
pour évaluer I'impact ex-ante des accords commerciaux multilatéraux et
régionaux sur l'agriculture suisse. Le but de ces outils quantitatifs, validés
et reconnus par la communauté scientifique internationale, est non seule-
ment de produire des résultats de haute qualité, mais aussi de renforcer la
solidité de la position de la Suisse a l'intérieur des négociations inter-
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nationales. Ceci est rendu possible, d'une part grace a la participation con-
tinue dans les débats académiques et politiques et aussi grace a |'utilisation
de méthodes les plus avancées et d'autre part grace a I'engagement con-
stant des experts des marchés de I'OFAG pour la validation des données,
des hypotheéses et des résultats. Actuellement les modeéles suivants sont
constamment utilisés et mis a jour: le modéle «Tariff Reduction Impact
Model for Agriculture (TRIMAG)» et le module de marché du modele
«Common Agricultural Policy Regionalized Impact (CAPRI)».

Le modele TRIMAG a été developpé par le SPCI. Son database inclut les
prix domestigues et internationaux, les droits de douane et les flux com-
merciaux au niveau le plus élevé possible de désagrégation (a la ligne tari-
faire ou bien 8 chiffres dans le Systéeme Harmonisé). TRIMAG peut étre
utilisé: 1) Comme aide a la sélection des lignes tarifaires sensibles dans les
négociations. Suite a I'application des formules de démantelement tari-
faire et, en tenant compte de toutes les combinaisons possibles des cou-
pes tarifaires standards et sensibles, TRIMAG optimise la valeur adjointe
de la production domestigue sous la contrainte d’'un nombre maximal de
lignes sensibles; 2) Comme un instrument d‘agrégation tarifaire a partir
du niveau a 8 chiffres du Systeme Harmonisé jusqu’au niveau demandé
normalement par les modeles d'équilibre général ou partiel. Les droits de
douane agrégés sont calculés en tenant compte des effets possibles de
substitution a la consommation parmi les lignes tarifaires qui correspon-
dent au méme produit agrégé.

CAPRI est un modéle d'équilibre partiel développé grace a plusieurs pro-
jets de recherche coordonnés par I'Université de Bonn (voir www.capri-
model.org). Le module de marché est constitué par un modele spatial du
secteur agricole, multi-produits, comparatif statique. Le modeéle inclut envi-
ron 50 produits agricoles primaires et secondaires pour environ 80 pays
qui représentent le commerce entre 40 blocs commerciaux. Les politiques
commerciales internationales sont représentées pour tous les blocs com-
merciaux; pour la Suisse, les tarifs agrégés sont fournis par le modele
TRIMAG. A partir de 2016, les politiques agricoles domestiques de la Suisse
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agrégées au niveau sectoriel sont aussi incluses dans le modeéle. Pour
construire le scénario de référence, le modéle utilise pour la Suisse les
projections a moyen terme fournies par le «Swiss Agricultural Outlook»
pour les produits agricoles suisses les plus importants. Prochainement le
modele bénéficiera aussi d'une mise a jour des élasticités de la demande
qui ont été estimées par le Groupe de recherche Socio-économie d" Agro-
scope. Le module de marché de CAPRI permet d‘analyser, pour un point
donné dans le futur et par rapport a un scénario de référence, quel est
I'impact de changements de politique domestique et/ou commerciale sur
les importations, les exportations, la production, les prix au producteur et
au consommateur et sur le bien-&tre économique.

*Institut des sciences en durabilité agronomique IDU, Agroscope.
Contact: Giulia Listorti, giulia.listorti@blw.admin.ch

Publications:

Analyse de I'impact sur le marché laitier du supplément pour le lait transformé en fromage.
Recherche Agronomique Suisse 5 (5): 212-215. Giulia Listorti, Axel Tonini, 2014.

How to Implement WTQO Scenarios in Simulation Models: Linking the TRIMAG Tariff
Aggregation Tool to Capri. 135th EAAE Seminar, Belgrade, Serbia, 28-30 August.
Giulia Listorti, Axel Tonini, Markus Kempen, Marcel Adenauer (2013).

Evaluating existing policy flexibilities in WTO agricultural negotiations: different criteria for
the selection of sensitive products. 122nd EAAE Seminar, Ancona, ltaly, 1718 February.
Giulia Listorti, Markus Kempen, Jean Girardin, Tim Krdnzlein (2011).

Do price uncertainties affect the use of policy flexibilities? The selection of sensitive products
in WTO agricultural negotiations. EAAE 2011 Congress, Zurich, Switzerland. August 30 to
September 2. Giulia Listorti, Markus Kempen, Jean Girardin, Tim Kranzlein (2011).
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Studie zu den Kosten der Erbringung
okologischer und landschaftspflegerischer
Leistungen der Landwirtschaft

Susanne Menzel

Mit der AP14-17 wurden Beitrage fur Biodiversitatsforderflachen, Land-
schaftsqualitatsaspekte und die graslandbasierte Fleisch- und Milchwirt-
schaft angepasst bzw. neu eingefiihrt. Um die Effektivitat und Effizienz
dieser Direktzahlungen beurteilen zu kdnnen, stellt sich unter anderem
die Frage, wie gut die aktuellen Direktzahlungsbeitrage auf die Kosten der
Leistungserbringung abgestimmt sind.

Das Bundesamt fur Landwirtschaft (BLW) hat die Beratungsunternehmen
econcept und Flury-Giuliani sowie Agroscope deshalb beauftragt, die Kos-
ten der Erbringung von ¢kologischen und landschaftspflegerischen Leis-
tungen unter verschiedenen betrieblichen und geografischen Vorausset-
zungen zu untersuchen. «Erbringungskosten» wurden dabei als Differenz
des Gewinns oder Verlustes zwischen einer Referenzkultur (z. B. intensive
Wiese) und einer 6kologischen oder landschaftspflegerischen Aktivitat
(z. B. einer Biodiversitatsforderflache) definiert.

Mittels einer Auswertung der Buchhaltungen der Zentralen Auswertung
(ZA), Vollkostenrechnungen und Modellsimulationen wurden aus verschie-
denen Perspektiven die Kosten fur finf Leistungen untersucht: Extensiv
genutzte Wiese; Buntbrache; Graslandbasierte Milch- und Fleischproduk-
tion (GMF) sowie farbige Hauptkulturen und Erhaltung der Hochstamm-
Obstbaume.

Drei Ergebnisse kénnen hervorgehoben werden:

1) Betriebe mit einem hohen Anteil an 6kologischen und landschaftspfle-
gerischen Leistungen unterscheiden sich nicht in der Entschadigung
der eingesetzten Faktoren (z.B. der familieneigenen Arbeitskrafte) von
anderen Betrieben. Erfolgsbestimmend, im positiven wie im negativen
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Sinne, sind andere Faktoren als die Beteiligung an den ausgewahlten
Programmen, wie beispielsweise die Betriebsgrosse oder die Hohenlage.

2) Aus der Variabilitat der Produktionsbedingungen und Betriebsstruktu-
ren resultiert eine grosse Heterogenitat der Erbringungskosten von
dkologischen und landschaftspflegerischen Leistungen. Dieses Ergeb-
nis wird sowohl in den planerischen Vollkostenrechnungen als auch in
den modellbasierten Simulationen bestatigt. So schwanken beispiels-
weise die betrieblichen Erbringungskosten fir die Massnahme GMF
zwischen null (Erbringung der Leistung auch ohne Zahlung) bis zum
vierfachen Wert der heutigen Ansatze der Direktzahlungen.

3) Die Hohe der Erbringungskosten wird wesentlich durch die Leistungs-
seite beeinflusst. Damit kommt den Faktoren Marktumfeld (Preise),
Hohe der anderen Direktzahlungen und dem Ertragspotenzial (Zone)
eine zentrale Bedeutung fur die Hohe der Erbringungskosten zu.

Folgerungen

Die Ergebnisse bestatigen friihere Untersuchungen, welche bereits eine
hohe Heterogenitat der betrieblichen Erbringungskosten von dkologischen
und landschaftspflegerischen Leistungen zeigten. Die Studie unterstreicht
dadurch, dass eine Beurteilung der Direktzahlungen aufgrund von Durch-
schnittswerten wenig aussagekraftig ist. Aufgrund der Bedeutung der Leis-
tungsseite fir die Erbringungskosten lasst sich folgern, dass es weniger
die (Produktions-)Kosten einer 6kologischen oder landschaftspflegerischen
Leistung an sich, als vielmehr die Opportunitatskosten einer alternativen
Nutzung sind, welche die Héhe der Erbringungskosten bestimmen.

Eine hohere Effizienz der Direktzahlungen kénnte grundsatzlich durch
Ausschreibungsverfahren fur bestimmte Leistungen oder durch ein star-
keres «tailoring» d.h ein starker auf die individuellen Erbringungskosten
ausgerichtetes System der Direktzahlungen erreicht werden. FUr ein wei-
teres «tailoring», ein starker auf die individuellen Erbringungskosten aus-
gerichtetes System, musste zunachst eine Ziellucke identifiziert werden.
Dann brauchte es betriebsgebundene Kriterien fur eine weitergehende
Abstufung der Zahlungen. Die Studie zeigt jedoch, dass es aufgrund der
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betrieblichen Heterogenitat sehr schwierig ist, solche Kriterien zu identifi-
zieren. Zusatzliche Kriterien wirden das System (noch) komplexer machen,
mit dem Risiko, dass die Zusatzkosten erhéhter Komplexitat hdher sind als
der Zusatznutzen eines genaueren Systems.

Die Wichtigkeit der Erldsseite fur die Héhe der Erbringungskosten legt
zudem nahe, dass eine Anpassung des Systems sorgfaltig auf die anderen
Politikinstrumente (Marktinstrumente, Grenzschutz und Strukturverbesse-
rungen) abgestimmt werden sollte.

Kontakt (Auftragnehmer):
Beat Meier econcept AG, Gerechtigkeitsgasse 20, 8002 Zirich
+41 44 286 75 75

Kontakt (Auftraggeber):
Susanne Menzel, BLW, Mattenhofstrasse 5, 3000 Bern
susanne.menzel@blw.ch

Publikationen:

Huber R., Meier B., Mack G., Flury C., von Grinigen S. 2016. Kosten der Erbringung
6kologischer und landschaftspflegerischer Leistungen. Hrsg. Bundesamt fur Landwirtschaft.
econcept AG, Flury&Giuliani GmbH und Agroscope, Ziirich und Ettenhausen.
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Eidgenossische Technische
Hochschule, ETH

-------------------------------------------------------------------

Die neue Agricultural Economics and Policy (AECP)
Gruppe der ETH Zirich

Seit Januar 2016 ist Robert Finger Leiter der neu geschaffenen Gruppe fur
Agrarokonomie und —Politik (Agricultural Economics and Policy, AECP) der
ETH Zurich. Die AECP Gruppe ist an den Departementen Management,
Technology and Economics (D-MTEC) und Environmental System Science
(D-USYS) angesiedelt und ist Mitglied im World Food System Center
(WFSC) der ETH Zurich, des Instituts fur Umweltentscheidungen (IED) und
assoziiertes Mitglied im Institut fur Agrarwissenschaften (IAS).

Das Ziel der Forschung in der Gruppe AECP ist ein besseres Verstandnis
von Entscheidungen im Agrar- und Ernahrungssektor. Dabei steht das Zu-
sammenspiel von Produktions- und Risikkomanagemententscheidungen
mit agrarpolitischen Instrumenten im Fokus. Die Forschung leistet dadurch
einen Beitrag zur Evaluation und Verbesserung von agrarpolitischen Mass-
nahmen und Risikomanagementinstrumenten. Die Forschungsaktivitaten
der AECP Gruppe sind interdisziplindr ausgerichtet, mikroékonomisch fun-
diert und fokussieren sich mehrheitlich auf die Schweizer Landwirtschaft.

Die Forschung ist in drei Bereiche unterteilt, welche aus verschiedenen
methodischen und konzeptionellen Perspektiven auf die Analyse, Evalua-
tion und Weiterentwicklung der Agrarpolitik ausgerichtet ist (Abb. 1). Im
Forschungscluster Betriebliche Entscheidungen steht die Analyse von
Produktions-, Investitions- und Risikomanagemententscheidungen im Fokus.
Beispiele fur die Forschungsaktivitédten in diesem Bereich sind die 6kono-
mische Analyse des Einsatzes von Pflanzenschutzmitteln und innovativer
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Risikomanagementinstrumente. Ein zweiter Schwerpunkt ist die rdaumli-
che Modellierung der Auswirkungen der betrieblichen Entscheidungen
und deren Interdependenzen mit agrarpolitischen Massnahmen auf die
Umwelt und die dazugehdorigen Okosystemleistungen. Dabei wird auch im
Bereich der Bewertung dieser Okosystemleistungen geforscht. Der dritte
Forschungsschwerpunkt fokussiert auf die Okonomie des Agribusiness
und auf die Entscheidungen in vor- und nachgelagerten Stufen der Pri-
marproduktion. Beispielhafte Projekte und Arbeiten aus diesen Bereichen
werden in den nachfolgenden Abschnitten erdrtert.

Abbildung 1: Forschungsschwerpunkte der Gruppe AECP an der ETH Zirich

Betriebliche

Entscheidungen (Produktion,
Investition, Risikomanagement
und - instrumente)

Agrarpolitik

(Analyse,
Evaluation und
Weiterentwicklung) *
Raumliche Modellierung Okonomie des
(Interaktion von Betrieben, Agribusiness (Vor- und
C")kosyslemdienstleistungen: nachgelagerte Stufen,
Angebot und Nachfrage) Wertschopfungsketten)

Darliber hinaus koordiniert die Gruppe die agrarékonomische Lehre an
der ETH Zurich und leistet mit diversen Lehrangeboten sowie der Betreu-
ung von Abschlussarbeiten im Bereich Agrarékonomie und Agrarpolitik
wichtige Beitrdge zur Ausbildung von zukinftigen Fhrungskraften der
Schweizer Agrar- und Lebensmittelwirtschaft.

Die Mitarbeiter der AECP Gruppe (Stand September 2016) sind: Robert

Finger (Leitung), Katarina Kliestenec (Administration), Markus Schaffner
(IT), Robert Huber (leitender wissenschaftlicher Mitarbeiter), Stefan Hirsch
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(PostDoc), Martina Bozzola (PostDoc), Hang Xiong (PostDoc ab Januar
2017), Manuela Meraner (Doktorandin), Niklas Mohring (Doktorand), Tobias
Dalhaus (Doktorand), Sergei Schaub (Doktorand), Ladina Knapp (wissen-
schaftliche Mitarbeiterin) sowie unsere studentischen Hilfskrafte Marc
Chautems, Janic Bucheli, Francois Monin und Viola Iselin.

Weiterfihrende Links:

www.aecp.ethz.ch (Website AECP)

http://www.aecp.ethz.ch/news.html (News der AEP Gruppe)
https://agrarpolitik-blog.com/ (Blog, Agrarkonomische Kommentare zur
Schweizerischen Agrarpolitik’)

Kontakt: rofinger@ethz.ch

Lehre Agrarokonomie

Mit dem Herbstsemester 2016 startet das neue Studienprogramm der
Agrarwissenschaften, welches im Rahmen des Projekts AGROfutur in den
letzten Jahren in einem partizipativen Prozess mit Dozierenden, Studieren-
den und Stakeholdern entwickelt wurde (Walter et al. 2015). Gleichzeitig
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Ubernimmt die AECP Gruppe die Verantwortung fur die agrarékonomi-
schen Facher im Bachelorstudium und im Schwerpunkt «Agricultural Eco-
nomics» des Masterstudienganges sowie diverser Minors im Bereich Agrar-
dkonomie flr Studiengdnge an der ETH ZUrich sowie der Universitat Zirich.
Im Zuge dieser beiden Anderungen wurde das Angebot von agrarékono-
mischen Fachern Uberarbeitet und angepasst, um weiterhin ein kohdren-
tes und modernes Studium der Agrarékonomie an der ETH zu gewahr-
leisten.

Das wichtigste Ziel des neuen Studienprogramms ist es, agrarwissenschaft-
liche Generalisten auszubilden. Die Studierenden des neuen Bachelorstu-
diums besuchen eine dquivalente Anzahl obligatorischer Veranstaltungen
aller drei Fachbereiche (Pflanzen- und Tierwissenschaften, Agrardkonomie).
Im Bereich Agrarékonomie werden dadurch die Grundlagenvorlesungen
in Okonomie, Agrarékonomie im Welterndhrungssystem, Mikrotkonomie,
Agrarmanagement, Finanz- und Rechnungswesen sowie Agrarpolitik flr
samtliche Studierende in den ersten vier Semestern obligatorisch.

Im flnften und sechsten Semester des Bachelorstudiums wird das beste-
hende Angebot mit neuen Vorlesungen wie zum Beispiel Produktion, Inves-
tition und Risikomanagement in der Landwirtschaft, Optimierung land-
wirtschaftlicher Produktionssysteme oder Mikrodkonomie des Agrar- und
Lebensmittelsektors erganzt. Diese Vorlesungen sollen Grundlagen fir
das Masterstudium in Agrarékonomie bilden und Studierende aus ande-
ren Bereichen auf eine Tatigkeit in der Wirtschaft vorbereiten.

Der Major im Masterstudium wird weiterhin in disziplindre und methodi-
sche Kompetenzbereiche unterteilt sein. Im Rahmen der Neuausrichtung
wird das bestehende Angebot durch eine starkere Einbindung anderer
Departemente der ETH (wie das D-MTEC und das D-GESS) insbesondere
im Bereich der methodischen Facher wie Okonometrie, Simulation und
Optimierung ergdnzt und gestarkt. In den disziplindren Fachern stehen die
Themenbereiche «Management & Decision Making», «Development &
International Policy» und «Resource Economics & Policy» im Vordergrund.

Rundschau Eidgenossische Technische Hochschule, ETH | 65



Das Angebot wird durch die vorgesehene Besetzung der Professur fir
«Agricultural- and Resource Economics» in den kommenden Semestern
weiter erganzt.

Externe Dozierende aus Forschung und Praxis sind weiterhin ein elemen-
tarer Baustein in der Bereitstellung einer qualitativ hochwertigen und
breit aufgestellten Lehre im Bereich der Agrarékonomie. Am 4. Juli 2016
fUhrte die Gruppe AECP eine Informationsveranstaltung mit samtlichen
Dozierenden im Bereich Agrardkonomie durch (siehe Foto). Neben Infor-
mationen Uber die Studienreform und zum Angebot der Lehrspezialisten
an der ETH diskutierten die Teilnehmer tber den neuen Aufbau des Agrar-
dkonomiestudiums und das Potenzial die einzelnen Veranstaltungen auf-
einander abzustimmen. Das Treffen stiess auf grosses Interesse und bildet
die Grundlage fir ein koharentes Studium der Agrardkonomie an der ETH.

Weitere Informationen:
https:/www.usys.ethz.ch/studium/agrarwissenschaften.html
http://www.aecp.ethz.ch/education.html

Kontakt: rofinger@ethz.ch

Literatur:

Walter A., Dorn B., Lindberg E., Durst L. (2015). AGROfutur: Die ETH Zrich reformiert das
Studium der Agrarwissenschaften. Agrarforschung Schweiz 6 (3): 118-121, 2015.

Okonomie des Agribusiness

Die Erndahrungsindustrie, als nachgelagerter Sektor zur landwirtschaftli-
chen Primarproduktion, ist ein 6konomisch dusserst relevanter Industrie-
zweig. Die Wettbewerbsfahigkeit der zugehorigen Unternehmen ist somit
eine wesentliche Grundlage fur das wirtschaftliche Wachstum innerhalb
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des gesamten produzierenden Gewerbes. Die Forschungsaktivitaten der
AECP Gruppe im Bereich Okonomie des Agribusiness fokussieren auf eine
gesamtheitliche industriedkonomische Analyse einzelner (Sub-)Sektoren
der Europaischen Ernahrungsindustrie sowie des Lebensmitteleinzelhan-
dels. Ziel ist es, Gesamtzusammenhdnge in Bezug auf die 6konomische
Funktionsfahigkeit der Ernahrungsindustrie zu erkennen sowie strategi-
sche Entscheidungen von Unternehmen in ihrem Wettbewerbsumfeld zu
analysieren. Im Vordergrund stehen hierbei die Einflsse firmen-, sektor-,
und standortspezifischer Faktoren auf die Wettbewerbsfahigkeit einzelner
Akteure.

Die Basis der Forschungsaktivitaten der AECP Gruppe in diesem Bereich
ist die empirische Auswertung von unternehmensspezifischen Finanzdaten
insbesondere der AMADEUS Unternehmensdatenbank sowie die Analyse
von Konsumdaten (z.B. Scanner Daten).

Aktuelle Forschungsprojekte befassen sich mit:

e der Bestimmung von Faktoren fir langfristige Unternehmensgewinne
in der Ernahrungsindustrie (Hirsch und Hartmann 2014; Hirsch und
Gschwandtner 2013);

* der ganzheitlichen Analyse der Wertschopfungskette in Bezug auf die
Transmission von Produktionsrisiken;

* sowie einer vergleichenden Analyse der Marktmacht von Handelsmar-
ken und Markenprodukten im Milchsektor (Hirsch et al. 2016).

Die Forschung basiert dabei auf einer Vielzahl theoretischer mikrodkono-
mischer Ansatze sowie fortgeschrittenen ékonometrischen Schatzverfah-
ren. Neben klassischen Ansatzen aus der Industriedkonomik sowie dem
strategischen Management bilden auch daraus hervorgehende Weiterent-
wicklungen — so z.B. die sogenannte New Empirical Industrial Organiza-
tion — die theoretische Forschungsgrundlage. Im Rahmen der empirischen
Implementierung kommen diverse 6konometrische Schatzverfahren zur
Anwendung u.a. Regressionsansatze, Panelschatzer sowie Ansatze der
Marktmachtmodellierung.
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Okonomische Analyse des Einsatzes von
Pflanzenschutzmitteln - Potentiale von Lenkungs-
abgaben und Risikoaspekte

Pflanzenschutz ist essentiell, um die Bereitstellung qualitativ hochwertiger
Lebensmittel in ausreichender Quantitat zu gewahrleisten. Insbesondere
der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln (PSM) geht dabei jedoch oft mit
maoglichen negativen Effekten fir Umwelt und menschliche Gesundheit
einher. Die Reduktion der mit dem Einsatz von PSM verbundenen negati-
ven Effekte ist deshalb ein wichtiges Ziel der Schweizer Agrar- und Umwelt-
politik. Der im Juli 2016 verdffentlichte Entwurf fir den «Aktionsplan zur
Risikoreduktion und nachhaltigen Anwendung von Pflanzenschutzmitteln»
postuliert das Ziel, diese durch den Einsatz von PSM hervorgerufenen Risi-
ken um 50% zu reduzieren. Dieses Ziel soll mit einer Kombination von
verschiedenen Massnahmen erreicht werden, welche unter anderem die
Anwendungen und Emissionen von PSM reduzieren sollen. Begleitende
Instrumente und Massnahmen, beispielsweise aus dem Bereich Beratung
und Ausbildung, sollen ebenfalls zur Erreichung dieses Ziels beitragen.

In diesem Kontext tragt die vorliegende Studie zu einem besseren Ver-

standnis der 6konomischen Wirkung von moglichen Lenkungsmechanis-
men des PSM-Einsatzes in der Schweizer Landwirtschaft bei. Im Auftrag
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des Bundesamts fur Landwirtschaft wurde durch die AECP Gruppe in
Zusammenarbeit mit der Universitat Bonn folgende Fragen adressiert:

)  Welche Wirkung koénnte eine Lenkungsabgabe auf den Einsatz und
die Risiken von PSM haben?

ii) Welches Design einer Lenkungsabgabe kann die agrarpolitischen Ziel-
vorgaben am besten erfullen kann?

i) Inwiefern kénnen Versicherungen, die den PSM-Einsatz reduzieren ei-
ne sinnvolle Begleitmassnahme darstellen?

iv) Welche dkonomischen Effekte werden durch eine Abgabe auf PSM
induziert und wie kénnen negative Auswirkungen auf die Betriebe
aufgefangen werden?

Zur Beantwortung dieser Forschungsfragen, wurde eine Kombination ver-
schiedener methodischer Ansatze verwendet, welche qualitative und
quantitative Analysen der bestehenden Literatur als auch neue theoreti-
sche und empirische Analysen fUr die Schweizerische Landwirtschaft um-
fassen. Dabei wurden Erfahrungen mit PSM-Abgabensysteme in Europa
(Schweden, Danemark, Norwegen, Frankreich) verglichen (Bécker und
Finger 2016), die Nachfrage nach PSM mittels einer Metastudie quantifi-
ziert (Bocker und Finger 2017), sowie empirische Analysen fur die Schwei-
zerische Landwirtschaft mittels der Agrarumweltindikatoren in den Daten
der Zentralen Auswertung (ZA-AUl) durchgefihrt (Finger et al. 2016a,b).

Die Folgerungen aus den in dieser Studie durchgefiihrten Analysen kon-
nen in sechs Kernpunkten zusammengefasst werden:

1) Differenzierte PSM-Abgabensysteme koénnen die durch den Einsatz
von PSM hervorgerufenen Risiken flir Mensch und Umwelt effektiv
reduzieren. Dabei sollten nur sehr toxische Produkte stark besteuert
werden, wodurch eine Substitution zu weniger toxischen Produkten
und nicht-chemischen Pflanzenschutzstrategien angeregt wird und die
durchschnittliche Abgabenlast gering gehalten werden kann. Die Auf-
hebung der Steuersubventionierung von PSM in der Schweiz durch den
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5)

reduzierten Mehrwertsteueransatz ware ein notwendiger erster Schritt
in diese Richtung.

Die Erhebung auf Ebene Handel oder Industrie, sowie die Nutzung der
in PSM Zulassungsverfahren generierten Informationen fiihren zu tie-
fen Transaktionskosten bei der Einfihrung von Lenkungsabgaben.
Die zwar vorhandene, aber nicht sehr grosse Elastizitdt der Nachfrage
nach PSM impliziert, dass die Abgaben fur Produkte, welche fir die
Umwelt oder menschliche Gesundheit stark riskant sind, sehr hoch
sein mussten, um relevante Mengenreduktionen zu realisieren.

Eine Ruckverglitung der ErlGse aus einer Abgabe in den Sektor tragt
zur Vermeidung von Einkommensverlusten bei. Geschieht diese Ruck-
vergutung mittels Instrumenten, die das Risiko des PSM-Einsatzes wei-
ter reduzieren, kdnnen wichtige Hebelwirkungen kreiert werden. Die
EinfGhrung einer Lenkungsabgabe ist nur als Bestandteil eines koha-
renten Massnahmenpakets sinnvoll. Dies ist von spezifischer Bedeu-
tung in intensiven Produktionssystemen mit geringen Nachfragelasti-
zitaten fir PSM.

Eine PSM-Lenkungsabgabe hat kurzfristig nur geringe Effekte, setzt
aber Anreize fur mittel- und langfristige Entwicklungen zur nachhalti-
gen Reduktion der durch den PSM-Einsatz hervorgerufenen Risiken.
Eine Ertrags- oder Erldsversicherung flhrt nicht notwendigerweise zu
einer Reduktion des PSM-Einsatzes. Andere Begleitmassnahmen sind
hinsichtlich der Reduktion der durch den PSM-Einsatz hervorgerufenen
Risiken zielfihrender.

Basierend auf diesen Erkenntnissen kann festgehalten werden, dass eine
richtig ausgestaltete Lenkungsabgabe einen Beitrag dazu leisten kann, die
im Aktionsplan postulierten agrar- und umweltpolitischen Ziele zu errei-
chen. Die Abgabe kann jedoch nur ein Instrument im Rahmen eines koha-
renten Pakets von sich erganzenden Massnahmen sein. In Bezug auf die
konkrete Ausgestaltung des Instruments, deren Einbindung in den Akti-
onsplan und die 6konomischen Auswirkungen auf den Sektor sind wei-
tere Analysen angezeigt.
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Innovative Risikomanagementinstrumente
in der Landwirtschaft

Die landwirtschaftliche Produktion ist einer Vielzahl von Wetterrisiken aus-
gesetzt, welche Quantitat und Qualitdt der Ernte erheblich beeinflussen
kdnnen. Um das Einkommen der Landwirte zu schiitzen, stehen verschie-
dene Versicherungssystemen zur Verfiigung, die im Schadensfall eine Ent-
schadigung gewdhren (z.B. El Benni et al. 2016). Die Schadensbewertung
erfolgt hierbei traditionell meist vor Ort durch Schatzer des Versicherungs-
unternehmens.

Als Alternative dieser klassischen Versicherungsvariante haben in den
letzten Jahren sogenannte Index-basierte Versicherungen an Popularitat
gewonnen. Hierbei erfolgt die Versicherungsauszahlung nicht bei Eintritt
eines erkennbaren Schadens sondern bei Eintritt eines Wetterereignisses,
zum Beispiel dem Unterschreiten einer Niederschlagssumme in einem ver-
einbarten Zeitfenster und an einer vorher vereinbarten Wetterstation.
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Diese Strategie spart Kosten und lasst eine genauere Risikobewertung
auf Basis langjahriger Wetterdaten zu. Auch im deutschsprachigen Raum
werden diese Produkte verstarkt angeboten, so zum Beispiel die Anbieter
WetterProtect, gvf VersicherungsMakler AG, CelsiusPro oder auch die
Graspauschalversicherung Klima der Schweizer Hagel. Diese Produkte kon-
nen eine sinnvolle Erganzung anderer Risikomanagementinstrumente dar-
stellen, und insbesondere Extremereignisse absichern. Zudem sind diese
Instrumente geeignet, glnstige Absicherungen von Produktionsrisiken im
Grinland zu ermdglichen, und sind auch fir vor- und nachgelagerte Stu-
fen eine interessante Risikomanagementstrategie.

Bei Index-basierten Versicherungslésungen ist jedoch eine exakte Bestim-
mung des Zusammenhangs zwischen Wetter und Ernteertrag notwendig,
da ansonsten die Versicherungsauszahlung den entstandenen Schaden nur
teilweise oder im Extremfall gar nicht deckt. Diese Diskrepanz zwischen
Versicherungsauszahlung und entstandenem Schaden wird als Basisrisiko
bezeichnet. Dieses Basisrisiko setzt sich aus mehreren Komponenten zu-
sammen (Conradt et al. 2015a, Dalhaus und Finger 2016):

e Geographisches Basisrisiko: Aufgrund der raumlichen Distanz zwischen
Wetterstation und landwirtschaftlichem Betrieb spiegelt das gemessene
Wetter das betriebliche Wetter nicht vollumfanglich wider.

e Temporales Basisrisiko: Die Versicherung gegen schlechte Wetterbedin-
gungen bezieht sich auf den falschen Zeitraum. Landwirtschaftliche Kul-
turen sind oft nur in bestimmten Wachstumsphasen anfallig auf schlech-
te Wetterereignisse. Diese Phasen missen genau identifiziert werden.

e Design Basisrisiko: Durch die Wahl des falschen Index oder der falschen
Wettervariable erklart der gewahlte Index den entstandenen Schaden
gar nicht oder nur unzureichend.

Ziel der Forschungsaktivitaten der AECP Gruppe in diesem Bereich ist es,
Strategien zu entwickeln, die das Basisrisiko dieser Produkte reduzieren
und neue Anwendungsbereiche (z.B. zur Absicherung von Qualitat und
Quantitat oder der gezielten Absicherung gegen Schadlingsbefall) aufzu-
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zeigen. Verbesserungen konnten bisher durch eine detaillierte Bertcksich-
tigung pflanzenbaulicher Aspekte und die Nutzung neuer Datenquellen
erreicht werden. Hierbei konnten wir durch die Nutzung von Temperatur-
summen (Conradt et al. 2015b) respektive Pflanzenbeobachtungen (Dal-
haus et al. 2016) termingenaue, jahrlich wechselnde und kulturspezifische
Zeitraume identifizieren in denen schlechtes Wetter einen besonders nega-
tiven Einfluss hat. Zur genaueren Spezifikation dieses Wetters wurden
ausserdem sogenannte Wettergrid Daten verwendet (Dalhaus und Finger
2016), welche die Witterung am Betriebsstandort punktgenau bereitstel-
len. Zuklnftig sollen ausserdem Fernerkundungsdaten (Remote Sensing
Daten) eine noch genauere Abbildung der betrieblichen Vorgange ermdég-
lichen und somit zu einer Verbesserung des betrieblichen Risikomanage-
ments beitragen.

Kontakt: tdalhaus@ethz.ch

Literatur:

Conradt, S., Finger, R., Bokusheva, R. (2015a). Tailored to the extremes: Quantile regression
for index-based insurance contract design. Agricultural Economics 46: 1-11

Conradt, S., Finger, R., Sporri, M. (2015b). Flexible weather index-based insurance design.
Climate Risk Management 10: 106-117

Dalhaus, T., Finger, R. (2016). Can Gridded Precipitation Data and Phenological Observations
Reduce Basis Risk of Weather Index-based Insurance? Weather, Climate and Society (In
Press). DOI: http://dx.doi.org/10.1175/WCAS-D-16-0020.1

Dalhaus , T, Finger, R, Musshoff, O. (2016). Reducing Temporal Basis Risk of Weather
index-based Insurance: Comparing flexible Growth Stage Determination Approaches. Paper
presented at the 156th EAAE seminar: Prospects for agricultural insurance in Europe,
03.-04. October 2016 Wageningen, The Netherlands.

El Benni, N., Finger, R., Meuwissen, M. (2016). Potential effects of the Income Stabilization
Tool (IST) in Swiss agriculture. European Review of Agricultural Economics 43: 475-502

Rundschau Eidgendssische Technische Hochschule, ETH | 73



Portfolio Management zur Bewertung von
Okosystemleistungen des Schweizer Graslands
(VALUEGRASS)

Die Reduktion von negativen Externalitaten, die mit der landwirtschaftli-
chen Produktion verbundenen sind und die Férderung von &ffentlichen
Leistungen der Landwirtschaft sind zentrale Elemente der Rechtfertigung
fur die Agrarstltzung in der Schweiz. Die Agrarumweltmassnahmen er-
halten im Schweizerischen Direktzahlungssystem daher zunehmend an
Gewicht (Finger und Buchmann 2015; Brunner et al. 2016; Huber 2014).

Mit der AP14-17 wurden fur die einzelnen agrarpolitischen Ziele spezifi-
sche Direktzahlungen eingefihrt. Die Hohe der einzelnen Beitrage orien-
tiert sich dabei wesentlich an den friheren Instrumenten und den Bud-
getvorgaben. Auch wenn die zielgerichteten Direktzahlungen auf diese
Weise flr das einzelne Instrument effizient eingesetzt werden kénnen,
stellt sich die Frage, ob die Verteilung der Mittel auf die unterschiedlichen
Direktzahlungstopfe (Biodiversitat, Kulturlandschaft etc.) die Umweltleis-
tungen der Landwirtschaft effektiv abgilt.

Aus einer 6konomischen Perspektive stellt sich in diesem Kontext die Frage,
wie die einzelnen Leistungen der Schweizer Landwirtschaft bewertet wer-
den und wie die Koppelproduktion von unterschiedlichen Leistungen —
eine extensive Wiese tragt zur Biodiversitat und zur Erhaltung der Kultur-
landschaft bei — in dieser Bewertung berlcksichtigt werden kann. Eine
solche Bewertung wiederum ware die Grundlage fir eine Kosten-Nutzen
Analyse der einzelnen Leistungen, welche zur effektiven Evaluation der
Agrarumweltmassnahmen genutzt werden kdnnte.

Bestehende wissenschaftliche Untersuchungen implizieren, dass die Bewer-
tung von Umweltmassnahmen mit grossen methodischen Unsicherheiten
verbunden ist — insbesondere in der Bewertung von nicht-monetaren Leis-
tungen beispielsweise durch Contingent Valuation Studien. Zudem fehl-
ten in den bisherigen Studien oft die Analyse der raumlichen Anordnung
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der einzelnen Fldchennutzungen und deren Auswirkung auf die Bewer-
tung der Leistungen.

Im Projekt VALUEGRASS, welches im Januar 2017 starten wird, versuchen
wir zusammen mit der Gruppe Graslandwissenschaften der ETH, diese wis-
senschaftlichen Herausforderungen im Kontext der Schweizer Graslandnut-
zung anzugehen. Das Projekt sieht zwei Schritte vor. Erstens sollen mit
Hilfe einer Meta-Analyse die Leistungen (CO2Sequestrierung, Biodiversi-
tat, kulturelle Leistungen etc.) von unterschiedlichen Graslandnutzungen
wie intensive Wiesen, Weiden oder extensiven Wiesen quantifiziert wer-
den. Zweitens soll mit einer weiteren Meta-Analyse, diesmal der tkono-
mischen Bewertungen dieser Leistungen, eine raumlich explizite Quantifi-
zierung des Werts des Graslands in der Schweiz erfolgen. Die Ergebnisse
sollen mit Hilfe einer Portfolioanalyse die Beziehung zwischen der Hohe
der Leistung, dessen Bewertung und der damit verbundenen Unsicherheit
fur die agrarpolitischen Stakeholder greifbar gemacht werden.

Damit kann ein wissenschaftlicher Beitrag zur Priorisierung von Agrarum-
weltmassnahmen im Kontext der Schweizer Landwirtschaft und zur Opti-
mierung des Agrarbudgets beigetragen werden.

Kontakt: rhuber@ethz.ch
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-------------------------------------------------------------------

Forschungsinstitut fur biologischen
Landbau, FiBL

-------------------------------------------------------------------

Matthias Stolze

Das Departement fir Soziodkonomie ist seit 2015 mit 24 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern nur leicht grésser geworden, dafir internationaler:
Mitarbeitende aus zehn verschiedenen Landern arbeiten heute zusammen.
Weiter erganzen Studierende von verschiedenen Hochschulen, Doktoran-
dinnen und Doktoranden sowie akademische Gaste das Team.

Die Tatigkeit des Departementes hat durch die Zusammenarbeit mit dem
FiBL-Departement Internationale Kooperation neue Schwerpunkte ausser-
halb Europas bekommen, namentlich Korea, Indien, Mali, Ghana, Uganda
und Kenia.

Auch im vergangenen Jahr war die weitere Entwicklung von Tools zur
quantitativen und qualitativen Beurteilung der Nachhaltigkeit von Betrie-
ben und Ernahrungssystemen ein wichtiges Tatigkeitsgebiet. Dazu gehort
die weitere Entwicklung der LCA Methodik, um regionale Veranderungen
der Biodiversitat durch die Landwirtschaft abbilden zu kénnen, die Anpas-
sungen von SOL-m an die Schweizer Produktionsbedingungen und die
inhaltliche und technische Weiterentwicklung von SMART in Zusammen-
arbeit mit der HAFL.

Zum ersten Mal wird ein Projekt des Departements Soziobkonomie durch
die KTI finanziert. Als Partner sind Agroscope und die Sustainable Food
System GmbH — SFS, ein FiBL Spinn-off, mit dabei. Ein Grund, das Projekt
hier vorzustellen.
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Konstant bleibt das Engagement in EU Projekten, ein neues Beispiel wird
in diesem Bericht vorgestellt. Und die Nutzung von Grasland zur Milch-
und Fleischproduktion ist nicht nur in der Schweiz ein Thema — auch dazu
mehr auf den folgenden Seiten.

Und als Ausblick: In der zweiten Runde des NFP 69 «Gesunde Erndh-
rung» sind zwei Projekte mit FiBL-Beteiligung bewilligt worden. Unter der
Leitung des FiBL wird untersucht, wie gut die offiziellen Ernahrungsemp-
fehlungen mit den Zielen einer nachhaltigen Erndhrung Ubereinstimmen.
Und in einem Projekt unter der Leitung der ZHAW arbeiten wir weiter
am Thema Nachhaltigkeit der Schweizer Fleisch- und Milchprodukten. Im
Departement Soziobkonomie werden wir uns mit den Themen innovative
Erndhrung und Konsum wieder starker beschaftigen.

Zudem wird sich das FiBL mit der Summer School zum Thema «Designing
Sustainable Food Value Chains to foster the Agenda 2030» in Zusammen-
arbeit mit der ZHAW, der Universitat Bangalore, Indien und Universitat
Ljubljana, Slowenien in den nachsten Jahren starker in der Ausbildung an
Hochschulen engagieren.

Das Potenzial von nachhaltigen Landnutzungs-
systemen zur Anpassung an den Klimawandel

Adrian Mller, Matthias Meier, Andreas Gattinger

Bedingt durch Klimawandel, Ressourcenverknappung und Bevolkerungs-
wachstum stehen die Landwirtschaft und damit auch die globale Lebens-
mittelerzeugung vor gewaltigen Herausforderungen. Obwohl zahlreiche
Aktivitaten zur Anpassung der Landwirtschaft an den Klimawandel unter-
nommen werden, fehlen nach wie vor geeignete Indikatoren fur die um-
fassende Beurteilung der Anpassungsfahigkeit komplexer nachhaltiger
landwirtschaftlicher Produktionssysteme wie dem Biolandbau.
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Ziel dieses Projektes ist einerseits, ein Set an Indikatoren zu entwickeln,
welches eine optimale Beurteilung ermdglicht, wie einzelne landwirtschaft-
licher Praktiken die Anpassungsfahigkeit landwirtschaftlicher Produktion
an den Klimawandel beeinflussen und wie Anpassungsfahig landwirt-
schaftliche Produktionssysteme sind.

Die erste Phase beinhaltet die Erstellung der notwendigen Wissensbasis
und der analytischen Werkzeuge. Dabei werden bereits existierende Indi-
katoren hinsichtlich deren Aussagekraft zur Anpassung der Landwirtschaft
an den Klimawandel gepruft als auch neue Indikatoren fur diesen Anwen-
dungsbereich entwickelt. In einer ersten Literaturauswertung und Meta-
Analyse wurde die Stickstoffnutzungseffizienz als geeigneter Indikator
identifiziert, da diese auch die Wassernutzungseffizienz integriert. Anpas-
sungsmassnahmen, die bis anhin identifiziert wurden, umfassen den Ein-
satz von organischem Dunger, Mulchen, sowie die Integration von Legu-
minosen in die Fruchtfolge. In der zweiten Phase werden die Erkenntnisse
in Fallstudien in Mali angewendet und validiert, um sicherzustellen, dass
die empfohlenen Anpassungsmassnahmen im realen Kontext sinnvoll und
praktikabel sind.

Das Projekt wird von Stakeholdern begleitet, die nachhaltige Landnut-
zungssysteme flr Kleinbauern im Stiden entwickeln. Damit soll sicherge-
stellt werden, dass die Verbreitung und Umsetzung der betreffenden land-
wirtschaftlichen Praktiken auch Uber die Projektlaufzeit hinaus und deren
Anwendung auch ausserhalb der Zielregion erfolgen.

Der Fokus des Projektes liegt auf ariden Zonen in Afrika, aber die Resul-
tate sind auch fur die Schweiz relevant, denn der Klimawandel wird auch
hier regional zu zunehmender Trockenheit in den Sommermonaten fih-
ren. Die Analyse verschiedener Anbaumethoden in Trockengebieten kon-
nen auch hier von Interesse sein. Auch entwickelte Indikatorsystem und die
Ergebnisse der Metastudie zur Nahrstoffnutzungseffizienz werden allge-
mein anwendbar sein.
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Kontakt am FiBL: Adrian Muller (adrian.mueller@fibl.org)
Projektdauer: 1.12.2013-30.5.2017

Website: http://www fibl.org/de/themen/klima/fibl-klimaprojekte/landnut-
zungssysteme.html
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Effiziente futterbasierte Wiederkauer-Systeme
in Wales und England

Simon Moakes

In den letzten Jahren sind die Preise fur Treibstoffe, Dlinger und protein-
haltigem Futtermittel auch in Grossbritannien gestiegen. Das hat sich auf
die Kosten der Betriebe mit Milch- und Fleischproduktion ausgewirkt,
denn die Preise fur Dinger und Kraftfutter, das importierten Soja-, Raps-
und Palmkern-Kuchen und —Mehl enthalt, sind angestiegen. Der Anbau
von Leguminosen und Leguminosen-Gras-Mischungen hat fur die meis-
ten Betriebe kaum eine Bedeutung. Die Rinder- und Schafhalter verzich-
ten damit nicht nur auf ein bekdmmliches, proteinreiches Grundfutter,
sondern auch auf eine Quelle fur Stickstoffdlnger fur die Ackerkulturen.
Mischungen von Grasern in Verbindung mit Klee oder Luzerne bauen
zudem die Bodenfruchtbarkeit auf und kénnen Unkrautdruck reduzieren.

In diesem Projekt wird untersucht, welchen 6konomischen und ékologi-

schen Einfluss der vermehrte Anbau von Leguminosen und Leguminosen-
Grasmischungen auf Betriebe mit Rinder- und Schafhaltung in Wales und
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England hat. Dazu arbeiten Partner aus der Wertschopfungskette von
Milch, Rind- und Lammfleisch mit den Universitaten von Aberystwyth/FiBL
und Bangor, UK, zusammen. Eine wichtige Rolle spielen Saatgut-Unter-
nehmen, welche das Saatgut flr die Betriebe entwickeln und vermehren.

In einem Workshop mit allen Projektpartnern wurden fir acht Betriebe
Massnahmen im Bereich Leguminosen-Anbau individuell in einem partizi-
pativen Prozess erarbeitet. Der Erfolg der Massnahmen wird auf den acht
Betrieben laufend anhand der Ertrdge in der Milch- und Fleischproduktion
dokumentiert, und die 6konomischen und dkologischen Veranderungen
berechnet.

Erste Ergebnisse deuten darauf hin, dass der Anbau von Leguminosen zu
erheblichen Kosteneinsparungen bei den konventionellen Betrieben fihrt
und die Treibhausgasemissionen sich reduzierten. Dies war messbar auf-
grund des reduzierten Futtermittelzukaufs und des geringeren Dingemit-
telverbrauchs. Als weiterer Vorteil ergab sich eine bessere Unkrautunter-
driickung durch die verdanderte Fruchtfolge. Wichtig fir die Landwirte war
aber eine hohere Produktivitat bei den Rindern und Schafen, die sich
durch die ganzjahrig bessere Futterqualitat erkldren lasst. Der Ergebnisse
konnten auch flr die Schweizer Milch- und Fleischproduktion genutzt
werden.

Kontakt am FiBL: Simon Moakes (simon.moakes@fibl.org)
Projektdauer: 1.1.2012-31.12.2016
Website: http://sustainableforageprotein.org/

Publikationen:

Moakes, S., Taft, H., McCalman, H., Taylor, R. C., Chadwick, D., Marley, C. (in prep.)
Economic and environmental impacts of optimising forage protein use in commercial
ruminant farm systems.
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Rohwarendatenbank zur Nachhaltigkeits-
bewertung typischer landwirtschaftlicher
Produktionssysteme mit SMART (Sustainability
Monitoring and Assessment RouTine)

Christian Schader, Jan Landert, Silvia Marton, Vanessa Gabel,

Lukas Baumgart, Anja Heidenreich, Leonhardt Jansco (Sustainable Food
System GmbH, SFS), Moritz Teriete (SFS), Stefan Mann, Judith Janker
(Agroscope), Jan Grenz, Christian Thalmann (HAFL)

Moderne Instrumente zur Bewertung von Nachhaltigkeitsleistungen im
Agrar- und Lebensmittelsektor bendtigen komplexe Datensatze zu Rohwa-
ren. Da bei international gehandelten Gutern die Information zur Produk-
tion nur lickenhaft verfugbar ist, bleibt die Aussagekraft der Bewertung
limitiert. In diesem Projekt sollen diese Llcken geschlossen werden, indem
Daten zur Herstellung von Rohwaren strukturiert gesammelt werden.

Dazu wird auf bereits bestehenden Forschungsarbeiten des FiBL hinsicht-
lich der Entwicklung von SMART aufgebaut.

SMART fuBt auf den sogenannten SAFA-Leitlinien, die von der Welternah-
rungsorganisation FAO im Juni 2012 erstmals publiziert wurden und seit
Dezember 2013 in einer aktualisierten Version vorliegen. SAFA steht fur
«Sustainability Assessment of Food and Agriculture Systems» und defi-
niert vier Dimensionen der Nachhaltigkeit: Okologie, Okonomie, Soziales,
Unternehmensfiihrung.

Um fur SMART Referenzdatensatze der weltweit wichtigsten Rohwaren
(wie Soja, Mais, Kaffee, Palmdl, Kakao etc.) zu generieren, werden in
diesem Projekt typische Betriebe flr deren wichtigste Herkunftslander
definiert. Neben einem konventionellen Betrieb werden mehrere Varian-
ten fur die relevanten Produktionsstandards (GlobalGAP, Fairtrade, bio
etc) und spezifiziert und dann mit dem SMART-Farm Tool bewertet. Das
Ergebnis der Nachhaltigkeitsbewertungen dieser typischen Betriebe wird
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in der Produktdatenbank dokumentiert, welche mit dem SMART-Tool
gekoppelt ist.

Dadurch ist es maglich

a) effiziente Nachhaltigkeitsbewertungen hinsichtlich 6kologischen, sozi-
alen und 6konomischen Aspekten des Rohwareneinkaufs von Unter-
nehmen der Erndhrungsindustrie durchzufthren

b) Empfehlungen fiir den Einkauf von Rohwaren zu formulieren und

¢) fur Nachhaltigkeitsbewertungen auf landwirtschaftlicher Betriebs-
ebene direkte typische Vergleichsbetriebe heranzuziehen.

Das Projekt wird von der Kommission fur Technologie und Innovation —
KTI finanziert. Neben dem FiBL sind HAFL, Agroscope und die Sustainable
Food Systems GmbH- SFS an dem Projekt beteiligt.

Kontakt am FiBL: Christian Schader (christian.schader@fibl.org)
Projektdauer: 01.01.2015-31.12.2017
Website: http://www fibl.org/de/themen/smart.html
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Modellierung der Wirkungen von Kraftfutter-
reduktion auf das Nahrungsmittelverfligbarkeit und
Nachhaltigkeit im globalen Erndhrungssystem

Christian Schader, Adrian Mdller, Matthias Stolze

Fir 2050 wird eine 70% hohere Nachfrage nach Lebensmitteln prognos-
tiziert. Aufgrund der héheren Einkommen wird sogar ein Gberproportio-
naler Anstieg der Nachfrage nach Lebensmitteln tierischen Ursprungs
erwartet. Vor diesem Hintergrund wird international immer wieder die
Forderung laut, die Tierhaltung musse wesentlich umwelteffizienter wer-
den, um dieser Nachfrage gerecht zu werden und die Treibhausgaspro-
blematik zu entscharfen. Ein wichtiger Faktor in dieser Diskussion ist die
Futterung, insbesondere ein héherer hdheren Anteil Kraftfutter in den
Rationen der Tiere. Diese Kraftfuttermittel stehen oft in direktem Konflikt
mit Nahrungsmitteln, da sie ebenfalls auf dem knappen Ackerland, wel-
ches nur 1/3 der weltweiten landwirtschaftlichen Flache ausmacht, ange-
baut werden.

In diesem Projekt untersuchten wir die Frage, welche Folgen eine Reduk-
tion des globalen Kraftfutterverbrauchs auf Nahrungsmittelverfligbarkeit
und Umweltwirkungen des Erndhrungssystems hatte. Zur Berechnung
verschiedener Szenarien der Verflugbarkeit von Nahrungsmitteln und der
Auswirkungen der Nahrungsmittelproduktion auf die Umwelt haben die
Welternahrungsorganisation FAQO, die Alpen-Adria Universitdt in Wien,
die Universitat Aberdeen und das FiBL ein globales Modellsystem erstellt.
Es kann die komplexen Stoffstrome und die daraus resultierenden Produk-
tionsmengen und Umweltwirkungen unseres Ernahrungssystems berech-
nen. So kénnen Anderungen in den Produktionsverfahren und im Nah-
rungsmittelkonsum umfassend analysiert werden. Das System ist konsistent
mit den globalen Statistiken der FAO und kann in Zukunft zur Beantwor-
tung vielfaltiger Fragestellungen zur Nachhaltigkeit von Landwirtschafts-
und Ernahrungssystemen genutzt werden.
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Die Modellrechnungen zeigen, dass die negativen Umweltwirkungen der
Landwirtschaft bis ins Jahr 2050 weiter drastisch ansteigen werden, soll-
ten sich die Prognosen der Welternahrungsorganisation zum Anstieg der
landwirtschaftlichen Produktion und der tierischen Produkte im Besonde-
ren bewahrheiten. Ein Hauptgrund liegt darin, dass die Nutztiere immer
intensiver, also mit ackerbaulich produziertem Futter wie Weizen, Mais
und Soja, geflttert werden. Fir die Intensivierung der Produktion wird
das ohnehin schon schwindende Ackerland zunehmend fir die Futterpro-
duktion statt fir den Anbau von pflanzlicher Nahrung fur die Menschen
gebraucht. Das Kraftfutter fir Tiere steht damit in direkter Konkurrenz zur
menschlichen Erndhrung.

Die Studie zeigt, dass durch die Reduktion der Kraftfutterproduktion mehr
pflanzliche Nahrung produziert werden kann — bei gleichzeitiger Scho-
nung der Umwelt und Reduktion des Ausstosses von Klimagasen. Die
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Berechnungen zeigen, dass sich bei vollkommenem Verzicht auf die Fut-
termittelproduktion auf Ackerland der Anteil tierischen Proteins in der
menschlichen Ernahrung bis 2050 global um mehr als zwei Drittel redu-
zieren wirde. Dies betrifft vor allem das Angebot an Schweinefleisch,
GeflUgel und Eiern.

Die Ergebnisse der Studie sind in der Fachzeitschrift «Interface» der Royal
Society publiziert worden und kénnen auch einen Beitrag zu der Schwei-
zer Debatte Uber die Nutzung von Grinland, insbesondere in den Bergre-
gionen liefern.

Kontakt am FiBL: Christian Schader (christian.schader@fibl.org)
Projektdauer: 1.8.2012-31.12.2015

Website: http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-and-live-
stock/en/

Publikationen:

Schader, C., A. Miiller, N. El-Hage Scialabba, J. Hecht, A. Isensee, K.-H. Erb, P. Smith, H. P.
Makkar, P. Klocke, F. Leiber, P. Schwegler, M. Stolze and U. Niggli (2015). 'Impacts of feeding
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the Royal Society Interface 12: 0891, pp. 1-12.

Diversifood: Embedding crop diversity —
networking for local high quality food

Bernadette Oehen, Toralf Richter, Monika Messmer

Die Landwirtschaft hat sich durch Mechanisierung, den Einsatz von Han-
delsdiingern und Pestiziden sowie durch die Ziichtung von pflegeleichten,
ertragsstarken Sorten in den letzten Jahrzehnten stark verandert. Mit dem
Fokus auf Effizienz- und Produktionssteigerungen ging nicht nur die Viel-
falt der Kulturpflanzen verloren, sondern auch ein Teil der Esskultur.
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Die Erhaltung, Vermehrung und weiter Entwicklung der Vielfalt von Kul-
turpflanzen lag lange nur in den Handen von engagierten Bauerinnen
und Bauern sowie deren Netzwerken wie ProSpecieRara, Arche Noah,
Rete Semi Rurali, Réseau Semence Paysanne oder das Red Andaluza de
Semillas. Sie haben die Kulturpflanzenvielfalt in Garten und auf Ackern
nicht nur erhalten sondern auch durch ihre eigenen Auslesekriterien wei-
ter entwickelt.

Diese Netzwerke stehen im Horizon 2020 Projekt DIVERSIFOOD im Zent-
rum. Bauern und Bauerinnen aus ganz Europa ziichten und testen zusam-
men mit Forschenden alte Sorten von Hart- und Weichweizen, Einkorn,
Emmer, Dinkel, Kérnermais, Buchweizen, Kichererbsen, Lupine, Broccoli,
Tomaten und Kastanien in Low Input Anbausystemen und in Mischkultu-
ren. Brot und Pasta aber auch die verschiedenen Gemdusesorten werden
von Konsumentinnen und Konsumenten degustiert und bewertet. Diese
Informationen sind wichtig fir die weiteren Selektions- und Zichtungs-
schritte.

Mit Partnern aus Portugal, Spanien, Italien und Ungarn untersucht das
FIBL das Marktpotential der Nutzpflanzen, die im Projekt DIVERSIFOOD
erhalten und gezlchtet werden. Die sehr unterschiedlichen Beispiele wer-
den mit einem gemeinsamen Framework untersucht, der die Beziehun-
gen innerhalb und ausserhalb der untersuchten Netzwerke, die Werte und
Motive zur Erhaltung der Nutzpflanzenvielfalt, technische und juristische
Hindernisse sowie und die Art der Wertschépfung beleuchtet.

Die Resultate der Fallstudien sollen fiir die Vermarktung der Diversitat der
Nutzpflanzen Europaweit relevant sein. So wird die Frage, wie der Mehr-
wert der Produkte optimal an die Konsumentinnen und Konsumenten
kommuniziert werden kann, mit einer reprasentativen Befragung in ver-
schiedenen Landern getestet.
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-------------------------------------------------------------------

Hochschule fur Agrar-, Forst- und
Lebensmittelwissenschaften, HAFL

-------------------------------------------------------------------

In den Forschungsbereichen Agrarwirtschaft und Agrarsoziologie arbeiten
an der HAFL mehrere Fachgruppen: Agrarpolitik und Markte, Betriebswirt-
schaft im Agrarsektor, Wertschopfungsketten und Vermarktung, Agrar-
marketing und Regionalékonomie, landliche Soziologie sowie Wissens-
systeme und -transfer. Mit ihren Forschungs- und Lehrtatigkeiten decken
die Mitarbeitenden ein breites Themenspektrum ab. Zusatzlich bearbeiten
die HAFL-Studierenden in Seminar-, Bachelor- und Masterarbeiten eine
grosse Vielfalt an aktuellen Fragen.

Die Gruppe landliche Soziologie konnte im Jahr 2016 mit Christine Jurt,
wissenschaftliche Mitarbeiterin, erweitert und die qualitative und quan-
titative Sozialforschung im landlichen Raum damit verstarkt werden. In
Forschung und Lehre arbeitet die Gruppe eng mit anderen Forschungs-
gruppen der HAFL sowie mit Praxispartner/-innen zusammen. Aktuell
bearbeitet das Team die Themen Alter in der Landwirtschaft, Fllchtlinge
auf Landwirtschaftsbetrieben, Hoflibergabe, Lebensqualitdt in der Milch-
produktion, Umgang mit mannlichen Milchrassekalbern, Anpassung an
den Klimawandel, Risikowahrnehmungen bduerlicher Familien und sozi-
ale Beratung in der Landwirtschaft.

Das Team Agrarwirtschaft wurde dieses Jahr mit Bendicht Munger als
neuen Dozierenden erganzt. Er unterrichtet in der Fachgruppe Betriebs-
wirtschaft in den Bereichen landwirtschaftliches Rechnungswesen, Buch-
haltungsanalyse, Steuern und Versicherungen, Hoflibergabe, Entrepreneur-
ship im Agrobusiness und Kooperationen. Die Neustrukturierungen im
landwirtschaftlichen Rechnungswesen und die damit zusammenhangende
Umstrukturierung des Unterrichts an der HAFL, wurde vom gesamten
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Agrarwirtschaftsteam als Chance fur eine Abstimmung der unterrichteten
Module genutzt.

In diesem Jahr hat das Team Agrarwirtschaft zudem folgende Forschungs-
projekte bearbeitet: Innovative Geschaftsmodelle fir den Agrotourismus,
Auswirkungen einer breiten Marktdéffnung auf die schweizerische Land-
und Ernghrungswirtschaft, strategische Analyse der Milchproduktion in
Québec, die Landwirtschaft in der Westschweiz — Wirtschaftliche Situation
und Zukunftsperspektiven, Vermarktung der Produkte der Freiburger Land-
wirtschaft, Mehrwert durch Kooperationen landwirtschaftlicher Betriebe,
Wertschdpfungsstudie Uber die Entwicklungsachse Simplon, Vitalitat und
Attraktivitat des landlichen Raums. Erganzende Informationen zu diesen
Projekten finden Sie auf der Homepage. Im Folgenden werden zwel lau-
fende Projekte vorgestellt.

Auswirkungen einer breiten
Marktoffnung auf die schweizerische Land-
und Ernahrungswirtschaft

Jacques Chavaz (jch-consult), Martin Pidoux und Hansjirg Jager (HAFL)

Das Hauptziel der Studie, welche im Auftrag von Interessengemeinschaft
Agrarstandort Schweiz (IGAS), economiesuisse, Migros-Genossenschafts-
Bund und Nestlé Schweiz AG bearbeitet wird, liegt darin, faktenbasierte
Diskussionsgrundlagen Gber die Auswirkungen einer Marktoffnung auf die
schweizerische Land- und Erndhrungswirtschaft bereitzustellen. Im Fokus
liegt dabei die transatlantische Handels- und Investitionspartnerschaft
TTIP, die derzeit ausgehandelt wird. Die Studie untersucht zudem, welche
Handlungsoptionen fir die Schweiz auf politischer und sektorieller Ebene
maoglich waren, sollte ein Abkommen wie die TTIP zustande kommen.

Rundschau Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften, HAFL | 93



Die Analyse der aktuellen Entwicklungen bei Marktéffnungen zeigt
die zunehmende Bedeutung von «mega-regionalen» Freihandelsverhand-
lungen, die auf kontinentaler teilweise sogar interkontinentaler Ebene
stattfinden. Das vor kurzem ausgehandelte Abkommen zwischen der EU
und Kanada (CETA) und die transpazifische Partnerschaft (TPP) besta-
tigen diese Entwicklung. Die TTIP geht in die gleiche Richtung. Mit der
TTIP soll ein gegenseitiger Abbau von mindestens 97 % der Tariflinien
und eine ambitionierte Zusammenarbeit im Regulierungsbereich erreicht
werden, um dadurch auch die nichttarifaren Handelshemmnisse stark zu
reduzieren.

Zahlreiche Studien zu méglichen Auswirkungen einer TTIP wurden
bereits vertffentlicht. Weil die bisher zur Verfligung stehenden Analysen
auf einem sehr hohen Aggregationsniveau arbeiten, modelliert die bear-
beitete Studie, die Auswirkungen auf die Land- und Ernahrungswirtschaft
genauer. Dazu wurden verschiedene Szenarien mithilfe des CAPRI-
Modells im Vergleich zu einer unveranderten Referenzsituation (keine
Grenzoffnung) untersucht. Die Modellrechnungen wurden von Heinz-Peter
Witzke (EUROCare in Bonn) durchgefuhrt.

Die Ergebnisse werden durch eine Diskussion der wichtigsten Sze-
narien und Schlussfolgerungen abgerundet, welche differenzierte
Dimensionen berlcksichtigen: Internationale Perspektiven; wirtschaftliche
Auswirkungen auf der nationalen Ebene, wie auch auf den Stufen Ernah-
rungswirtschaft und Landwirtschaft; Auswirkungen fur die Konsumenten
und die Umwelt; Durchfiihrbarkeit verschiedener Optionen aus internati-
onaler und nationaler Sicht.

Die Hauptstudie wird von drei Fallstudien erganzt: Fallstudie Kase, Fall-
studie Fleisch und Fallstudie verarbeitete Lebensmittel. In diesen
Erganzungsstudien werden die quantitativen Ergebnisse aus den Modell-
rechnungen mit qualitativen Analysen und Experteninterview erganzt.
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Website:
http://cr.contentx.ch/m/mandanten/192/download/Studie_Auswirkun-
gen_einer_breiten_Marktoeffnung_auf_die_schweizerische_Land-_und_
Ernaehrungswirtschaft.pdf

Kontakt:
Jacques Chavaz: j.chavaz@bluewin.ch
Martin Pidoux: martin.pidoux@bfh.ch

Analyse des stratégies des producteurs laitiers
québécois dans un contexte de gestion de I'offre

Martin Pidoux (HAFL, CH)
Catherine Brodeur (Groupe AGECO, QC, CAN)

Depuis plus de quarante ans, le secteur laitier canadien évolue au sein
d'un systeme de gestion de I'offre qui est fondé sur la fixation d'un prix
du lait permettant de couvrir les colts de production, des contingents
(quotas) et une limitation des importations. Or, depuis quelques années,
ce systeme subit différentes pressions externes et internes qui générent
une incertitude a sa pérennité et sur leur niveau futur de revenu des pro-
ducteurs. Ce contexte améne a se questionner sur les stratégies que dev-
raient adopter les entreprises laitieres qui souhaitent se préparer a d'éven-
tuels changements dans les conditions-cadres économiques et quant aux
types d'exploitations qui seraient les mieux positionnées pour leur faire
face.

Les producteurs laitiers suisse ont été confrontés par le passé a un chan-
gement majeur dans le mode de régulation de leur secteur ayant da faire
face au démantélement de leur systeme de contingents. Dans la foulée de
ces réformes, la HAFL a développé un outil de simulation permettant
de représenter I'impact d’'un changement de politique sur la situation
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financiére détaillée des entreprises laitieres. Cette méthodologie a ainsi
été adaptée au contexte québécois, méme si aucun changement de poli-
tique ne soit a prévoir a court ou moyen terme.

Le projet a pour objectif d'analyser les impacts de changements dans les
conditions-cadres économiques de la production laitiere sur quatre diffé-
rents types d'exploitations laitieres du Québec; une exploitation de type
technologigue, une exploitation avec une forte croissance, une exploita-
tion dite traditionnelle et une exploitation biologique. Il s'agit d'un projet
de type exploratoire qui ne vise pas une représentativité statistique. Il
s'agit d'analyser les impacts financiers de différents scénarii sur ces quatre
exploitations-type. Des constats plus globaux ne peuvent étre tirés que
marginalement et leur interprétation doit étre faite avec beaucoup de
prudence.
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Les résultats obtenus dans ce projet font échos a plusieurs analyses effec-
tuées au cours des derniéres années. Premierement, la situation financiere
initiale des exploitations, notamment le niveau d'endettement, est déter-
minante. Les exploitations fortement endettées, ce qui est souvent le cas
peu aprés la reprise, sont les plus vulnérables. Deuxiemement, il est dif-
ficile dans I'encadrement actuel de la gestion de l'offre au Québec de
saisir certains gains d'efficacité ou d‘évoluer vers un niveau de production
optimal car les ajustements sont freinés par la disponibilité des quotas.
Certaines technologies, dont les robots de traite, impliquent en effet des
«sauts» rapides de niveau de production pour étre rentabilisés. L'impossi-
bilité de procéder a ces «sauts» fait en sorte d‘allonger la période de
retour sur l'investissement. Or, ces nouvelles technologies d'automatisation
(traite et alimentation) permettent une augmentation majeure de la pro-
ductivité du travail. Pour plusieurs exploitants interrogés dans le cadre de
I'étude, cette automatisation est ressentie comme la meilleure stratégie
dans un contexte ou ils sont confrontés a des enjeux de disponibilité de
main-d‘ceuvre et qu'ils souhaitent réduire leur charge de travail. Les objec-
tifs de réduction de la charge de travail pour améliorer la qualité de vie ont
été au cceur d’au moins trois des quatre entretiens avec les producteurs.
Des conclusions spécifiques a chacune des exploitations-type ont été redi-
gées en fonction des différents scénarii.

Contact: martin.pidoux@bfh.ch
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Das Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung ZWF ist das Kompetenz-
zentrum fir Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftspolitik und angewandte
Statistik an der Hochschule fur Technik und Wirtschaft HTW Chur. Seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind zustandig fur die HTW-weite Lehre
in diesen Bereichen. Sie erbringen Forschungs- und Beratungsdienstleistun-
gen fur Wirtschaft und Politik und tragen zur Lésung von wirtschafts- und
regionalpolitischen Fragen bei. Das ZWF versteht sich zudem als Diskussi-
onsplattform im Bereich der nationalen und regionalen Wirtschaftspolitik
und férdert den Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen Wissenschaft,
Wirtschaft und Politik.

Die Forschungsaktivitdten des ZWF sind in den Bereichen Wirtschaftspo-
litik, Regionalentwicklung, Arbeitsmarkt und Energietkonomie angesie-
delt, wobei vor allem regionalwirtschaftliche Aspekte sowie Themen an
den Schnittstellen zu Tourismus, Bau und Unternehmertum im Zentrum
stehen.

Im Agrar- und Tourismus-Kanton Graubinden gelegen, stellt die Erfor-
schung von Schnittstellen und Kooperationsmoglichkeiten zwischen Land-
wirtschaft und Tourismus ein zentrales Gebiet der ZWF-Forschung dar,
wobei eine enge Zusammenarbeit mit dem Institut fir Tourismus und
Freizeit (ITF) der HTW Chur sowie externen Partnern besteht. So wurden
kurzlich zwei Studien an dieser Schnittstelle veroffentlicht: «Regionale Bio-
landwirtschaft und Tourismuswirtschaft in Graublnden — Marktgerechte
Nutzung von Synergiepotenzialen» (Werner Hediger) und «Naturnahe
Wege als touristische Infrastruktur — Wahrnehmung und Wertschépfung»
(Frieder Voll, Jan Mosedale, Patrick Baur). Zudem wurde eine Master-Thesis

100 | Rundschau Hochschule fiir Technik und Wirtschaft HTW Chur



zur Ermittlung der Rolle agro-touristischer Netzwerke fir die Vermarktung
von lokalen Produkten gestartet (Eveline Scala). Diese Arbeit ist in das
langerfristige Umfeld gemeinsamer Forschungsarbeiten von ITF und ZWF
eingebettet.

Kontakt: Werner Hediger (werner.hediger@htwchur.ch)

Regionale Biolandwirtschaft und Tourismus-
wirtschaft in Graubiinden - Marktgerechte Nutzung
von Synergiepotenzialen

Werner Hediger

Das Potenzial zur Nutzung von regionalen Bioprodukten wird von der
BUndner Tourismuswirtschaft noch zu wenig genutzt, wie eine im Auf-
trag von Bio Grischun erstellte Studie zeigt. So haben Befragungen von
Produzenten, Verarbeitern und Abnehmern in Hotellerie und Gastronomie
gezeigt, dass bei der Belieferung der Hotel- und Gastronomiebranche mit
regionalen Bioprodukten Aufholpotenzial besteht und dass mit einer stei-
genden Nachfrage der in- und auslandischen Gaste nach regionalen Bio-
produkten gerechnet wird. Es ist also noch weiteres Potenzial zur Nutzung
von regionalen Bioprodukten in der Bundner Hotellerie und Gastronomie
vorhanden. Zentral fUr dessen Erschliessung ist eine gezielte Starkung der
Lieferketten und Lieferbeziehungen. Hier setzen auch die Handlungsemp-
fehlungen der Studie an.

Dies setzt als erstes die Sensibilisierung von Schlisselakteuren voraus,
denn eine tragfahige Kooperation zwischen Biolandwirtschaft und Hotel-
lerie bzw. Gastronomie setzt voraus, dass beide Seiten vom Mehrwert
einer Zusammenarbeit Uberzeugt sind. Dies erfordert auch, dass sie sich
in die Rolle des Partners hineinversetzen kénnen und sich auf Augenhéhe
begegnen.
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Hauptzielgruppe bei der Vermarktung, die ausgebaut und verbessert
werden muss, sind die in- und auslandischen Touristen. SchlUsselakteure
sind in erster Linie die Hotel- und Gastronomiebetriebe und nachrangig
Biolandwirte und etwaige Zwischenstufen in Verarbeitung und Handel.
Daneben kann aber auch losgeldst vom konkreten regionalen Bioprodukt
eine Vermarktung der gesamten Region als Bio-Ferien-Region erfolgen.
Es qgilt also das gesamte Netzwerk an Vermarktungskandlen im Visier zu
haben und die einzelnen Handlungsansatze optimal aufeinander abzu-
stimmen.

Der dritte Ansatzpunkt zur Erschliessung der vorhandenen Potenziale setzt
bei der Produzenten-Abnehmerbeziehung an und erfordert ein funktio-
nierendes Beschaffungs- und Vertriebssystem. Dieses muss einerseits so
individuell, flexibel, personlich und lokal wie mdglich und andererseits so
institutionalisiert, professionell und regional wie nétig sein, damit sowohl
die Produkteigenheit garantiert als auch die Liefer- bzw. Abnahmesicher-
heit und maximale Verflgbarkeit gewahrleistet werden kann. Dies erfor-
dert gewisse Kompromisse, die es in lokalen Netzwerken, aber auch auf
regionaler (kantonaler) Ebene zu thematisieren und zu l6sen gilt.

Quellennachweis: http://www.htwchur.ch/zwf
Kontakt: Werner Hediger (werner.hediger@htwchur.ch)

Naturnahe Wege und Landschaft
als touristisches Potenzial

Frieder Voll und Jan Mosedale (ITF), Patrick Baur (ZWF)
In der Region Arosa Schanfigg wurde im Sommer 2015 eine erste Studie
durchgefihrt, um die Bedeutung von naturnahen Wegen fir den Sommer-

tourismus zu ermitteln. Dazu wurden unterschiedliche Wegetypen (natur-
nah und ausgebaut) in ihrer touristischen Bedeutung (Wahrnehmung der
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Gaste und Wertschdpfung) untersucht. Fir 95% der befragten Gaste ist
die Benutzung der Wege wichtig oder sehr wichtig; mehr als 92% der
Gdste bewerten den Idealtyp eines naturnahen Weges deutlich positiv.

(Fotos: HTW Chur)

Die Fotomontage eines ausgebauten Weges mit Betonspuren und Griin-
streifen sowie den damit einhergehenden Veranderungen im Landschafts-
bild werden eher negativ bis sehr negativ bewertet. Dabei gilt es zu
beachten, dass sich die Befragung der Géste nicht nur auf die Nutzung
der Wege selbst bezieht, sondern auch auf deren asthetische Wirkung im
Landschaftsbild.

Je nachdem wie viele Wege in der Wanderregion hypothetisch ausgebaut
wdrden, gaben Gaste an, die Region nicht mehr besuchen zu wollen. Dies
kédnnte im Sommertourismus einen Verlust von touristischer Bruttowert-
schépfung von ca. 3 bis 11 Mio. CHF fihren, wenn ein Drittel oder gar alle
Wege ausgebaut wirden. Dies deutet darauf hin, dass Gaste die Auswir-
kungen der Veranderungen von Wegen auf die Landschaftsqualitat wahr-
nehmen und der Verlust von traditionellen Strukturen am Wegesrand und
in der Kulturlandschaft Auswirkungen auf die touristischen Einnahmen
hat.

Da die betreffenden Wege zugleich wichtige Zugange zu Bewirtschaf-
tungsflachen darstellen, wurden auch die Bedirfnisse der Landwirtschaft
mittels leitfadengestitzten Interviews erhoben. Dabei stellte sich heraus,
dass Bauern vor allem gut fahrbare Wege brauchen, einige sich aber auch
vorstellen kdnnten, mit naturnahen Wegen zu produzieren, falls diese
regelmassig und sehr gut gepflegt und ausgebessert werden.
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Insgesamt zeigt sich, dass sich durch vermehrte Pflege bestehender natur-
naher Wege den Bedurfnissen vieler Bauerinnen und Bauern Rechnung
tragen und zugleich ein attraktives Landschaftsbild erhalten liesse, das fur
die touristische Wertschopfung im Sommer von wesentlicher Bedeutung
ist. Besonders in touristischen Gebieten kénnten Wege identifiziert wer-
den, die durch attraktive Landschaften verlaufen und nicht ausgebaut wer-
den sollten. Zudem konnten durch Pflege- und Renovierungsarbeiten an
den naturnahen Wegen Arbeitspldtze in der Peripherie gehalten werden.

Quellennachweis: http://www.htwchur.ch/tourismus/forschung-und-
dienstleistung/publikationen.html

Kontakt: Frieder Voll (frieder.voll@htwchur.ch)

Die Rolle agro-touristischer Netzwerke fiir die
Vermarktung lokaler Produkte

Eveline Scala (Studentin, MSc Business Administration-Tourism)

In der Zusammenarbeit zwischen Landwirtschaft und Tourismus steckt
noch viel Potenzial, das es zu erschliessen gilt, wie verschiedene Studien
und auch Teilnehmer der Podiumsdiskussion zur Agrarpolitik und Regio-
nalentwicklung an der HTW Chur vom 13. Januar 2016 unterstreichen.
Vor diesem Hintergrund soll im Rahmen von Forschungs- und Studienar-
beiten ein breiteres Verstandnis von «Agro-Tourismus» erarbeitet werden,
welches auf einem sektoribergreifenden Dienstleistungs- und Produkte-
angebot von Landwirtschaft, Tourismus und Verarbeitung basiert und das
wiederum ein regionales sozio-6konomisches Netzwerk von Akteuren
umfasst. Die Rolle eines derartigen Netzwerkes fur die Vermarktung loka-
ler Nahrungsmittel wird in Zusammenarbeit mit Ente Turistico Valposchi-
avo im Rahmen einer Masterarbeit wahrend des Herbstsemesters 2016/17
untersucht.
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Neben der Prasentation und dem Verkauf von Lebensmitteln in Einzelhan-
delsgeschaften, kdnnen Produkte, die im Tal produziert und verarbeitet
werden, weiter in das Angebot der lokalen Gastronomiebetriebe aufge-
nommen werden und so mit geringeren Transaktionskosten zum Endkon-
sumenten gelangen. Die Studie verfolgt daher zwei Ziele. Sie soll erstens
aufzeigen, welche Betriebe der Landwirtschaft, der Lebensmittelverarbei-
tung und der Gastronomie im Valposchiavo hinsichtlich der Vermarktung
von lokalen Nahrungsmitteln zusammenarbeiten. Dies bezieht sich auf den
Einkauf von Rohwaren und verarbeiteten Waren, auf den Informations-
fluss zwischen den Akteuren und auf die Nutzung von Synergien. Zwei-
tens soll die Wahrnehmung der Vorteile und Herausforderungen aus der
Kooperation in diesem Netzwerk aufgezeigt werden, wie sie aus Sicht der
involvierten Betriebe bestehen.

Mit Hilfe einer sozialen Netzwerkanalyse wird versucht ein méglichst kom-
plettes Bild des Netzwerks zu erhalten. Zudem werden einzelne Akteure
zu ihren Vorteilen und Herausforderungen der Zusammenarbeit interviewt.
Die Ergebnisse werden im Frihling 2017 vorliegen und die Basis flr die
Ausarbeitung einer gemeinsamen Vermarktungsplattform und neuer agro-
touristischer Angebote im Valposchiavo bilden.

Kontakt: Werner Hediger (werner.hediger@htwchur.ch)

Podiumsdiskussion an der HTW Chur zu Agrarpolitik und Regionalentwicklung am 13. Januar 2016 mit Thomas
Roffler (Biindern Bauernverband), Eugen Arpagaus (Amt flr Wirtschaft und Tourismus Graubtnden), Werner
Hediger (HTW Chur) und Bernard Lehmann (Bundesamt fiir Landwirtschaft) (Foto HTW Chur)
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Einleitung

Der Schweizer Bauernverband SBV ist der Dachverband der 25 bduerlichen
Kantonalverbdnde sowie der Uber 60 Genossenschaftsverbande, Produ-
zenten-, Dach- und Fachorganisationen. Der SBV setzt sich mit aller Kraft
in Markt, Politik und in der Offentlichkeit fiir gute Rahmenbedingung fur
die Schweizer Landwirtschaft ein. Die Landwirtschaft, das sind an erster
Stelle die gut 50 Tausend Bauernfamilien und die nahezu 160 Tausend in
der Landwirtschaft Beschaftigten.

Die Geschaftsstelle ist der operative Teil dieser Organisation. Seine Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter setzen die Ziele und Arbeiten der politischen
Organe (Vorstand, Landwirtschaftskammer) in Taten und Aktionen um.
Gleichzeitig werden auch Dienstleistungen erbracht, welche spezifisch zu
den Bedirfnissen der Mitglieder passen. Somit stehen Forschungspro-
jekte also nicht unbedingt im Zentrum unseres Tatigkeitsprogramms und
Arbeiten in diesem Bereich fallen daher eher als «Nebenprodukt» denn
als gezielte Projekte an.

Die Geschaftsstelle des SBV beschaftigt etwa 124 Personen in 65 Voll- und
59 Teilzeitstellen. 54 Prozent sind Frauen. Viele Mitarbeiter haben einen
landwirtschaftlichen und/oder agronomischen Hintergrund. In der Agri-
sano-Gruppe (Versicherungen) kommen weitere 200 Personen dazu. Das
Durchschnittsalter der Frauen ist 35 und das der Manner 42 Jahre.

Neben neun kaufméannischen Lehrstellen bietet der SBV auch Uni- und
Hochschulabsolventen regelmassig die Moglichkeit unser Berufsfeld im
Rahmen eines Praktikums schon wahrend des Studiums oder unmittelbar
nach dem Abschluss kennen zu lernen. In diesem Kontext und in der
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Zusammenarbeit mit Mitarbeitern des SBV sind auch die beiden nachfol-
gend kurz vorgestellten Arbeiten entstanden.

Produktionsmittelpreise in der Landwirtschaft

In Anbetracht einer zunehmender Marktéffnung und Liberalisierung des
Agrarmarkts in der Schweiz, wird der Wettbewerbsfahigkeit der Schwei-
zer Landwirtschaft eine grosse Bedeutung beigemessen. Um international
konkurrenzfahig zu bleiben, gilt es die Rentabilitat des Sektors zu verbes-
sern.

In der Schweizer Landwirtschaft stellen die Produktionsmittel einen bedeu-
tenden Kostenpunkt in der Gesamtrechnung des Sektors dar. Gut 60%
des gesamten landwirtschaftlichen Produktionswertes in der Schweiz
muss fur die Verbrauchsguter aufgewendet werden. Werden die Investi-
tionsguter dazu gezahlt, so sind es gar 80%, die fur Vorleistungen aufge-
wendet werden missen. Es liegt somit auf der Hand, dass die Produkti-
onsmittelkosten die Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer Landwirtschaft
stark mitbestimmen.

Im Rahmen eines Berichts des SBV wurden die Preise der Produktionsmit-
tel der Schweizer Landwirtschaft analysiert und ein Vergleich zwischen der
Schweiz und den angrenzenden Lander durchgefthrt. Ziel des Berichts ist
es, Preisdifferenzen ausfindig zu machen und deren Grinde zu beschrei-
ben. Darauf basierend wurden Handlungsempfehlungen ausgearbeitet,
welche dazu beitragen sollen, die Preise fir landwirtschaftliche Produkti-
onsmittel zu senken, damit die Schweizer Landwirtschaft international
konkurrenzfahiger werden kann.

Der Fokus der Untersuchung liegt auf zwei Bereichen. Zuerst wurden die

allgemeinen Vorleistungsguter der Landwirtschaft und deren Anteile an
den Gesamtausgaben fir Vorleistungen untersucht. Weiter wurden die
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Ausgaben fir Vorleistungsguter der Schweiz mit jenen der Nachbars-
landern verglichen. Zudem wurde die Preisentwicklung, mittels Einkaufs-
preisindex, der einzelnen Vorleistungskategorien im Ldandervergleich auf-
gezeigt. Der zweite Bereich konzentriert sich auf die Investitionsglter
landwirtschaftliche Bauten und landwirtschaftliche Maschinen. Dazu wur-
den die absoluten Preise von ausgewahlten Gitern dieser Kategorien
ermittelt und zwischen der Schweiz und dem Ausland verglichen.

Die gefundenen Ergebnisse zeigen zum Teil deutlich héhere Produktions-
mittelpreise in der Schweiz im Vergleich zum Ausland auf. Auch die rela-
tiven Ausgaben fir Produktionsmittel bewegen sich in der Schweiz auf
einem im Vergleich hohen Niveau. Die zeitliche Entwicklung der einzelnen
Preise deutet auf eine gewisse Konvergenz zwischen Schweizer und inter-
nationalen Preisen hin, jedoch ist diese Tendenz mehrheitlich auf die in
den letzten Jahren gestiegene Frankenstarke zurlckzufihren. Werden
die wechselkursbereinigten Preiseentwicklungen betrachtet, zeigt sich,
dass die Schweizer Preise weiterhin auf einem hohen Niveau verharren.
Zudem lassen sich aufgrund der wechselkursbereinigten Preisentwicklun-
gen (Abbildung 1) Hinweise dafur finden, dass die Vorteile des starken
Schweizer Frankens nicht vollumfanglich den Endkonsumenten weiterge-
geben werden.
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Abbildung 1: EPI Verlauf von Vorleistungsguter (nominal und real) sowie
Wechselkursentwicklung
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Auch bei den landwirtschaftlichen Maschinen und Bauten resultieren
Preisunterschiede zwischen der Schweiz und den Nachbarlandern. Um
die Maschinenpreise zu vergleichen wurden sieben Fallbeispiele beschrie-
ben, denen jeweils Maschinenkaufe im Grenzgebiet zugrunde liegen. Die
Schweizer Preise fir Landmaschinen resultierten dabei im Durchschnitt
40% hoher als im Ausland. Bei den Bauten wurde ein Kostenvergleich fiir
zwei Wirtschaftsgebaude sowie ein Gullebehalter durchgefiihrt. Der gefun-
den Preisunterschied betrug plus 3 bis 5 Prozent fir die Wirtschaftsge-
baude und plus 59 Prozent fir den Gullebehalter.

Die Griunde fur die gefundenen Preisunterschiede sind vielfaltig. Bei den
Landmaschinen ist zum einen die relativ kleine Marktgrésse in der Schweiz
fur héhere Preise verantwortlich: Die Schweizer Handler missen im Ver-
gleich zu ihren auslandischen Kollegen geringe Stiickzahlen einkaufen und
kdnnen somit nicht von Mengenrabatten profitieren. Auch ist ihr Auf-
wand pro Maschine vergleichsweise hoch. Zum anderen sind die in der
Schweiz erbrachten Leistungen an Landmaschinen aufgrund des hohen
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Lohnniveaus teurer als im Ausland. Allerdings sind diese Griinde vermut-
lich nicht alleine fur die Preisdifferenz verantwortlich. Es ist durchaus
denkbar, dass die hohe Kaufkraft des Schweizer Frankens bei importier-
ten Maschinen nicht vollumfanglich an die Endkunden weitergegeben
wird, sondern irgendwo in den Zwischenstationen der Importkette han-
gen bleibt.

Bei den landwirtschaftlichen Bauten wurden in der Untersuchung nur ge-
ringe Preisunterschiede fur die Wirtschaftsgebaude gefunden, der Preis-
unterschied beim Gillebehalter ldsst jedoch aufhorchen. Letzterer ist vor-
wiegend auf die hohen Betonpreise in der Schweiz zurtickzufihren. Zudem
sind die Montagekosten in der Schweiz deutlich héher als im Ausland, was
auch bei den Wirtschaftsgebauden der deutlichste Kostenunterschied
ausmachte. In der Untersuchung wurden zudem in verschiedenen Exper-
tengesprachen weitere Grinde fUr Baukostenunterschiede in der Land-
wirtwirtschaft ermittelt, welche in der beschriebenen Gegeniiberstellung
aufgrund der angewandten Methode nicht ersichtlich waren. Es sind dies
vor allem die unterschiedlichen Bauweisen in der Schweiz und im Aus-
land sowie die Skaleneffekte, welche aus den unterschiedlichen Betriebs-
grossen resultieren. Auch nennenswert sind zudem teilweise unterschied-
liche rechtliche und statische Anforderungen an die landwirtschaftlichen
Gebaude.

Auch innerhalb der Schweiz kénnen Baukostenunterschiede in der Land-
wirtschaft beobachtet werden. Diesem Aspekt wurde in den Expertenge-
sprachen ebenfalls nachgegangen. Die markantesten Unterschiede seien
dabei zwischen den verschiedenen Bewirtschaftungszonen sowie zwi-
schen der West- und der Zentralschweiz auszumachen. Die unterschied-
lichen topographischen Gegebenheiten durften hier die wohl bedeu-
tendste Rolle einnehmen. Jedoch spielen unterschiedliche traditionelle
und landschaftspragende Bauweise auch eine Rolle. So werden beispiels-
weise in der Westschweiz tendenziell einfachere Bauweisen bevorzugt,
wahrend in der Zentralschweiz eher traditionelle und robustere Bauten
anzutreffen sind.
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Eine weiterer Aspekt, der die Preise in mehrere Vorleistungskategorien
steigen lasst, sind die zum Teil starren Marktstrukturen in der Schweiz.
Durch verschiedene tarifare und nicht-tarifare Handelshemmnisse wird
der Schweizer Markt teilweise isoliert und neue Markteintritte werden
dadurch erschwert. Durch diese Aspekte wird es flr den marktdominie-
renden Anbieter moglich, die hohe Kaufkraft in der Schweiz abzuschép-
fen indem die Preise hoch gehalten werden.

Um maogliche Massnahmen zu nennen, welche den hohen Produktionsmit-
telpreisen in der Schweiz entgegenwirken, missen verschiedene Aspekte
beachtete werden. Zu Beginn sind transparente und zugangliche Informa-
tionen Uber die Preise und Preisbildungen zu nennen. Somit kénnen sich
die Landwirte Uber die verschiedenen Angebote informieren und die fir
sie passendste Variante auswahlen. In beschranktem Mass hdhere Preise
far Produktionsmittel in der Schweiz im Vergleich zum Ausland werden
seitens der Landwirte grundsatzlich akzeptiert, sofern diese begriindbar
sind. Somit ist es auch im Interesse der Schweizer Anbieter, ihre Preise
transparent und fair zu gestalten.

Seitens Landwirte ist es aber wichtig, vorhandene Informationen zu nutz-
ten und sich untereinander auszutauschen. Auch kénnen gemeinschaft-
lich getatigte Einkdufe Preisvorteile bringen. Alternativen wie Parallelim-
porte sollten zudem vermehrt geprift und wenn maéglich sinnvoll genutzt
werden.

Des Weiteren ist es wichtig, dass rechtliche Bestimmungen und Produkti-
onsrichtlinien mit den umliegenden Landern besser koordiniert werden.
Dadurch kénnen ungerechtfertigte Handelsrestriktionen verhindert wer-
den. Dies kann auch zu einem besser funktionierenden Wettbewerb fih-
ren, in dem Preisabsprachen erschwert werden. Auch Marktiiberwachun-
gen und Interventionen kénnen dabei zielfihrend sein.
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Letztlich sind Investitionen in ressourceneffiziente Technologien und Pro-
duktionsarten zu fordern. Diese zielen mehr auf eine Mengen- als auf
eine Preisreduktion ab, konnen aber trotzdem zu einer Reduktion der
Produktionsmittelausgaben beitragen und somit zu einer erhohten Kon-
kurrenzfahigkeit der Schweizer Landwirtschaft.

Preisspanne — Der Anteil der Landwirtschaft am
Konsumentenfranken Executive Summary

Fragestellung

Die Preisunterschiede zwischen inlandischen und ausléandischen Nahrungs-
mitteln werden kontrovers diskutiert. Die nachgelagerten Stufen versuchen
den Eindruck zu erwecken, dass die Preisunterschiede der Nahrungsmittel
im Detailhandel hauptsachlich der Schweizer Landwirtschaft anzulasten
seien.

Im Vergleich mit den umliegenden Landern ist das Preisniveau in der
Schweiz ganz allgemein und auch bei vielen Nahrungsmitteln hoch. Durch
hohere Preistransparenz und Einkaufstourismus ist der Druck auf die Kon-
sumentenpreise gestiegen — auch bei Lebensmitteln. Zur Rechtfertigung
des hoheren Preisniveaus der Lebensmittel in der Schweiz werden immer
wieder die hohen Rohstoffkosten angefiihrt und somit unterstellt, das
Preisniveau der heimischen landwirtschaftlichen Produktion fuhre zu den
hohen Konsumentenpreisen.

Preisvergleiche

Nachfolgend wird anhand einiger Lebensmittel (Brot, UHT-Milch, Schwei-
nefleisch) exemplarisch aufgezeigt, wie sich die Konsumentenpreise aus den
Rohstoffkosten und der Preisspanne, welche sich Handel und Verarbeitung
teilen, zusammensetzt. Dabei wird auch die Frage beantwortet, welchen
Effekt tiefere Produzentenpreise fur den Landwirt auf den Endverkaufspreis
hatten. Diese Preiszusammensetzung zeigen wir im Vergleich der Schweiz
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(PP CH) und den Nachbarlandern Deutschland, Osterreich und Frankreich.
Produzenten- und Endverkaufspreise beziehen sich auf das jeweilige Land
und das Jahr 2013 und z.T. auch 2014. Die Datenlage lasst leider keine
detaillierte Betrachtung der Verarbeitungs- und Handelsmargen auf den
nachgelagerten Stufen zu; dies ist fUr unsere Fragestellung aber auch
nicht zwingend erforderlich. Bei der Preisbildung muss neben dem Roh-
stoffpreis auch der Mengenanteil am Endprodukt bertcksichtigt werden.
Dieser Mengenanteil hangt stark von spezifischen Produkt- und Prozess-
eigenschaften ab (z.B. Ausmahlungsgrad, weitere Zutaten, etc.) Bei der
Rohmilch wurde angenommen, dass das Milchfett, welches sich nicht in
der (fett-standardisierten) Vollmilch wiederfindet, zusatzlich als Butter ver-
kauft wird. Der Einfluss unterschiedlicher Endprodukte auf den Konsumen-
tenpreis ist bei Schweinefleisch besonders offensichtlich. Deshalb wurden
die Spanne zwischen Rohstoff- und Konsumentenpreise fur mehrere
Schweinefleischprodukte untersucht. Einigermassen vergleichbare Daten
zu finden, war beim Schweinefleisch jedoch besonders schwierig — es
fehlen deshalb hier die Vergleichswerte fur Frankreich.
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Die Kalkulationen mit hypothetischen Produzentenpreisen auf dem Niveau
Deutschland (PP DE) oder kostenlose Rohstoffabgabe (PP Gratis) verdeut-
lichen den geringen Einfluss der Rohstoffpreise auf den Endverkaufspreis
in der Schweiz und zeigen, dass bei allen untersuchten Produkten die
Preisdifferenz gegeniiber dem Ausland nicht in erster Linie durch die Roh-
stoffpreise verursacht werden.

Bei keinem der untersuchten Produkte fallt die relative (d. h. prozentuale)
Verteilung des Konsumentenfrankens auf die Akteure der Wertschdpfungs-
kette im Landervergleich so unterschiedlich aus wie beim Schweinefleisch.
Es fallt auf, dass der Anteil der nachgelagerten Stufen in der Schweiz
vergleichsweise sehr hoch ist. Es ware interessant, den Ursachen vertieft
nachzugehen und in einer weiteren Untersuchung das Gewicht von unter-
schiedlichen Marktstrukturen, Verarbeitungen, Logistikvoraussetzungen
oder Qualitatsanforderungen in den unterschiedlichen Markten aufzu-
zeigen.

Abbildung 2: Weizen © Brot
Abbildung 3: Milch © UHT-Milch + Butter
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Abbildung 4: Schwein © Platzli vom Schwein
Abbildung 5: Schwein © Kotelett vom Schwein
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Abbildung 6: Schwein © Filet vom Schwein
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Fazit

Die Ergebnisse zeigen ein deutlich héheres Preisniveau in der Schweiz
gegeniber dem umliegenden Ausland auf. Auch produzieren die Schwei-
zer Landwirte definitiv teurer als ihre Kollegen im umliegenden Ausland.
Die untersuchten relativen Preisverhaltnisse von Konsumenten- zu Produ-
zentenpreisen bewegen sich jedoch in der Schweiz und im benachbarten
Ausland bei der Milch und dem Brot in dhnlichen Bandbreiten. Beim
Schweinefleisch beanspruchen die nachgelagerten Stufen einen hdheren
relativen Anteil.

Die hypothetische Absenkung der Rohstoffkosten in der Schweiz auf das
deutsche Preisniveau (PP DE) oder gar auf null (PP Gratis) zeigt, dass — mit
Ausnahme der Milch — die Auswirkung auf die Konsumentenpreise be-
scheiden bleibt. Auch wenn die Schweizer Produzenten in der Lage
waren, auf deutschem Preisniveau zu produzieren, so lagen bei
Brot und Schweinefleisch die Konsumentenpreise immer noch
héher als im umliegenden Ausland. Das Ziel, die Preise der Nachbar-
lander zu egalisieren oder zu unterbieten, wird bestenfalls bei der Milch
erreicht. Dazu mussten die Schweizer Milchproduzenten jedoch die Roh-
milch gratis abgeben.

Kontakt:

Martin Brugger

Departement Wirtschaft, Bildung und Internationales
Laurstrasse 10

5201 Brugg

E-Mail: martin.brugger@sbv-usp.ch
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Stiftung Schweizer Berghilfe

-------------------------------------------------------------------

Die Bergbevolkerung soll in einem langfristig gesicherten wirtschaftlichen,
natlrlichen und sozialen Umfeld leben kénnen, in ihrer Heimat auch ihre
Zukunft finden. Nur belebte Berggebiete bieten uns allen Lebensraum,
Heimat, Naturerlebnisse, Erholung und eine vielfdltige Kultur. Damit das
so bleibt, missen unsere Berggebiete bewirtschaftet werden — eine Auf-
gabe, um die sich die Bergbevdlkerung auch in Zukunft kiimmern wird.
Mit Unterstlitzung der Schweizer Berghilfe.

Hilfe zur Selbsthilfe

Die Berghilfe unterstitzt zukunftsgerichtete Projekte und fordert sinnvolle
und einfallsreiche Initiativen. Sie setzt dabei auf die Eigeninitiative der
Menschen im Berggebiet. Gemass dem Grundsatz «Hilfe zur Selbsthilfe»
leistet die Berghilfe die entscheidende Unterstlitzung, damit Vorhaben
realisiert werden konnen. Dringend notwendige Arbeitsplatze kbénnen so
erhalten oder geschaffen, unumgangliche aber auch innovative Investi-
tionen ermaoglicht sowie prekare Situationen entscharft werden. Im Jahr
2015 unterstUtzte die Berghilfe die Schweizer Bergbevolkerung mit 23.8
Mio Franken und ermdglichte damit 513 Projekte aus den Bereichen Land-
wirtschaft, Gewerbe und Verarbeitung, Tourismus, Energie und anderen.
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Durch Spenden finanziert und unabhangig

Die Berghilfe ist politisch unabhangig und konfessionell neutral. Offenheit,
Transparenz und Verldsslichkeit im Einsatz zugunsten der Bevolkerung in
den Bergen werden hoch gehalten. Die Schweizer Berghilfe erhalt keiner-
lei Subventionen und finanziert sich ausschliesslich durch Spenden. Als
zielorientiert arbeitende gemeinnitzige Organisation stitzt sie ihre Tatig-
keit auf ein grosses Netz von ehrenamtlichen Fachleuten und eine profes-
sionelle Geschaftsstelle. Die Berghilfe arbeitet eng mit Partnerorganisati-
onen und Behdrden zusammen und strebt geeignete Kooperationen mit
Privaten und Unternehmen an.

Projekt: bergversetzer

Neben ihrer Kerntatigkeit als Vermittlerin von Geldspenden setzt sich die
Schweizer Berghilfe auch fur die Vermittlung von Zeitspenden ins Bergge-
biet ein. Bergversetzer ist ein Gemeinschaftsprojekt der Schweizer Berg-
hilfe und der Schweizerischen Arbeitsgemeinschaft fir die Berggebiete
(SAB). Bergversetzer vermittelt und organisiert freiwillige Arbeitseinsatze
fur Gruppen und Einzelpersonen im Berggebiet.

Arbeitseinsatze tragen dazu bei, dass Projekttrager in ihrer Eigenleistung
erheblich unterstitzt werden und somit die Finanzierung ihrer Vorhaben
erleichtert wird. Wer im Gegenzug einen Arbeitseinsatz im Berggebiet
leistet, tut nicht nur Gutes, sondern bekommt auch Gutes zuriick: Arbeits-
einsatze in der Gruppe fordern den Gemeinschaftssinn, erméglichen Be-
gegnung und Austausch zwischen der Tal- und Bergbevélkerung, zwischen
Jung und Alt und bieten letztendlich unvergessliche Erlebnisse bei der
Arbeit in und mit der Natur.
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Nutzniessende Projekttrager sind Landwirte, Alpgenossenschaften (Korpo-
rationen), Gemeinden, Verkehrsvereine, Trager von kulturellen und &ffent-
lichen Projekten sowie gemeinnitzige Institutionen. In folgenden Berei-
chen kénnen Einsdtze stattfinden:

Land- und Alpwirtschaft: Hilfe bei Stall- und Wohnungsbauten (Sanierun-
gen, Umbauten, Neubauten). Landschaftspflege: Pflege von Alpweiden
und Biotopen (Schwendten, Steine raumen), Hilfe bei der Wiederinstand-
stellung von Kulturland nach Sturm oder Lawinenschdden. Tourismus:
Instandstellen und Sanieren von Wanderwegen (Reprofilieren, Entwasse-
rungen erstellen). Projekte von kulturellem bzw. 6ffentlichem Interesse:
Kinderspielplatz, Bratliplatz erstellen, renovieren von kulturellen Objekten
(Suonen, Wasserkanalen).

Im Jahr 2015 konnten so dank Bergversetzer bei 104 Berg-Projekten 9914
Arbeitstage zugunsten des Berggebiets geleistet werden.

Kontakt:

bergversetzer — Koordinationsstelle Arbeitseindtze im Berggebiet
Laurstrasse 10, Postfach 731, 5210 Brugg

Tel. 056 450 33 20, info@bergversetzer.ch
www.bergversetzer.ch

Schweizer Berghilfe, Soodstrasse 55 Soodstrasse 55, 8134 Adliswil
Leslie Berger, Projektleiterin Landwirtschaft

Tel. 044 712 60 69, leslie.berger@berghilfe.ch

www.berghilfe.ch
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Bergversetzer-Einsatz bei Wohnhaussanierung in Luchsingen/GL

Rundschau Schweizer Berghilfe | 125






‘auf dem Lukmanier

Passmark:

Bild

alpinavera




Alpinavera — Spezialgast

-------------------------------------------------------------------

Ausgezeichnete Regionalprodukte aus den Bergen

Wer ist alpinavera?

alpinavera ist eine Vermarktungsplattform fur zertifizierte Regionalpro-
dukte. Der Verein wird getragen von Lebensmittelhandwerkern, Bauern
und Bauerinnen aus Glarus, Graubinden, Uri und dem Tessin. Ziel ist es,
fur die handwerklich hergestellten Lebensmittel Absatzmarkte und Ver-
kaufskanale zu erschliessen. Die Regionalprodukte dirfen dann mit dem
GuUtesiegel «alpinavera zertifiziert» resp. neu mit «regio.garantie» ausge-
zeichnet werden, wenn sie mindestens zu 80% aus regionalen Zutaten
bestehen. Ausnahmen bilden die Produkte des Kulinarischen Erbe der
Schweiz. Fiir diese in einer Datenbank erfassten regionalen Spezialitaten
kdnnen bis zu 80% der Zutaten auch aus der Schweiz stammen, sofern
sie regional nicht verflgbar sind. Auf jeden Fall aber muss mind. % der
Wertschdpfung in der jeweiligen Region generiert werden. Alle zwei Jahre
werden alpinavera Partner von einer akkreditierten Kontrollstelle geprift
und zertifiziert.

Seit 10 Jahren aktiv

Seit nunmehr 10 Jahren setzt sich alpinavera fur die Absatzférderung von
Regionalprodukten im Berggebiet ein. Waren es beim Start der alpinavera
Tatigkeit 27 Partnerbetriebe, sind mittlerweile rund 400 Lebensmittelhand-
werker und eine Hand voll Kunsthandwerker eingebunden. Es sind derzeit
1"111 Produkte zertifiziert. Da der Kanton Tessin mit seiner «Marchio Ticino»
mit rund 100 Betrieben und etwa 500 zertifizierbaren Produkten neu bei
alpinavera eingestiegen ist, werden ab 2017 viele weitere Kdstlichkeiten
das Zertifikat «regio.garantie» erhalten.
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Das Jubilaumsjahr...

Im September 2016 (der Verein alpinavera wurde am 28.09.2006 gegrin-
det) erfolgte der Startschuss zum alpinavera Jubildumsjahr. An einem
Geburtstagsfest in der Geschéftsstelle in Chur wurde der «Premi d'inno-
vaziun» vorgestellt. Fir diesen mit CHF 4’000 dotierten Innovationspreis
kébnnen alpinavera Partner bereits erfolgreich umgesetzte Kommunika-
tions- und Vertriebskonzepte bis Ende Februar 2017 einreichen. Nach der
Bewertung durch eine Fachjury erfolgt die Veroéffentlichung des Gewin-
ners und die Preisverleihung im Rahmen einer grosseren Veranstaltung im
Frahling 2017.

Noch bis zum 1. Mai 2017 (am 1.05.2007 begann alpinavera mit der eigent-
lichen operativen Tatigkeit) gewahrt alpinavera einen Jubildumsrabatt von
10% im Onlineshop. Diese Aktion wird mittels Newsletter- und Briefmai-
lings sowie Plakaten an gut frequentierten Bahnhéfen beworben.

... und sonst

Naturlich werden auch im Jubildaumsjahr die bewadhrten Plattformen ange-
boten, an denen die Produzenten ihre Spezialitaten prasentieren kbnnen.
Allen voran die beliebten und mittlerweile weit Uber die Region hinaus
bekannten Passmarkte, die an den Sommer-Sonntagen abwechslungsweise
auf den Passhéhen von Gotthard, Oberalp, Lukmanier und Klausen statt-
finden. Auf diesen verkaufsstarken Markten preisen jeweils rund 30-35
Marktfahrer ihr breites Angebot an. Auch Markte wie den Bio Marché in
Zofingen oder den St. Galler Genussmarkt oder Messeauftritte organisiert
alpinavera fur seine Partner. Bedingung flr einen gemeinsamen Auftritt
ist immer, dass mind. drei Partner aus zwei Kantonen teilnehmen.

Zu den weiteren Aufgaben von alpinavera zahlt die Basiskommunikation.
Dort werden in Broschlren und im Internet die Produzenten und ihre
zertifizierten Produkte sichtbar gemacht. Auch der Kontakt zum Handel
ist immer wichtig. Produkte kdnnen platziert werden, Degustationen im
Handel dienen als wirksames Verkaufsférderungsinstrument. Ebenso ist
das Netzwerken ein wesentlicher Bestandteil der alpinavera Arbeit. In
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Kommissionen, Gremien und dem Verein Schweizer Regionalprodukte
werden die Interessen im Sinne der Absatzforderung vertreten.

Weitere Informationen zu alpinavera und seinen Aufgaben gibt es im Netz

unter www.alpinavera.ch oder direkt in der Geschaftsstelle in 7000 Chur,
Distelweg 7, Tel. 081 254 18 50.
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