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Ein Bild sagt mehr...

GreenEfficiency
Manfred Botsch

Energiebedarf pro kg Milch
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John Deere, die weltbekannte Landmaschinenfirma, wirbt in der laufenden
Marketingkampagne konsequent mit dem Slogan «GreenkEfficiency». Mehr
Leistung mit weniger Diesel ist das Kernmotto der Werbebotschaften von John
Deere an seine Kunden. Die Wortkombination von «Grin» und «Effizienz»
spielt auch auf die griine Grundfarbe der John Deere Maschinen an und hat
damit einen doppelten Sinn. Dies ist ein cleverer Schachzug des Marketings.
Der Begriff wird bemerkenswerterweise aber nie auf Deutsch Ubersetzt, son-
dern konsequent nur in Englisch verwendet. Die Ubersetzung «Griine Effizienz»
ware wohl fur die Kunden wegen der sprachlichen Nahe zur Okologie und
GrUnen Partei problematisch. In Englisch und dank der Verschmelzung der
beiden Worter zu einem neuen Begriff tont es nicht nur gut sondern auch
kraftvoll und modern. Zieht man die Verkaufszahlen als Massstab heran, darf
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das Marketing von John Deere denn auch als Erfolg bezeichnet werden. In den
erlduternden Texten zu den Werbebotschaften wird hingegen unmissverstand-
lich klar gemacht, dass es John Deere um die Ressourceneffizienz geht. Mit
weniger Ressourcen soll mehr geleistet oder produziert werden. Auffallig ist in
diesem Zusammenhang auch, dass die Ressourceneffizienz im Kundenmagazin
«Flur und Furche» von John Deere mittlerweile das Kernthema darstellt. In der
jungsten Nummer vom Sommer 2011 thematisieren mehr als die Halfte aller
Berichte die Ressourceneffizienz. Die Titel «Mehr(Wert) aus Abfall», Blumen-
topfe aus Mist», «Noch nie war der Boden so wertvoll wie heute», «Investitions-
motor Biogas» und «Moos statt Torf» sind selbstsprechend.

Die Ressourceneffizienz ist bekanntlich auch einer der vier Strategieschwer-
punkte des Bundesrates fur die Weiterentwicklung der Schweizer Agrarpolitik.
Und was fiir John Deere gut ist, kann ja fUr die Schweizer Agrarpolitik nicht
schlecht sein —oder? Im Gegenteil, die Ressourceneffizienz ist das Schliisselthema
der Zukunft! Ist sie doch der entscheidende Dreh- und Angelpunkt auch zu
den anderen Schwerpunkten der Strategie. Denn ohne Effizienz im Ressourcen-
einsatz sind auch Produktion und Wettbewerbsfahigkeit (erster Schwerpunkt)
kompromittiert. Ebenso kann sich kein vitaler landlicher Raum entwickeln (dritter
Schwerpunkt), falls es nicht gelingt, die Ressourcen, namentlich die nicht er-
neuerbaren, effizienter zu nutzen oder noch besser durch erneuerbare zu er-
setzen, wie die Blumentdpfe aus Mist statt aus Erdol es illustrieren. Werden der
Stickstoff oder der Phosphor effizienter eingesetzt wird auch, die Umwelt ge-
schont. Die Ressourceneffizienz wird der Schllissel zum unternehmerischen
Erfolg der nachsten Dekade sein. Daher ist die Politik gut beraten, die Jalons
so zu setzen, dass die Verbesserung der Ressourceneffizienz gefordert und
unterstutzt wird.

Vergleicht man die Erlduterungen des Bundesrates zur Ressourceneffizienz mit
den Kommentaren von John Deere zu seinen Maschinen und Dienstleistungen,
dann kénnte der Verdacht aufkommen, dass John Deere beim Bundesrat ab-
geschrieben hat. Schreibt der Bundesrat, dass «eine Verbesserung der Ressour-
ceneffizienz in der landwirtschaftlichen Produktion aufgrund der Endlichkeit
bestimmter Ressourcen unbedingtangezeigt ist» (BLW 2011, 5.79), so dussert
sich John Deere dahingehend »dass die Betriebe in immer produktivere Techno-
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logien investieren missen, mit deren sie die Ertrdge weiter steigern kénnen bei
gleichzeitig verringertem Aufwand fur Dingung und Pflanzenschutz» (John
Deere 2011b, S.4). Wenn der Bundesrat vorschlagt, »die fruchtbaren Kultur-
boden starker zu schitzen» (BLW 2011, S.85), so deckt sich dies voll mit der
Feststellung von John Deere, «wonach der steigende Verlust an Agrarflache
von heute der Hunger von morgen ist» (John Deere 2011b, S.12). Schldgt der
Bundesrat Kulturlandschaftsbeitrage und Landschaftsqualitatsbeitrage vor, so
ist er bei John Deere in bester Gesellschaft. Unter dem Titel «Landschaft und
Landwirtschaft in Harmonie» wird im Kundenmagazin von John Deere festge-
halten: «Dabei schliessen sich Schénheit und Nitzlichkeit nicht aus» (John Deere
20114, S.6). Oder wenn John Deere festhalt, dass «die Landwirtschaft beim
Wasserverbrauch ein riesiges Sparpotenzial hat» (John Deere 2011a, S.4), dann
ist dem mit Verweis auf den Bericht des Bundesrates zur Nahrungsmittelkrise,
Rohstoff- und Ressourcenknappheit (Bundesrat 2009) nichts beizufiigen. Und
schreibt John Deere unter dem Titel «Auf dem Weg zurtick zur Natur», dass
«die Ara des chemischen Pflanzenschutzes ihren Hohepunkt Uberschritten zu
haben scheint», so korrespondiert dies mit der politischen Intention biologische
Bekampfungsmassnahmen und die Resistenzziichtung zu favorisieren. Im Stand-
punkt des Kundenmagazins halt John Deere schliesslich fest: «Wenn wir neun
Milliarden Menschen ernahren, einkleiden und mit Energie versorgen wollen,
sollten wir alles tun, um unsere wichtigste Grundlage zu erhalten und zu for-
dern» (John Deere 2011b, S.3).

Zentrale Schltsselkennzahlen der Zukunft werden daher die Relationen zwischen
Input- und Outputgrdssen sein. Wie viel Energie pro Kilo fett- und eiweisskorri-
gierte Milch oder wie viel Phosphor oder Stickstoff je Kilokalorie Weizen beno-
tigt wird. Solche Zahlen werden in Zukunft zentral sein. Leider gibt es dazu
noch wenig bis gar keine konsolidierten Referenzgréssen. Diese Kennzahlen
sind aber fur den Unternehmer wichtig, da er sich daran orientieren und weiter-
entwickeln kdnnen muss. Es ist daher wichtig, dass hierzu Daten von Betrieben
unter Schweizer Verhaltnissen erhoben und publiziert werden kénnen. Inso-
fern ist das Projekt bei Agroscope (Hersener et al. 2011) zur Festlegung und
Erfassung geeigneter Indikatoren zur Beschreibung der Ressourceneffizienz
richtungsweisend. Die Abbildung oben zeigt, wie sich verschiedene Milchpro-
duktionsbetriebe hinsichtlich ihrer Energieeffizienz unterscheiden:
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Wahrend das beste Viertel der untersuchten Betriebe zur Produktion von einem
Kilogramm Milch rund 3,9 MJ-Aquivalente benétigt, sind es im Mittel aller
Betriebe rund 50 Prozent mehr. Das schlechteste Viertel benétigt gar mehr als
doppelt so viel Energie pro Kilogramm Milch. Die grossen Unterschiede zwischen
den Betrieben zeigen, dass grundsatzlich noch ein erhebliches Potenzial zur
Verbesserung der Ressourceneffizienz besteht. Wird dieses genutzt, kénnen
die Betriebe ihre Kosten senken, die Ressourcen schonen und die Umwelt ent-
lasten. Es ist also mdglich, sich gleichzeitig sowohl wirtschaftlich als auch dko-
logisch zu verbessern. Entsprechend der Zielsetzung einer nachhaltigen und
multifunktionalen Landwirtschaft tut der Bund gut daran, solche Projekte mit
aller Kraft voranzutreiben und die Entwicklung entsprechender Management-
tools zu unterstitzen.

Nattrlich bedeutet die Informationssammlung und -aufbereitung Arbeit und
kostet entsprechend. Daher geht bei der Vorstellung von solchen Ideen meist
Mal ein Raunen durch die Reihen bei landwirtschaftlichen Versammlungen und
der Vorwurf der Burokratie folgt auf dem Fuss. Anders sieht dies John Deere.
Unter dem Titel «Die nachste Stufe griiner Intelligenz» wird auf die Bedeutung
einer lickenlosen Datenerfassung verwiesen und gefordert: «Um den Zufall in
der Erntekette auszuschalten, mussen viele bislang verstreut vorliegende Infor-
mationen miteinander verknipft werden» (John Deere 2011a, S.28). Dazu ge-
hort fir John Deere unter anderem der Verbrauch an Kraftstoff, die Bodenqua-
litat, die Schlaggrosse, die Fahrdistanzen, die Niederschlage, die Flachenutzung,
die Erntemenge etc. Nur mit griiner Intelligenz so John Deere sei man Herr der
Lage. Dem ist nichts bei zu fugen.

Bei soviel Ubereinstimmung zwischen der strategischen Relevanz der Ressour-
ceneffizienz bei John Deere und jener des Bundesrates ist nur noch zu fragen,
warum die Ideen des Bundesrates auf steinigen Boden fallen und jene von
John Deere mit Begeisterung aufgenommen werden? Natdrlich ist der Absen-
der wichtig. Gilt der Bundesrat bei den Bauern als kritische Referenz ist es bei
John Deere anders «John Deere ist weltweit am fortschrittlichsten» (John Deere
20114, S.29). Auch wichtig ist die Sprache. Kommt der Text des Bundesrates
ntchtern und abwagend daher, so sind die Reportagen und Botschaften von
John Deere marketingmassig aufgepeppt und mit Bildmaterial eindricklich illu-
striert. Unbestritten ist festzuhalten, dass letzteres attraktiver ist. Aber eigent-
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lich ist es egal, welchen Stil man persdnlich bevorzugt. Denn schlussendlich ist
entscheidend, dass man in der Substanz richtig liegt und das ist bei beiden der
Fall. Es ist daher nur zu hoffen, dass die Schweizer Politik es nicht John Deere
Uberlasst voranzugehen, sondern im Interesse der Schweizer Land- und Ernah-
rungswirtschaft die politischen Rahmenbedingungen konsequent auf die zu-
kinftigen Herausforderungen ausrichtet. Fur John Deere jedenfalls ist klar,
GreenEfficiency und Grine Intelligenz sind die Zukunft. Und so wird es auch in
der Politik sein. Hoffentlich merken wir dies nicht zu spat.
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