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Standortoffensive: Das Beispiel der Sagerei
Domat/Ems

Eugen Arpagaus, Amt fur Wirtschaft und Tourismus Graubtinden, Chur

Die Neue Regionalpolitik bezweckt die Inwertsetzung von Potenzia-
len in den Regionen, um dadurch neue Arbeitspliatze schaffen und
bestehende erhalten zu kénnen. Wie das Beispiel der Potenzialnut-
zung Holz zeigt, standen beziiglich der Standortentwicklung um-
fangreiche Arbeiten an, bevor das zusétzliche Potenzial nachhaltig
genutzt werden konnte. Die gezielte Fokussierung auf das Glied
»international wettbewerbsfahige Sagerei“ in der Holzkette, sowie
auf vorgelagerte und nachgelagerte volkswirtschaftliche Effekte,
bedeutet auch die Abkehr vom Giesskannenprinzip. Die Ansied-
lung einer Sdgerei in Domat/Ems entspricht klar den Zielen der
Neuen Regionalpolitik.

1.  Waldnutzung

Graubiinden hat Waldvorrate und Uberbesténde von ca. 50 Mio. m?
Holz, zudem wachst 3-mal mehr Holz nach als geerntet wird. Die Aus-
weitung des Waldes in Graubliinden betragt pro Jahr ca. 700 Hektaren.
Im gesamten Kanton fallt ein Defizit von CHF 33.-/m* Holz an (total ca.
6 Mio. CHF pro Jahr). Es sind Massnahmen umzusetzen, welche die
Defizite der Waldeigentiimer reduzieren.

2. Potenzialentwicklung / Standortentwicklung

Im Projekt Resgia | wurde unter Einbezug der ansassigen Sagerei-
industrie die Strategie entwickelt, wie die Wettbewerbsfahigkeit der
Holznutzung nachhaltig sichergestellt werden kann. Bei diesen Abkla-
rungen wurden auch einzelne Kontakte mit Schweizer Sagereien aufge-
nommen. Die heutigen Blndner Sagewerke mit ihren 55 Beschaftigten
und ca. 40 000 m*® Einschnitt pro Jahr sind vorwiegend regional tatig
und verfligen Uber keine nationalen oder internationalen Absatzmarkte.
Als Strategie aus Resgia | erwies sich die Ausrichtung auf ein mittleres
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bis grosses Sagewerk, das vorwiegend internationale Markte beliefert,
als zielfihrend. Dies mit folgender Argumentation:

e Ein Sagewerk wird Investitionen in vor- und nachgelagerte Betriebe
bewirken.

e Graubilinden braucht ein international konkurrenzfahiges Sagewerk:

e Mit einem neuen auf die internationalen Markte ausgerichteten
Sagewerk kann eine nachhaltige Nutzung des Potenzials Holz im
Kanton gesichert werden.

e Vor allem auch in den dezentralen Regionen soll die Nutzung der
Ressource Holz fir Wertschépfung in der Waldwirtschaft sorgen
und so zur Sicherung von Arbeitsplatzen in den entlegenen Re-
gionen beitragen.

Das Projekt Resgia Il beurteilt jene vier Fragen, die sich dabei aus der
Sicht der Wald- und Holzwirtschaft stellen: Warum braucht es ein
Grosssagewerk im Kanton Graubiinden? Wie gross ist die ségefahige
Rundholzmenge, welche aus den Waldern des Kantons Graubiinden
auf wirtschaftliche Weise beschafft werden kann? Welche volkswirt-
schaftlichen Nutzeneffekte sind mit einem Grosssagewerk fir den Kan-
ton Graubinden verbunden? Welche politisch-administrativen Rah-
menbedingungen sind nétig, um allfallige Hindernisse bei der Rundholz-
beschaffung zu Gberwinden?

Pro Jahr werden tiber 200 000 m® Rundholz nach Italien, Osterreich und
Deutschland exportiert. D.h. eine zusatzliche Wertschépfung durch die
Verarbeitung vor Ort gibt es derzeit nicht. Einheimisches Holz wird ex-
portiert, im Ausland verarbeitet und dann wieder eingefthrt. Dem Aus-
land und der Transportindustrie wird dadurch eine jahrliche Wertsch6p-
fung von mehr als 10 Mio. CHF Uberlassen.

Um wettbewerbsfahig zu sein, braucht die Region ein Sagewerk mit
internationalen Absatzkanalen sowie Einschnittkosten, die im interna-
tionalen Vergleich konkurrenzféhig sind (<& Einschnittkosten internatio-
nal ausgerichteter Unternehmungen liegen bei ca. CHF 30.-/m?, & Ein-
schnittkosten der Bindner Ségereien bei ca. CHF 85.-/m?).

Der Rohstoff Holz ist am globalen Markt Mangelware, insbesondere in
Nordamerika sowie im Mittleren und Fernen Osten. Mittelfristig werden
sich die Holzpreise dem européischen Niveau angleichen. Dies mit der
Konsequenz, dass die Preise fiir Rundholz in Graublinden - sofern hier
verarbeitet - tendenziell leicht steigen kénnten.

104



E. Arpagaus: Standortoffnsive: Das Beispiel der Sagerei Domat/Ems

Transporte werden bei den steigenden Energiekosten tendenziell teurer.
Um die Logistikkosten zu senken, muss ein Sagewerk deshalb mdg-
lichst nahe bei der Ressource Holz stehen. Dadurch lassen sich die
Transportkosten massiv senken, da weiterverarbeitete Produkte in den
Markt gelangen. Die Mdglichkeit der Schienentransporte in Richtung
internationaler Markte ist ein grosser Standortvorteil. Hauptnutzniesser
sind dabei die Waldeigentimer, also in Graublinden mehrheitlich die
Gemeinden. Weil die Transportkosten Ublicherweise zu ihren Lasten
fallen, verhilft ihnen diese Kostenreduktion zu einem konkreten Mehrer-
trag.

3. Bestehende Holzindustrie

Im Jahre 2001 hat das Departement des Innern und der Volkswirtschaft
ein KTI-Projekt (Kommission fir Technologie und Innovation) unter-
stitzt. Dies hat zum Ziel, die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der
Blindner Sagewerkindustrie zu untersuchen. Es konnte keine klare Stra-
tegie erarbeitet werden, die zu einer Steigerung der Wettbewerbs-
fahigkeit fihren wirde.

Es zeigt sich, dass in Regionen, in denen sich ein international wettbe-
werbsfahiges Sagewerk befindet, auch die bestehenden Kleinségereien
profitieren kénnen. Ahnliche Uberlegungen zur Konkreti-sierung mégli-
cher Strategien zur Starkung der ansassigen Sagereien werden durch
Graubiinden Holz ausgearbeitet. Im Zentrum steht die Herstellung von
Nischenprodukten. Eine Konkurrenzierung kann aus dieser Uberlegung
und wegen den unterschiedlichen Absatzmarkten ausgeschlossen wer-
den.

4. Volkswirtschaftliche Bedeutung — Sagewerk
als Entwicklungsmotor

Bei einem 2-Schichtbetrieb innerhalb des Sagewerkes werden bis zu
120 Mitarbeiter beschaftigt. Bei einem 3-Schichtbetrieb kénnten bis zu
150 Mitarbeiter beschaftigt werden. Auf dem Areal des Sagewerkes sind
5 Hektaren Land fur die Uberbauung weiterverarbeitender Betriebe re-
serviert. Dort besteht ebenfalls ein Potenzial von bis zu 150 Mitarbei-
tern. In der Studie Resgia Il konnte aufgezeigt werden, dass ein Be-
schaftigungseffekt - vorgelagert zum Sagewerk - von 460 Mitarbeitern
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besteht. Entlang der vorgelagerten Holzkette kénnen durch eine Erho-
hung des Rundholzeinschnittes (auf bis zu 300 000 m*® sagefahiges
Rundholz) weitere 100 Mitarbeiter beschéaftigt werden. Die Einsparun-
gen der Transportkosten betragen ca. 2 Mio. CHF, welche mehrheitlich
der waldbesitzenden &ffentlichen Hand zugute kommen. Im Weiteren ist
entlang der Holzkette mit einem zuséatzlichen Steueraufkommen von ca.
2 Mio. CHF zu rechnen.

Tab. 1: Arbeitsplatzpotenzial und andere Vorteile eines Sadgewerks

<120 Mitarbeiter | im Sagewerk bei einem 2-Schichtbetrieb
<150 Mitarbeiter | im Sagewerk bei einem 3-Schichtbetrieb
<150 Mitarbeiter | bei nachgelagerten Betrieben

ca. 460 MA Beschaftigungseffekt (vorgelagert)

>100 neue MA Entlang der vorgelagerten Holzkette

ca. 2 Mio. CHF Einsparungen an Transportkosten der Blindner
Waldeigentlimer

ca. 2 Mio. CHF zusatzliches Steueraufkommen entlang der
Holzkette

5. Gesetzliche Grundlage zur einzelbetrieblichen
Forderung

Das Sagewerk wird mit einem a fonds perdu-Beitrag von 7,5 Mio. CHF
(ca. 10 % der Investition) sowie mit einem Darlehen von 10 Mio. CHF
mit einer Laufzeit von 10 Jahren unterstutzt. Gemass dem Gesetz uber
die Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung im Kanton Graubiinden
mussen dafir folgende Kriterien erfullt werden: Schaffung von Arbeits-
platzen, innovatives Vorhaben, Absatzméarkte muissen Uberwiegend
ausserhalb Graublnden liegen und eine marktibliche Grundfinanzie-
rung muss vorliegen.

Stossrichtung 3 des Wirtschaftsleitbildes Graubiinden 2010 besagt,
dass offentliche Investitionen nach volkswirtschaftichem Nutzen zu
priorisieren sind. Das grosse Engagement des Kantons rechtfertigt sich
also auch durch den hohen ,Return on Investment®. Es kann von jahrli-
chen Mehrertragen zu Gunsten der 6ffentlichen Hand in Héhe von ca.
6,4 Mio. CHF ausgegangen werden.
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6. Literatur

Die Berichte Resgia | und Resgia Il finden Sie auf unserer Homepage-
Seite www.awt.gr.ch unter der Rubrik Ubersicht/Dokumente.
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