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R. Rossier: Entscheidungsmuster und Handlungsorientierung von Bauernfamilien

Betriebliche Entwicklungsstrategie: Entschei-
dungsmuster und Handlungsorientierungen
von Bauernfamilien

Ruth Rossier, Agroscope FAT Tanikon, Eidgendssische Forschungsan-
stalt fir Agrarwirtschaft und Landtechnik, CH-8356 Ettenhausen

Zusammenfassung

Die vorliegende Arbeit untersucht die sozialen Beziehungen inner-
halb von Bauernfamilien, die bestimmte Entscheidungsmuster und
Handlungsorientierungen hinsichtlich der betrieblichen Entwick-
lungsstrategie hervorbringen. Aus der Untersuchung resultiert die
These, dass die Entwicklungsstrategien im bauerlichen Familien-
betrieb stark vom gelebten Familienkonzept abhidngen. Bauernfa-
milien mit einem starren Familienkonzept, in denen die Rollen in-
nerhalb der Familie unveranderlich zugeschrieben werden, kon-
zentrieren sich wie bisher auf den klassischen bauerlichen Produk-
tionsbereich und zeigen Distanz zu Innovationen. Bauernfamilien
mit einem flexiblen Familienkonzept, in denen die Rollen innerhalb
der Familie nach Interessen und Fahigkeiten ausgehandelt werden
sowie das Potenzial der Frauen integriert und honoriert wird, ver-
halten sich zukunftsorientiert. Diese Bauernfamilien entwickeln
sich im Agrarsektor entweder standig weiter oder es kommt zu
einer sukzessiven Ablésung von der Landwirtschaft.

1. Einleitung

Die Anspruche und Erwartungen der Gesellschaft an die Landwirtschaft
sind in den letzten zehn Jahren stark gestiegen und haben den Leis-
tungsdruck auf die bauerliche Bevolkerung erhdht. Die gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verandern den Hand-
lungsspielraum von Bauernfamilien erheblich und verlangen von ihnen
vermehrt Flexibilitdt und Innovationsgeist. Leistungen, die von der Ge-
sellschaft verlangt werden wie Okologie, Tierwohl, aber auch unterneh-
merische Tatigkeiten im Bereich der Paralandwirtschaft, treten anstelle
der ausschliesslichen Produktion von Nahrungsmitteln verstarkt in den
Vordergrund. Diese neuen Rahmenbedingungen stellen Bauernfamilien
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vor grosse Herausforderungen. Sie sind aufgrund dieser Veranderun-
gen gezwungen, ihre Situation und Wirtschaftsweise zu Gberdenken und
sich neu zu orientieren.

Betriebliche und sozio6konomische Klassifizierungen sowie oOkono-
metrische Modelle kdbnnen das komplexe soziale System des bauerli-
chen Familienbetriebs und seine Wechselwirkungen und Abhangigkei-
ten von Familie und Betrieb nicht oder nur sehr beschrankt in Entwick-
lungsprognosen einbeziehen. Aus soziologischer Sicht ist der landwirt-
schaftliche Familienbetrieb Uber die Verknupfung von Familienpositio-
nen mit betrieblichen Rollen und umgekehrt Positionen im Betrieb mit
familiaren Rollen zu definieren (Planck und Ziche, 1979, 294). Wesentli-
che Determinanten des Arbeitseinsatzes und der Entwicklung des bau-
erlichen Familienbetriebs sind namlich tradierte Wertesysteme und au-
tomatisierte, nicht hinterfragte Verhaltensmuster (Vogel und Wiesinger
2003, 6). Wenn wir also die Entscheidungsmuster und Handlungsorien-
tierung von Bauernfamilien im Hinblick auf ihre Entwicklungsoptionen
analysieren, dann muss dies in den sozialen Kontexten geschehen, in
welchen die landwirtschaftlichen Aktivitaten eingebettet sind, weil ,ihre
eigene kulturelle Logik und Gebote nicht in der konomischen Rationali-
tat aufgehen* (Hildenbrand 1997, 20). Auch wenn dies nicht immer of-
fenkundig ist, spielen auch die Bauerinnen eine zentrale Rolle bei der
Entscheidungsfindung beziglich der betrieblichen Entwicklungsstrate-
gien (Bennett 2001, 38). Ob Bauerinnen neben dem Haushalt noch im
Betrieb oder auswarts arbeiten, es hat in jedem Fall Auswirkungen auf
die familiare Aufgabenteilung und die Arbeitsbelastung (Rossier 1996,
107).

In der vorliegenden Untersuchung werden deshalb vor allem die perso-
nellen soziokulturellen Verknipfungen innerhalb der Familie und die
menschlichen Ressourcen und deren Innovationspotenzial im Hinblick
auf die betrieblichen Entwicklungsoptionen untersucht. Mit dieser Arbeit
sollen Aussagen dazu gemacht werden, inwieweit die bisherigen Stra-
tegien der bauerlichen Lebenspraxis in der aktuellen Situation den heu-
tigen und zukiinftigen Anforderungen in der Landwirtschaft gentigen und
inwieweit neue Strategien entwickelt werden mussen, um im Agrarsek-
tor verbleiben zu kénnen. Nicht zuletzt geht es um die Frage, welche
familiaren Grenzen den betrieblichen Entwicklungsmdoglichkeiten ge-
setzt sind und ob bestehende Entscheidungsmuster und Handlungsori-
entierungen Uberdacht werden muissen bzw. welche Familienkonzepte
der betrieblichen Entwicklung férderlich oder hinderlich sind. Mit verfei-
nerten Kenntnissen ilber den Einfluss der Familie auf den Betrieb sollen
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zudem die Zukunftsperspektiven der betrachteten bauerlichen Familien-
betriebe aufgezeigt werden, indem die familiale Logik strukturell in die
Zukunft fortgeschrieben wird.

2. Methodischer Ansatz

Um die komplexen Zusammenhange zwischen Familie und Betrieb auf-
zeigen zu kénnen, wird auf die Einzelfallforschung zurtickgegriffen. Es
gibt verschiedene wissenschaftliche Konzeptionen von Einzelfallstudien.
Fir diese Untersuchung wurde ein qualitativer Ansatz gewahlt, namlich
die Methode der Fallrekonstruktion (Abb.1). Hinter der Methode der
Fallrekonstruktion (Hildenbrand, 1999) steht die Dialektik vom Allgemei-
nen und Besonderen: Das Allgemeine ist reprasentiert in den Hand-
lungsmoglichkeiten, die einem Fall (einer Familie) objektiv gegeben
sind. Ihre Besonderheit realisiert eine Familie dadurch, dass sie in Be-
zug auf diese Handlungsmadglichkeiten spezifische Entscheidungen trifft.
(Oevermann 1991 S. 280). Diese Entscheidungen erfolgen nicht belie-
big, sondern produzieren und reproduzieren soziale Ordnung und bilden
ein Muster aus, das den individuellen Fall und seine Entscheidungen
kennzeichnet. Dieses Muster wird "Fallstruktur" genannt. Die zentrale
Aufgabe der Fallrekonstruktion besteht also darin, Fallstrukturen zu
entdecken und zu beschreiben. Die Fallstruktur wird als Hypothese for-
muliert (= Fallstrukturhypothese), weil der Prozess der Rekonstruktion
einer Fallstruktur als Entwicklung und Uberprifung von Hypothesen
verlauft, und weil dieser Prozess, wie die soziale Wirklichkeit selbst,
offen ist (Hildenbrand 1999). Fragestellungen und Hypothesen werden
hier also nicht aus einem theoretischen Modell abgeleitet und dann em-
pirisch Uberprift, sondern es werden Theorien zu Handlungsorientie-
rungen von Bauernfamilien aus der Untersuchung abgeleitet. Grund-
satzlich ist es madglich, anhand eines einzigen Falls eine Theorie zu
entwickeln, weil die Fallrekonstruktion Allgemeines und Besonderes
zugleich erschliesst. Die zu entwickelnde Theorie wird jedoch aussage-
kraftiger, wenn die zur Theoriebildung herangezogenen Falle systema-
tisch auf der Grundlage des minimalen und maximalen Vergleichs mit-
einander kontrastiert werden (Hildenbrand 1999, Strauss 1991). Fallre-
konstruktive Verfahren kénnen Strukturprobleme herausstellen, nicht
aber die Verteilung dieser Probleme.

Eine wichtige Grundlage fir die Generalisierung von Thesen bei der
Fallrekonstruktion ist der Einbezug der vier Strukturierungsebenen des
bauerlichen Handlungsfeldes (Hildenbrand 1992, 107), das heisst:
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Die allgemeine Gesellschaftsstruktur mit ihrem vorherrschenden
Wertmuster, die Wirtschafts- und Agrarentwicklung;

die partikularen Besonderheiten der Region (oder der Agrarland-
schaft) hinsichtlich des Natur- und Wirtschaftsraumes, der lokalen
Sozialverfassung und Traditionsmuster;

die Hof- und Betriebsstruktur und die jeweilige Familiengeschichte
und

die subjektive Handlungsorientierung innerhalb des Strukturrah-
mens aktueller Handlungsprobleme und vor dem Hintergrund der
individuellen Lebensgeschichte.

FALLREKONSTRUKTION

Datengewinnung Gesprich(e) mit Bauernfamilie
(Hof- und Familiengeschichte)

Hintergrundinformationen zu regionalen
Besonderheiten und Gesprache mit
Agrarexperten aus der Region

Genogrammanalyse

0

Strukturhypothesen

ﬁ Eingangssequenz \
Beobachtungsprotokoll ;
\ Gesprachstranskript M

(zirkul&rer Prozess)

J

Dokumentation Falimonografie

LFaIIanalyse J

i

Systematische Kontrastierung der Félle (Theoretical Sampling)

Aufgrund der herausgearbeiteten Strukturhypothesen wird jewsils der nachste
Kontrastfall gesucht. Die Kontrastierung findet aufgrund sozialer Dimensionen statt
l (Bildung, Interessen, Tatigkeiten und sozialisatorische Hintergriinde).

T

| Theorieblldung | Allgemeine Thesen zu betrieblichen Entwick-
lungsoptionen im bauerlichen Familienbetrieb

Abbildung 1: Forschungsdesign
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Erst in diesem Kontext kdnnen wir die effektiven Handlungsspielrdume
aufdecken und die objektiven Wahlmaéglichkeiten aufzeigen. Aufgrund
der tatsachlich getroffenen Entscheidung sehen wir, ob eine Entschei-
dung dem Regelfall entspricht oder ob es sich um eine familienspezifi-
sche Besonderheit handelt. Die Gegentiberstellung von Mdglichkeit und
Wirklichkeit schalt die Fallspezifitat heraus. Insbesondere das von der
Norm abweichende Verhalten speist die Fallstruktur und fuhrt zu einer
Fallstrukturhypothese. Diese wird dann u.a. anhand des Interviewtexts
Uberprift und ausdifferenziert, bis es zu einer Theoriebildung kommt.

3. Fallrekonstruktionen

In diesem Kapitel sind die Ergebnisse von sieben Fallrekonstruktionen
(Fallstrukturen) und die Thesenbildung zur betrieblichen Entwicklung
mittels Fallkontrastierung (theoretical sampling) Schritt fur Schritt darge-
legt. Die Fallrekonstruktionen selber (Genogrammanalyse usw.) sind in
einer Fallmonographie dokumentiert und nicht Teil dieses Artikels (Ros-
sier, 2004). Zum besseren Verstandnis sind die wichtigsten Eckdaten
der sieben untersuchten Bauernfamilien und ihren Betrieben jeweils am
Anfang eines Falls tabellenférmig zusammengefasst. Die Falle sind in
der effektiven Reihenfolge der Untersuchung beschrieben. Nach jedem
Fall wird auch die Auswahl des nachsten Kontrastfalls aufgrund der
herausgearbeiteten Strukturhypothesen begrindet. Die Kontrastierung
findet, bedingt durch die Forschungsfrage, aufgrund sozialer Dimensio-
nen statt. Die Auswahl des ersten Falls erfolgt nach personlicher Neu-
gier und Zugéanglichkeit, da noch keine kontrastierenden Kriterien exis-
tieren.
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3.1 Familie Meierhofer*: Koppelung von Bildung und
Landwirtschaft (Fall 1)

Tabelle 1: Familie Meierhofer und ihr Betrieb (Fall 1)

Besitz/Status auf Monika Meierhofer: Landwirtschaftliche Angestellite
dem Familienbe- Rolf Meierhofer: Besitzer und Betriebsleiter
trieb:

Alter/Zivilstand: Monika 40, Rolf 37, verheiratet seit 4 Jahren

Ausbildung: Monika: Physiotherapeutin
Rolf: Agronom

Kinder: 1 Tochter (3 Jahre alt)

Betrieb: Hugelregion, 22 ha LN (davon 9 ha Pachtland)
Milchproduktion und Schweinemast (biologischer
Landbau)

Arbeitskrafte Be-  Monika (vorerst 100 %, nach Geburt der

trieb: Tochter 60 - 80 %),

Rolf (vorerst 60 %, dann 80 %), Eltern
(gelegentlich)

Fallstruktur

Die Familie koppelt zwei Elemente: Bildung und Landwirtschaft. Dies
fuhrt zu einer Diskrepanz, weil die Bildung Uber die Bedurfnisse des
Betriebs hinaus geht. Die Familie eroffnet sich Potenziale zum Ausstieg
aus der Landwirtschaft Gber die Bildung, nutzt diese aber nicht, sondern
verbleibt in der kleinbduerlichen Landwirtschaft. Das Missverhaltnis von
Bildung und Betriebsgrosse wird kompensiert, indem der Betriebsleiter
eine milieufremde Partnerin heiratet, die zwar nicht tiber landwirtschaft-
liches Wissen verfugt, dafur aber Uber eine hohe Motivation, in der
Landwirtschaft zu arbeiten. Auf diese Weise entsteht ein ausgegliche-
nes Verhaltnis von Wissenspotenzial und Erfordernissen des Betriebs.

Eine starke Innenorientierung der Bauernfamilie verhindert Transforma-
tionen ausserhalb der bauerlichen Welt. Erst durch die eingeheirateten

" Alle Namen gesndert
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Partnerinnen mit einem anderen sozialen Hintergrund konnen sich die
Manner dieser Familie von der Familie abgrenzen und differenzieren.

Die Motivationslinie wird in dieser Familie auf die Frauen verlagert. Die
Frauen sind die treibenden und innovativen Krafte fur die Erhaltung und
Entwicklung des landwirtschaftlichen Betriebs. Die Manner folgen meist
dem Antrieb der Frauen. Die Urgrossmutter engagiert sich fur die Be-
triebsvergrosserung, die Mutter ist an der EinfUhrung neuer Betriebs-
zweige (Obst- und Schweinehaltung) massgebend beteiligt und Monika
sichert durch ihr Engagement und Interesse die Existenz des Betriebs,
ermdglicht Rolf einen Nebenerwerb ohne fremde Arbeitskrafte und en-
gagiert sich fur die Expansion und Innovation im Betrieb.

Fallkontrastierung: Der nachste Fall

Die Strukturhypothese enthalt verschiedene Elemente, wobei eines
davon ,Bildung und Hoforientierung“ ist. Aus diesem Grund soll der
maximale Kontrast fur den nachsten Fall im Bereich Bildung sein,
denn eine gute Bildung fuhrt einerseits im Bildungsbereich zur lokalen
Elite und im Landwirtschaftsbereich zum wirtschaftlichen Erfolg. Als
maximaler Kontrast wird deshalb gedankenexperimentell flir den
nachsten Fall eine Bauernfamilie gesucht, die im Bildungsbereich kein
besonderes Potenzial aufweist, das heisst der Mann soll die Ubliche
landwirtschaftliche Berufslehre absolviert haben, ohne Zusatzausbil-
dung. Die Frau sollte sich im Betrieb nicht besonders hervortun, damit
das Element der ,Frauen als treibende Krafte“ Uberprift werden kann.
Der Betrieb selber sollte sich von Produktion (Mischbetrieb) und Gros-
se her nicht wesentlich unterscheiden.
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3.2 Familie Glauser*: Spagat zwischen familiaren Inte-
ressen und betrieblichen Erfordernissen (Fall 2)

Tabelle 2: Familie Glauser und ihr Betrieb (Fall 2)

Besitz/Status auf Marianne: Hausfrau und Mutter

dem Familienbetrieb: Christoph: Besitzer und Betriebsleiter

Alter/Zivilstand: Marianne 41, Christoph 47, verheiratet seit 17
Jahren

Ausbildung: Marianne: Coiffeuse

Christoph: Landwirt (landwirtschaftliche
Fachschule)

Kinder: 1 Tochter (16 Jahre alt), 4 S6hne (zwischen 9
und 14 Jahre alt)
Betrieb: Talregion, 24 ha (davon 1 ha Pachtland)

Milchproduktion und Ackerbau

Arbeitskrafte Betrieb: Christoph (100 %), 4 S6hne (regelmassig) zu-
satzlich zu Schule und intensivem Sporttraining

Fallstruktur

Das Interesse dieser Familie liegt nicht bei den betriebswirtschaftlichen
Erfordernissen des Hofs, sondern im Sport als dem gemeinsamen Fa-
milienunternehmen. Der Betriebsleiter ist Landwirt aus Uberzeugung,
aber seine biographischen Erfahrungen (friher Vaterverlust, Mutter
strebt nach sozialem Aufstieg aus der Landwirtschaft heraus) sind der
Hintergrund fiir eine Disposition, wonach die Landwirtschaft nach dem
"Lustprinzip" betrieben wird. Hieraus erklart sich die schlechte wirt-
schaftliche Verfassung des Betriebes, der seit zwei Generationen hinter
den ausserbetrieblichen Interessen der jeweiligen Betriebsleiter zurick-
steht.

Der derzeitige Betriebsleiter geht notwendigen betrieblichen Entschei-
dungen aus dem Weg, bis er aufgrund des externen Druckes keine
andere Mdoglichkeit mehr hat. Aufgrund Uberhasteter Entscheidungen

" Alle Namen geandert
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untergrabt er die Existenzgrundlage des Betriebes. Aus diesem Grund
kénnen sich die Kinder auch schwer von Familie und Betrieb abgren-
zen, denn der Hof kann ohne ihre Hilfe nicht mehr bewirtschaftet wer-
den. Einzig sportliche Leistungen gestatten den vier Jungen auszubre-
chen, indem sie die unerfullten Traume ihres Vaters realisieren. Der
Betriebsleiter ist durch die neuen politischen Rahmenbedingungen tber-
fordert, welche die Modernisierung des Betriebes und der Produktion
verlangen. Er stésst an die Grenzen seiner betriebswirtschaftlichen Ka-
pazitaten und ist Neuerungen gegenuber nicht aufgeschlossen.

Die Frau entfernt sich aus dem Betrieb und folgt dem birgerlichen Fa-
milienprinzip der Rollenteilung. Dieses Handlungsmuster ist jedoch nicht
mit den betrieblichen Erfordernissen abgestimmt.
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Fallkontrastierung: Der nachste Fall

Im Fall 1 ist der Betriebsleiter mit akademischer Ausbildung zum Agronomen
hochqualifiziert. Hier setzt auch der Strukturkonflikt dieser Familie an: Wieder-
holt entsteht eine Diskrepanz zwischen Bildung und Hoforientierung. Die Be-
waltigung dieses Konflikts geschieht durch die Nutzung von Aufstiegspotenzia-
len innerhalb der Landwirtschaft, und die Bindung an den Hof wird wahrend
mehrerer Generationen durch einen selbstindizierten Leistungsdruck aufrecht-
erhalten. Im Fall 2 besitzt der Betriebsleiter dagegen die Ubliche landwirtschaft-
liche Grundausbildung. Hier ergibt sich also ein maximaler Kontrast hinsichtlich
formalen landwirtschaftlichen Ausbildung. Der Betriebsleiter sollte im Fall 3
deshalb Gberhaupt keine formale Ausbildung aufweisen. Dies ist im Berggebiet
haufiger der Fall als im Talgebiet.

Bei den Frauen wurde im Fall 1 eine fachfremde solide Ausbildung abge-
schlossen, die sich aber auf die betriebliche Téatigkeit (durch die Vermittlung
technischen Verstandnisses) vorteilhaft auswirkt und ebenso fiir einen Wieder-
einstieg in den Beruf genutzt werden kann. Im Fall 2 absolvierte die Frau eben-
falls eine fachfremde Ausbildung, ihr eréffnen sich aber im Gegensatz zu Fall 1
fast keine Optionen fur einen Wiedereinstieg. Im folgenden Fall soll die Frau
keine oder allenfalls die Bauerinnenausbildung haben.

Der familiengeschichtliche Hintergrund ist eine weitere Dimension in der Kon-
trastierung. Im Fall 1 vollbringen beide Partner Sonderleistungen bezuglich des
Betriebes. Bei der Frau handelt es sich um solche, weil sie aus dem Angestell-
tenmilieu stammt und mit dem Eintritt in das traditionell-bauerliche Milieu in
gewissen Sinne einen Modernisierungsruckschritt vornimmt. Ausserdem ging
sie zwanzig Jahre lang einer ausserhauslichen Erwerbstatigkeit nach, die eher
dem burgerlichen Milieu entspricht. Sie hat also eine vollig milieufremde Sozia-
lisation durchlaufen. Im Fall 2 weist die Herkunftsfamilie der Frau einen ge-
werblichen Hintergrund auf, der dem bauerlichen Milieu weitgehend entspricht.
Bei den Frauen findet sich hier also ein maximaler Kontrast, sowohl auf der
Ebene der Sozialisation als auch hinsichtlich des Engagements fiir den Betrieb.

Im Fall 3 wurde deshalb gedankenexperimentell festgelegt, dass Mann und
Frau aus dem bauerlichen Milieu stammen sollten. Zusammen mit der Ausbil-
dung (beide sollten ohne Ausbildung sein) legt dies eine Sozialisation ohne
Ausstiegsoptionen nahe. Fall 3 soll hinsichtlich Ausbildung und Zukunftsoptio-
nen im minimalen Kontrast zu Fall 2 stehen (niedrige/keine Ausbildung des
Betriebsleiters, eher wenige WahIméglichkeiten) und einen Gegensatz zu Fall 1
(hohe Ausbildung und Sonderleistungen von Mann und Frau, verschiedene
Optionen fur die Zukunft) bilden.

182



R. Rossier: Entscheidungsmuster und Handlungsorientierung von Bauernfamilien

3.3 Familie Bieri*: Uberlebensgemeinschaft und Aus-
kopplung aus dem Modernisierungsprozess
(Fall 3)

Tabelle 3: Familie Bieri und ihr Betrieb (Fall 3)

Besitz/Status auf Maria: Bauerin
dem Familienbetrieb: Franz: Besitzer und Betriebsleiter

Alter/Zivilstand: Maria 39, Franz 50, verheiratet seit 18 Jahren

Ausbildung: Maria: dipl. Bauerin (bauerlich-hauswirtschaftliche
Fachschule)
Franz: keine berufliche Ausbildung

Kinder: 4 Tochter (zwischen 11 und 16 Jahre alt), 1 Sohn
(9 Jahre alt)

Betrieb: Bergregion, 12,5 ha (Eigentum)
Milchproduktion und Aufzucht (Rindvieh, Schafe,
Ziegen)

Arbeitskrafte Betrieb: Franz (100 %), Maria (50 %), Kinder nach Bedarf,
Bruder von Franz (20 %)

Fallstruktur

Bei der untersuchten Familie handelt es sich um eine Uberlebensge-
meinschaft mit Persistenzpotenzialen. In diesem extrem traditionalisti-
schen Milieu hat der Modernisierungsprozess verspatet und nur be-
grenzt stattgefunden. Es lassen sich zweierlei Ursachen daflr ausma-
chen: Zum einen handelt es sich um ein stark katholisch gepragtes Ge-
biet, zum anderen bewohnt die Familie eine innerhalb der Schweiz sehr
abgelegene Region im Berggebiet. Es handelt sich hier um eine Bau-
ernfamilie mit traditionalen Handlungsmustern, was bedeutet, dass die
Grundnormen, nach denen die Familie ihr Leben einrichtet und die ih-
rem Leben einen Sinn geben, sich nicht verandern und nur in sehr be-
grenztem Masse an den Modernisierungsprozess angepasst werden.

" Alle Namen geandert
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Hierzu gehort das fraglose Hineinschicken in vorgegebene Situationen
gleichermassen wie das Aufrechterhalten einer patriarchalen Familien-
struktur, die zwar nach Aussen demonstriert wird, aber nach Innen nur
schwerlich aufrechterhalten werden kann.

Der Familie fehlt auf der betrieblichen Ebene ein Modernisierungsbe-
dirfnis. Ein Betriebskonzept im eigentlichen Sinne existiert nicht. Die
Produktion wird vom Gedanken der traditionalen Subsistenzwirtschaft
bestimmt.

Fallkontrastierung: Der nachste Fall

Im Kontrast zu den beiden ersten Fallen bewegen wir uns im Fall 3 in
einem rein bauerlichen Milieu. Mann und Frau weisen beide einen voll-
bauerlichen Hintergrund auf. In Abweichung zum Gedankenexperiment
ist in der wirtschaftenden Generation im Fall 3, wohl der Mann, jedoch
nicht die Frau ohne formale Ausbildung. lhre Ausbildung zur Bauerin
auf dem ersten Bildungsweg unterstreicht jedoch die traditionelle Orien-
tierung der Herkunftsfamilie der Frau, indem die Frau von ihrer Familie
durch die Bauerinnenausbildung ausschliesslich auf die Heirat mit ei-
nem Bauer und das Leben als Bauerin vorbereitet wird. Andere berufli-
che Optionen werden nicht in Betracht gezogen. Der sozialisatorische
Hintergrund im Fall 3 gekoppelt mit einem mehrheitlich informellen
Fachwissen lassen dieser Familie wenig bis keine Wahlmoglichkeiten.
Das empirische Wissen reicht offensichtlich nicht fur eine innovative
und unternehmerische Ausrichtung des Betriebs.

Im nachsten Fall soll deshalb die Frau wiederum einen bauerlichen
Hintergrund aufweisen, ihre Ausbildung zur Bauerin soll sie jedoch auf
dem zweiten Bildungsweg erlangt haben, damit die Wahlmdglichkeiten
von der Frauenseite her innerhalb und ausserhalb der Landwirtschaft
mehr Optionen zulassen. Auf Mannerseite wird ein solides Fachwissen
erwinscht, damit im Fall 4 die betrieblichen Erfordernisse im Vorder-
grund stehen.
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3.4 Familie Eggimann*: Tradition versus Innovation
(Fall 4)

Tabelle 4: Familie Eggimann und ihr Betrieb (Fall 4)

Besitz/Status auf Katharina: Bauerin

dem Familienbe- Arnold: Besitzer und Betriebsleiter

trieb:

Alter/Zivilstand: Katharina 57, Arnold 56, seit 35 Jahren verheiratet
Ausbildung: Katharina: Kéchin und dipl. Bauerin (bauerlich-

hauswirtschaftliche Fachschule)
Arnold: Landwirt (landwirtschaftliche Fachschule)

Kinder: 2 Tochter (24 und 32 Jahre alt), 2 S6hne (28 und
30 Jahre alt)
Betrieb: Talregion, 33 ha (davon 18,5 ha Pachtland)

Ackerbau, Milchproduktion, Schweinemast
Arbeitkrafte Betrieb: Arnold (100 %), 2 Séhne (je 70 %)

Fallstruktur

Die Familie ist stark im bauerlichen Milieu verankert und mit einer star-
ken emotionalen Bindung an die Landwirtschaft und einer eher traditio-
nalen, am Durchschnitt der Berufskollegen orientierten Ausrichtung des
Betriebs. Die Hofnachfolge ist patrilinear geregelt und an die Bedingung
einer landwirtschaftlichen Ausbildung und der Heirat geknupft.

Das Denken der Familie ist in Bezug auf die Familie ein Denken Uber
mehrere Generationen hinweg, in Bezug auf den Betrieb hingegen eher
kurzfristig. Eine zentrale Rolle im Hinblick auf betriebliche Strategien
spielt die familiare Werthaltung. Man versteht sich als Nahrungsmittel-
produzent und ist gegenuber der neuen Agrarpolitik eher misstrauisch.
Die Gewinnmaximierung steht nicht im Vordergrund. In erster Linie wer-
den durch Diversifizierung und ein vorsichtiges Investitionsverhalten
mdgliche Risiken minimiert, um die familiare Kontinuitat auf dem Hof
nicht zu gefahrden. Auch die Interessen und Fahigkeiten der Familien-
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mitglieder spielen in Bezug auf betriebliche Strategien eine wichtige
Rolle. Durch das patriarchale Muster kommen die Interessen und Fa-
higkeiten der Frauen weniger zum Tragen als diejenigen der Manner.

Die Familie ist offen fur Innovationen, solange diese nicht zu sehr von
den bauerlichen Traditionen abweichen. Besondere Merkmale sind die
gute landwirtschaftliche Ausbildung, die pionierhafte Mitgrindung der
Saatzuchtgenossenschaft durch den Grossvater, das politische Enga-
gement von Frauenseite sowie die zwischenbetriebliche Zusammenar-
beit der wirtschaftenden Generation.
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Fallkontrastierung: Der nachste Fall

Im Fall 4 stammt - wie im Gedankenexperiment angestrebt - das wirt-
schaftende Paar auf den beiden Seiten aus dem bauerlichen Milieu. Im
Fall 4 ist ebenfalls die ganze Familie am Bestand des Betriebs interes-
siert. Als Kochin und diplomierte Bauerin kann die Frau eine fachspezi-
fisch hohe Ausbildung in der Hauswirtschaft vorweisen. Bei der Bauerin
verlagert sich das Interesse allerdings nach aussen (Politik), da sie ihre
Interessen und Fahigkeiten gemass der traditionellen Rollenteilung und
der Konkurrenzsituation zur Schwiegermutter im Haushalt und im Be-
trieb nur begrenzt anwenden und ausleben kann. Im Fall 4 ware die
Spezialisierung auf einen bestimmten Betriebstyp vorstellbar. Die Aus-
stiegsmoglichkeiten fur einen der beiden Jungbauern sind aufgrund der
einseitig landwirtschaftlichen Ausbildung schlecht. Wenn sich der Zeit-
punkt der Hofibergabe nicht mehr verzégern lasst, wird sich eine Ent-
scheidung fur die Nachfolger nicht mehr umgehen lassen und die be-
triebliche Entwicklung vorantreiben.

Die bisherigen vier Falle kontrastieren sich in Bildung, Interessen und
Herkunftsmilieu des wirtschaftenden Paares. Vor diesem Hintergrund
zeichnet sich eine Differenzierung der Falle in Bezug auf die betriebli-
chen Entwicklung ab. Das grésste Entwicklungspotenzial weist jene
Bauernfamilie auf, in der das wirtschaftende Paar ihre Rollen auf dem
bauerlichen Familienbetrieb nicht nach zugewiesenen geschlechtsspe-
zifischen Rollenmustern, sondern nach Interessen und Fahigkeiten
ausgehandelt hat. Wenig bis kein Entwicklungspotenzial und Erhaltung
des Status quo im Betrieb hingegen weisen die drei Bauernfamilien mit
fixierter Rollenteilung innerhalb der Familie auf. Im nachsten Fall soll
deshalb die These von der Rollenteilung und deren Einfluss auf die
betriebliche Entwicklung weiter Uberprift und konkretisiert werden. Mit
Ausnahme von Fall 1 handelt es sich um Familienkonzepte mit Rollen-
teilungen innerhalb der Familie, welche auf traditionellen Organisati-
onsmustern beruhen, und das Interesse und Engagement der Frauen
fur die Landwirtschaft beschrankt oder nicht vorhanden ist. Der nachste
Fall (Fall 5) sollte deshalb eine Bauernfamilie sein, in welcher Mann
und Frau sich beide stark fur die Landwirtschaft interessieren und ihre
Rollen auf dem Betrieb flexibel aushandeln. Gedankenexperimentell
kadme daflr eine Bauernfamilie in Frage, in der die Frau Eigentimerin
oder zumindest Miteigentiimerin des Betriebs ist.
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3.5 Familie Schoch*: Kompetitive Paarbeziehung und
Gestaltungsschwache in der Landwirtschaft
(Fall 5)

Tabelle 5: Familie Schoch und ihr Betrieb (Fall 5)

Besitz/Status auf Susanne: Besitzerin, Betriebsleiterin und Bauerin
dem Familienbetrieb: Theo: Besitzer und Betriebsleiter

Alter/Zivilstand: Susanne 40, Theo 52, verheiratet seit 20 Jahren

Ausbildung: Susanne: Haushaltlehrjahr, keine weitere
Ausbildung
Theo: Landwirt (landwirtschaftliche Fachschule)

Kinder: 1 Sohn (19 Jahre alt), 2 Téchter (16 und 17 Jahre
alt)

Betrieb: Hugelregion, 38 ha (davon 14 ha Pachtland)
Milchproduktion, Aufzucht, etwas Acker- und
Obstbau

Arbeitskrafte Betrieb: Theo (100 %), Susanne (50 %), Vater von Susan-
ne (25 %), Téchter nach Bedarf, Sohn wahrend
Schulferien

Fallstruktur

Die mannliche Linie der Hoferben vaterlicherseits weist eine aligemeine
Gestaltungsschwache der Lebenspraxis auf; eine aktive Lebensgestal-
tung ist nicht zu erkennen. Das wirkt sich auf das Betriebskonzept aus,
das vom 8 ha Betrieb auf den 38 ha Betrieb Ubertragen wurde, ohne die
neue Ausgangslage zu berucksichtigen. Zwar wird in die Landwirtschaft
investiert, aber es ist kein Innovationspotenzial auszumachen.

Mutterlicherseits spielen die Frauen eine wichtige Rolle, was sich in der
Paarbeziehung und der matrilinearen Vererbung des Hofes manifestiert.
In der Beziehung des wirtschaftenden Paares wird die wichtige Rolle
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der Frau jedoch durch den Altersunterschied und die Umsiedlung der
Familie abgeschwacht.

Die Paarbeziehung ist gekennzeichnet durch Kompetition. Die klassi-
sche Rollenteilung der Geschlechter wird aufgebrochen. Sie ist offiziell
auch Betriebsleiterin. Diese ungewohnte Rolle der Frau wird jedoch
nicht vollstandig gelebt.

Fallkontrastierung: Der nachste Fall

Mit Fall 5 hatten wir eine Bauernfamilie flir das Familiengesprach ge-
funden, bei der sowohl der Mann als auch die Frau grosses Intersse an
der Landwirtschaft bekundete. In der Familie konnten sowohl der Mann
als spater auch die Frau den Betrieb ihrer Familien ubernehmen. Die
Frau nimmt wie der Mann die Position des Betriebsleiters ein. Nichts-
destotrotz sind die Rollen innerhalb der Familie im Fall 5 Gberwiegend
nach dem traditionellen Muster von Landwirt und Bauerin aufgeteilt. Die
soziale und berufliche Biografie des wirtschaftenden Paares im Fall 5
kann zwischen derjenigen im Fall 3 und im Fall 4 angesiedelt werden.
Die Falle 3, 4 und 5 kontrastieren in der Rollenteilung minimal. Aus
diesem Grund sollte die nachste Bauernfamilie (Fall 6) im Dienstleis-
tungsbereich (Direktvermarktung, Agrotourismus etc.) tatig sein, um
den positiven Zusammenhang von Familienkonzepten mit flexibler Rol-
lenteilung und betrieblichen Entwicklungsoptionen zu erharten.
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3.6 Familie Pliiss*:Tradition verkniipft mit Handlungs-
rationalitat (Fall 6)

Tabelle 6: Familie Pluss und ihr Betrieb (Fall 6)

Besitz/Status auf Ruth: Besitzerin, Bauerin und Leiterin eines
dem Familienbetrieb: Betriebs
Wolfgang: Besitzer und Betriebsleiter

Alter/Zivilstand: Ruth 55, Wolfgang 55, verheiratet seit 30 Jahren

Ausbildung: Ruth: Dipl. Bauerin (bauerlich-hauswirtschaftliche
Fachschule)
Wolfgang: Elektriker und Meisterlandwirt (héhere
Fachprufung nach BBT)

Kinder: 2 Sohne (22 und 27 Jahre alt), 2 Tochter (25 und
28 Jahre alt)
Betrieb: Talregion, 31 ha LN (davon 6 ha Pachtland)

Milchproduktion, Obst- und Ackerbau, Agrotouris-
mus und Direktvermarktung

Arbeitskrafte Betrieb: Ruth, Wolfgang, altester Sohn, je 100 %, jlingster
Sohn gelegentlich, zwei Praktikanten und eine
Haushalthilfe

Fallstruktur

Der Grossvater vaterlicherseits steigt durch seine Heirat mit einer Hof-
erbin sozial auf. Er ist aber nicht als Landwirt sozialisiert. Das abwei-
chende Erbmuster (Kinder aus zweiter Ehe ubernehmen den Betrieb) ist
ein Indiz daflr, dass sich die Frauendominanz in der nachsten Genera-
tion nicht halten kann. Der Wegzug der Familie aus der Region kann als
forcierte Normalisierung verstanden werden, da die Familie sich vom
Stigma des ,falsch® vererbten Hofes befreien kann.

Die Familie zeichnet sich durch Innovationspotenziale aus. Beim Vater
und Onkel und bei Wolfgang Pliss selber zeigt sich das Innovationspo-
tenzial an ihren Intensivierungs- und Modernisierungsbestrebungen,
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aber auch an der Aufnahme neuer Betriebszweige. Mit der Wahl seiner
Partnerin verankert er sich im Dorf, was auch als individuelle Leistung
gewertet werden kann. Diese Frau bringt eine Menge Humankapital in
die Beziehung. Als Bauerntochter ist sie mit der Landwirtschaft vertraut.
Nach dem frihen Tod ihrer Mutter sorgt sie fur ihre kleine Schwester,
den Vater und sich selber. Auch die Berufswahl der Kinder zeigt indivi-
dualistische Tendenzen. Indem der alteste Sohn eine andere Ausbil-
dung macht, weicht die Familie vom lokalen Hofibernahmemuster ab
und gibt Raum fur individuelle Losungen. Trotz des starken Individua-
lismus in der Familie, funktioniert in Krisensituationen das traditionale
Muster. So Ubernimmt der jungste Sohn nach dem Tod des designierten
Hofnachfolgers dessen Position. Der Individualismus wird unter Einbe-
zug der Tradition gelebt. Die Familie zeichnet sich durch eine Hand-
lungsrationalitét aus, die Krisenbewaltigung gewohnt ist. Sie hat eine
gut funktionierende Lebenspraxis.

Fallkontrastierung: Der néchste Fall

Mit Fall 6 wird der positive Einfluss eines flexiblen Rollenmusters auf
die betrieblichen Entwicklung bekraftigt. Die Neuaushandlung der Rol-
len innerhalb der Familie erlaubt den Aufbau eines neuen Betriebs-
zweigs durch die Frau im Agrotourismus. In der Rollenteilung kontras-
tieren sich Fall 6 und Fall 1 minimal. In Fall 6 bestatigt sich einmal
mehr, dass der sozialisatorische Hintergrund der Frauen von Bildung
und Interessen uberlagert wird, denn wahrend die Frau im Fall 1 einen
milieufremden Hintergrund aufweist, entstammt die Frau im Fall 6 dem
bauerlichen Milieu. In beiden Fallen weisen die Betriebsleiter zudem
ein hohes Bildungspotenzial aus; im Fall 1 ist der Betriebsleiter Agro-
nom, in Fall 6 ist dieser Meisterlandwirt mit technischer Erstausbildung.

Gedankenexperimentell suchen wir als nachstes eine Bauernfamilie mit
einem Nebenerwerb, der vorteilhaft fir den Erhalt und die Entwicklung
des Betriebs eingesetzt wird. Als Kontrast zu Fall 1 sollte im Fall 7 je-
doch die Erwerbstatigkeit durch die Frau ausgelibt werden. Dieses
Familienkonzept setzt ebenfalls Flexibilitat in der Rollenteilung voraus
und sollte fur Familie und Betrieb weitere Entwicklungsoptionen ermog-
lichen.
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3.7 Familie Burckhardt*: Schwache Familientradition
in der Landwirtschaft und Anpassung Betrieb an
Familie (Fall 7)

Tabelle 7: Familie Burckhardt und ihr Betrieb (Fall 7)

Besitz/Status auf Iris: Berufsfrau ausserhalb der Landwirtschaft

dem Familienbetrieb: Hanspeter: Besitzer und Betriebsleiter

Alter/Zivilstand: Iris 41, Hanspeter 44, verheiratet seit Uber 20
Jahren

Ausbildung: Iris: Kochin
Hanspeter: Landwirt (landwirtschaftliche Fach-
schule)

Kinder: 2 So6hne (15 und 19 Jahre alt), 1 Tochter (17
Jahre alt)

Betrieb: Bergregion, 17,5 ha (davon 10 ha Pachtland)

Milchproduktion und Kalbermast

Arbeitkrafte Betrieb:  Hanspeter (100 %), Zusammenarbeit mit Nach-
bar, Iris (gelegentlich im Sommer), Kinder wenig

Fallstruktur

Die Matri- und Patrilineage weisen Parallelen auf. In beiden Familien
haben die Vater des Betriebsleiterpaars eine Frau aus dem benachbar-
ten Ausland geheiratet.

Die Familien weisen ein Individualisierungspotenzial auf. Dieses mani-
festiert sich durch die Heirat von Frauen aus anderen Regionen und an
der individualistischen Berufswahl. Die Tatigkeit der Partnerin als Frei-
zeitanimatorin, die im dorflichen Kontext exotisch ist, weist ebenfalls auf
ein Individualisierungspotenzial hin. Zudem arbeitet sie auswarts und
nicht er. Die Partnerin bringt ein grosses Potenzial in die Familie.

Ihre ausserlandwirtschaftliche Tatigkeit lasst sich auch mit ihrem Ver-
antwortungsbewusstsein erklaren. Sie bringt das Geld rein, das vor
allem friher in den Betrieb gesteckt wurde und heute flr die Ausbildung
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der Kinder und Ferien verwendet wird. Er zeichnet sich durch Risiko-
freudigkeit im Betrieb aus und ist Neuerungen gegenuber offen, was
auch in der nachbarschaftlichen Zusammenarbeit zum Ausdruck
kommt.

Sowohl die Partnerin als auch der Partner haben ihren eigenen Bereich.
Sie hilft zwar im Sommer auf dem Betrieb, verrichtet aber keine Stallar-
beiten. Die Partnerschaft kann als solidarisch bezeichnet werden. Sie
leben fiir die jetzige Generation und lassen die individuellen Berufswin-
sche der Kinder zu. Der Betrieb wird an das Familienkonzept ange-
passt. Es gibt keine Familientradition in der Landwirtschaft, die bauerli-
chen Wurzeln sind nicht sehr stark verankert und die Frauen, die von
ausserhalb kommen, eréffnen neue Moglichkeiten.

Fallkontrastierung: Der nachste Fall

Im Fall 7 kontrastiert sich das Rollenmodell innerhalb der Familie mini-
mal mit Fall 2. In beiden Fallen sind Betrieb und Familie wenig ver-
schrankt. Die Manner sind fir die Landwirtschaft zustandig, die Frauen
haben andere Interessen als die Landwirtschaft und engagieren sich im
Haushalt oder ausserbetrieblich in ihrem eigenen Beruf. Es geht in
Richtung Trennung von Familie und Betrieb. Das Familienkonzept ist
flexibel und nach individuellen Interessen und Fahigkeiten ausgehan-
delt, vermag im Kontrast zu den Fallen 1 und 6 den betrieblichen Be-
dirfnissen jedoch nicht zu gentgen. Die Entwicklung deutet auf einen
langsamen Ausstieg aus der Landwirtschaft in der nachsten Generation
hin, da sich die Familie auch Optionen fern der Landwirtschaft eréffnet.
Die vier Falle 1 und 6 bzw. 2 und 7 kontrastieren in der Rollenteilung
maximal zu den Fallen 3, 4 und 5, in denen die Familienkonzepte auf
starren Rollenmodellen beruhen.
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4. Folgerungen

Die sieben untersuchten Bauernfamilien zeigen, wie sich das Familien-
konzept aufgrund der Rollenteilung innerhalb der Familie auf das Be-

triebskonzept und damit auf die betrieblichen Entwicklung auswirken
(Abb. 2).

Familienk flexibed Betriebskonzept mit Zukunft
milienkonzept flexi als Haupterwerbsbetrieb
Rollen im Betrieb individuell, Fall 1 Fall 6 Betrieb in Auseinandersetzung mit der
flexibel nach Interessen/ Fahigkeiten - _ technischen, 6konomischen und
ausgehandelt, Potenzial der Frau | politischen Entwicklung im Agrarsektor
integriert und honoriert. standig weiter entwickelt.

Fall 2, Fall 7

Abldésung von der Landwirtschaft.

Trend zu Trennung von Familie und Betrieb

N
Familienkonzept starr » Betriebskonzept ohne Z|:|kunft
: . Fall 3, Fall 4. Fall 5 | als Hquptemelbsbetneb:
unve‘:‘;{'\'g&:&%&‘gﬁ?&m Kooperation, Nebenerwerb oder
Frauen meist ohhe finanzielle ur;d Ausstieg (néchSte Generation)
sozials Absicherung im Betrieb. Bngrenzung auf den klassischen bauerlichen

Produktionsbereich. Distanz zu Innovatio-
nen im technischen und/ oder ékologischen
und/ oder politischen Agrarsektor.

Abbildung 2: Einfluss des Familienkonzepts auf die betriebliche Entwick-
lung

Zu den Familien mit Entwicklungspotenzial gehoren die Bauernfamilien
Meierhofer und Pliss (Falle 1 und 6). Ihre Entscheidungsmuster und
Handlungsorientierungen weichen von den traditionellen bauerlichen
Konzepten ab. Es findet eine Neuorientierung in Familie und Betrieb
statt. Die beiden Bauernfamilien integrieren Interessen und Fahigkeiten
der Frauen in ihre betriebliche Entwicklungsstrategien. Bei der Familie
Meierhofer sind dies die Bereiche Tiere und Technik, bei der Familie
Pliss der Dienstleistungsbereich mit Agrotourismus. Mit der Realisie-
rung neuer Betriebskonzepte geht in allen Fallen eine neue Arbeitsor-
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ganisation einher. Die neuen Organisationsmuster basieren auf der
Aufldsung von starren Rollenzuschreibungen auf dem Betrieb. Die Fa-
milien orientieren sich an einem unternehmerischen Handlungskonzept.
Die Familie Meierhofer zeichnet sich durch eine Wachstumsstrategie
und Spezialisierung auf biologischen Landbau aus, die Familie Pluss
durch das Angebot von Dienstleistungen wie Agrotourismus und Direkt-
vermarktung. Diese Art von bauerlichem Familienbetrieben kdnnen
auch in Zukunft, der Familie eine landwirtschaftliche Existenz bieten.

In drei Fallen sind die Handlungsorientierungen in Familie und Betrieb
traditionell ausgerichtet (Falle 3, 4 und 5). Unflexible bauerliche Hand-
lungsmuster verhindern eine adaquate betriebliche Entwicklung und
lassen der Familie wenig Handlungsspielraum fur neue Handlungsorien-
tierungen. Die Rollenteilung innerhalb der Familie im Betrieb erfolgt
nach traditionellen Mustern und die Handlungsorientierung der beiden
Familien bewegen sich ausschliesslich in der Landwirtschaft.

In zwei weiteren Fallen (Falle 2 und 7) geht die Handlungsorientierung
der Bauernfamilien Uber die Landwirtschaft hinaus, auch wenn diese
den betrieblichen Erfordernissen zuwider handelt. Die Betriebe werden
einseitig an die Familie angepasst und vermodgen den agrarpolitischen
Erfordernissen nicht zu genugen, konnen jedoch unter Umstanden in
der nachsten Generation einen sozialvertraglichen Ausstieg aus der
Landwirtschaft einleiten, da neue Handlungsspielraume ausserhalb der
Landwirtschaft in der ndchsten Generation zugelassen werden und die
Handlungsorientierung der Familie nicht mehr zwingend der bauerlichen
Tradition folgt.

Die Untersuchung zeigt, dass die Transformation des traditionellen Fa-
milienbetriebs zum landwirtschaftlichen Unternehmen unter den heuti-
gen Rahmenbedingungen nicht ohne Sonderleistungen der Bauernfami-
lie gelingt. Sonderleistungen muissen fur die betriebliche Entwicklung
sowohl im Bereich des Bildungskapitals (Aus- und Weiterbildung) als
auch im familiaren und Okologischen Bereich geleistet werden. Es
herrscht in vielen Fallen Handlungsbedarf aufgrund von Transformati-
onsdefiziten in Familie und Betrieb. Die bisherigen Strategien der bauer-
lichen Lebenspraxis genugen den neuen Anforderungen in der Land-
wirtschaft nicht mehr in jedem Fall.

Neue Rollenmodelle innerhalb der Familie vermdgen die Flexibilitat der
Bauernfamilie im Betrieb und damit ihre Chancen fir die Zukunft zu
erhohen. Eine starre Rollenteilung wirkt sich hingegen restriktiv auf die
notige Flexibilitdt der bauerlichen Familienbetriebe aus und schrankt
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ihre Entwicklungsoptionen ein. Deutlich wird auch, dass der Ruckzug
der Frauen aus der Landwirtschaft, aber auch deren Verbleib, klar Kon-
sequenzen fur den landwirtschaftlichen Betrieb und dessen Entwicklung
hat. Gerade Strategien im Dienstleistungsbereich wie Direktvermarktung
und Agrotourismus sind ohne Mitarbeit der Familie kaum realisierbar.
Aber auch Frauen (und Manner), die ein Zusatzeinkommen durch eine
nicht landwirtschaftliche Erwerbstatigkeit erwirtschaften, sorgen fir eine
bessere Risikoabsicherung in Krisenzeiten und ermoglichen Investitio-
nen. Okonomisch gesehen ist die Arbeitsteilung und Spezialisierung auf
Grund individueller Fahigkeiten und Interessen in jedem Fall die beste
und kostengunstigste Losung. Unterschiedliche Rollenerwartungen in-
nerhalb der Familie konnen die optimale Rollenteilung im bauerlichen
Familienbetrieb jedoch erschweren. Die landwirtschaftliche und die
bauerlich-hauswirtschaftliche Beratung sind bei der Umsetzung neuer
betrieblicher Entwicklungsstrategien deshalb auch im sozialen Bereich
stark gefordert.
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