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Kurt Hauenstein: Liberalisierung und die Landmaschinenbranche

Der Landtechnikmarkt Schweiz ist in den letzten 10 Jahren real um ca.
35% geschrumpft. Der Schrumpfungsprozess wird sich, unter anderem
wegen der Liberalisierung im Agrar- und Erndhrungssektor, kiinftig noch
beschleunigen.

Unsere Kleinstrukturen in Produktion, Handel und Service stehen mangels
genigenden Geschaftsvolumens und wegen der wachsenden technischen
Anforderungen unter Druck. Der sich beschleunigende Strukturwandel
fihrt zum Abbau von Arbeitspldtzen, hauptséachlich in dezentralen
landlichen Regionen.

Begunstigt wird der Strukturwandel unserer Landtechnik durch den Kon-
zentrationsprozess der weltweiten Industrie. Uber 85% unseres Bedarfes
stammt aus Importen. In der Folge von Fusionen und Marken-
zusammenschlissen werden Importeure und Héandlernetze liberzéhlig.

Schlisselworter: Landtechnik, Markt, Strukturwandel, regionale Wirt-
schaftsentwicklung

Aus dem Titel konnte man irtimlich schliessen, es gehe hier um eine
Liberalisierung des Landmaschinenhandels. Wir operieren aber schon
seit dem Freihandelsabkommen von EWG und EFTA in offenen
Markten. Hier ist die Liberalisierung der Landwirtschaft angesprochen
und es geht darum, die direkten und indirekten Auswirkungen auf die
Landtechnikbranche zu schildern.

Die Ausgangslage der weltweiten Landtechnikbranche ist ein seit
Jahren schnell laufender Strukturwandel, dessen Ursachen nicht direkt
mit der Offnung der Agrarmérkte zusammenhéngen, durch diese aber
noch zusatzlich akzentuiert werden.
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Die Entwicklung der Landtechnikméarkte lasst sich zuverlassig anhand
der Traktoren-Immatrikulationen feststellen. Der Umsatzanteil der
Traktoren am Gesamtumsatz der Landtechnik betragt ca. ein Drittel.

Abbildung 1: Neuzulassungen von Landwirtschafts-Traktoren
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Von 1980 bis 1992/93 fand in den westlichen Markten (Europa,
Amerika) ein Stuckzahl-Einbruch von gut 50% statt. Der gesamte
Weltmarkt schrumpfte in dieser Periode um ca. 25% an Stickzahlen.
Das bedeutet, dass es in der éstlichen und sutdlichen Hemisphare
Wachstumsmarkte gab, die dem negativen Trend des Westens etwas
entgegenwirkten. Von 1994 bis 1997/98 erholten sich die westlichen
Markte wieder etwas und jetzt schrumpfen sie erneut. Man schatzt den
Einbruch 1999 in Amerika auf ca. 20% und in Europa auf ca. 10%.

Der Schweizermarkt entwickelte sich 1980 bis 1993 ziemlich im Gleich-

schritt mit den Markten der westlichen Welt. 1994 und 1995 erholte er
sich etwas und stagniert seit 1996 leicht Gber dem Tiefstwert von 1993.
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Zu beachten ist, dass der Markteinbruch in realen Werten etwas
weniger drastisch war als in Traktoren-Stickzahlen. Grund ist der
allgemeine Trend zu leistungsfahigeren und héherwertigen Maschinen.
Das lasst sich anhand der Traktoren-Marktentwicklung Schweiz
beweisen.

Abbildung 2: Entwicklung der Endproduktion und der Bruttoanlage-
investitionen (SBV)
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Der Landtechnikmarkt Schweiz hatte in den letzten 10 Jahren einen
negativen Trend von real ca. minus 3,5% pro Jahr. Der Strukturwandel
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in der Landwirtschaft fuhrte in den letzten Jahren zu Betriebseinstellun-
gen von ca. minus 2,5% pro Jahr. Das bedeutet, dass der Ruckgang im
Landtechnik-Markt  grosser ist als der Schwund von
Landwirtschaftsbetrieben. Griinde sind u.a. die bessere Auslastung von
Maschinen im Uberbetrieblichen Einsatz, hdéhere Leistungen und
langere Nutzungsdauer infolge besserer Qualitat.

Die Einkommensentwicklung der Schweizer Landwirtschaft unter AP
2002 wird gemass Modellrechnungen der FAT fur die meisten Betriebs-
typen negativ verlaufen. Interessanterweise haben sich in der Vergan-
genheit die Investitionen nicht im gleichen Ausmass zuruckgebildet wie
die Endproduktion. Das deutet einerseits darauf hin, dass Rationalisie-
rungsinvestitionen eine Uberlebensnotwendigkeit sind. Anderseits
stammt vermutlich ein zunehmender Teil des Investitionskapitals aus
ausserbetrieblichen Einkommen und aus Kreditaufnahmen.

Negative Einflussfaktoren auf die Entwicklung des Schweizer Landtech-
nikmarktes in mittlerer Frist sind:

e Einkommensentwicklung der Landwirtschaft
Strukturwandel der Landwirtschaft
Extensivierung der Landwirtschaftlichen Produktion
Uberbetriebliche Mechanisierung
Hohere Leistungen und langere Nutzungsdauer der
Maschinen

Personlich rechne ich mit einer Beschleunigung des Marktschwundes
von bisher durchschnittlich 3,5% auf 4 bis 5% pro Jahr in mittlerer
Zukunft. Die Landtechnikbranche Schweiz steht zur Zeit in einem
langsam laufenden Strukturwandel, der sich in naher Zukunft
beschleunigen muss. Ausgangslage ist eine extreme Kleinstruktur, die
zwar dem Landwirt einen hohen Servicegrad in Betriebsnahe bietet,
aber in vielen Fallen mangels Volumen unwirtschaftlich ist. Dazu
kommt, dass zu kleine Landtechnik-Betriebe dem enormen technischen
Fortschritt nicht mehr folgen kbnnen.

Ein Motor fir einen beschleunigten Strukturwandel ist die Globalisierung
der Markte und die schnell fortschreitende Konzentration der Pro-
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duzenten. Heute schon produzieren vier Global Player und ein Européaer
ca. 70% des Weltbedarfs an Traktoren.

Tabelle 1: Die vier Interkontinentalen und ein Européder 1997

i
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Alle funf haben ausserdem Mahdrescher, Feldhacksler und Pressen in
ihrem Sortiment. Sie erganzen ihre Sortimente nach Maoglichkeit mit
Maschinen fir den Pflanzenbau, die Ernte und das Handling, sei es
indem sie Firmen aufkaufen oder indem sie mit entsprechenden Produ-
zenten kooperieren. Ziel ist eine Full-Line, die sie dem Handel und den
Kunden in einem Sortimentspaket anbieten wollen. Damit wollen sie
einen rationelleren Vertrieb und eine engere Kundenbindung erreichen.
In der Folge entstehen neue Sortimentsbliindelungen im Handel. Einige
Importeure und Handler verlieren ihre Vertretungen und werden tber-
zéhlig. Andere erhalten Sortimentszuwachs von ihren bisherigen Liefe-
ranten. Voraus geht ein Kampf um Sortimente und Verkaufsgebiete, den
die Erfolgreichen und Zukunftstrachtigen far sich entscheiden.

Weiteren Einfluss auf einen beschleunigten Strukturwandel im Land-
technik-Handel haben die abnehmenden Service- und Reparatur-
arbeiten infolge des technologischen und qualitativen Fortschrittes. Die
Serviceintervalle steigen stetig an und die Reparaturanfalligkeit nimmt
weiter ab. Einfache mechanische Reparaturen machen viele Landwirte
und Lohnunternehmer selbst. Fir Hightech-Reparaturen verfiigt der
Markenhéndler Uber Fehleranalysegerate und oft werden defekte
Module ausgetauscht anstatt repariert.
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Tabelle 2: Traktoren-Méarkte 1998 und Handelsstrukturen

Frankreich Deutschland | Schweiz
Traktorenpopulationen 1'200'000 1'770'000 110'000
Neu-Immatrikulationen 38'000 26'000 2'450
Anzahl Marken 15 15 15
Anzahl Produzenten / 9 9 9
Gruppen / Importeure . .
Anzahl Regionalhandler 1200 1'600 650
Durchschnittswerte: ' .
Immatrikul. Pro Marke 2.533 1|733 163
Immatrikul. Pro Produzent / 4222 2'888 272
Gruppe
32 16 4

Immatrikul. pro Regional-
handler

4,

Auffallend ist wiederum die Kleinstruktur von Gewerbe und Fachhandel,
mit durchschnittlich nur 4 bis 5 Arbeitsplatzen. Noch deutlicher zeigen
das die Graphiken der Mitgliedbetriebe der Schweizerischen Metall-
union. Etwas paradox ist, dass die Lehrverhéltnisse seit 1994 wieder
ansteigen, bei schrumpfendem Markt und ricklaufigen Betrieben. Das
erklart sich damit, dass es wirtschaftlich interessant sein kann, Lehrlinge
zu beschéftigen und dass der Beruf Landmaschinenmechaniker in
andern Branchen eine hohe Akzeptanz geniesst.

Tabelle 3: Firmen und Arbeitsplatze in der Landtechnik (Stand 1298)

Industrie
Import und Grosshandel

Total

Gewerbe und Fachhandel

Schatzungen im Jahr 1980 gingen noch von total ca. 9'000 Arbeitsplédtzen aus.
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Im Licht der unglnstigen Prognosen wie unter Punkt 2 geschildert, ist in
den kommenden Jahren mit einem weiteren bedeutenden Beschafti-
gungsrickgang in der Landtechnikbranche zu rechnen. Dabei wird es
vor allem den gréssten Sektor "Gewerbe und Fachhandel" treffen. Das
wird unter anderem einen negativen Einfluss auf die Beschaftigung im
landlichen Raum und die dezentrale Besiedlung haben.

Die am Landtechnikmarkt beteiligten Unternehmen stehen in einem
gewaltigen, sich noch verscharfenden Konkurrenzkampf. Da mehr als
85% des Bedarfes Importprodukte sind, wird die Branche in einem
hohen Masse fremd bestimmt und unterliegt den Einflissen der Globali-
sierung, sowie dem dadurch in Gang gesetzten Konzentrationsprozess
der weltweiten Industrie. Die Handlungsstrategie erschopft sich deshalb
in den meisten Fallen in flexiblen Anpassungen an rasche Veranderun-
gen und nachhaltigen Kostensenkungen. Letztere sind im Handel und
Service leider hauptsachlich durch Arbeitsplatzabbau erreichbar. Also
kénnen die Unternehmen dem Abbauprozess nicht entgegentreten.

Den Staat sollte man auch nicht zu direkten Eingriffen in laufende
Strukturanpassungen aufrufen. Das ist hierzulande, ausser in der Land-
wirtschaft, nicht Usanz. Er muss aber mit seiner Politik glnstige
Rahmenbedingungen schaffen fur neue wirtschaftliche Aktivitaten, die
sich anstelle der alten entwickeln kénnen. Im Falle der Landtechnik
mussen insbesondere im landlichen Raum neue Ersatzarbeitsplatze
entstehen.

Anschrift des Verfassers:

Dir. Kurt Hauenstein
Bucher Landtechnik AG
Murzelenstrasse 80
8166 Niederweningen
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