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Jiirg Friedli: System Dynamics am Beispiel der Rindfleischbranche

Zusammenfassung

Das Ziel des vorliegenden Artikels ist es, die Starken und Schwéachen des
System Dynamics am Beispiel der Rindfleischbranche darzustellen sowie
geeignete Strategien fiir die Rindermaster abzuleiten. Dazu wird das Soft-
warepaket jthink verwendet.

Der kurze Uberblick iiber das System Dynamics zeigt, dass vor allem die
gegenseitigen Abhangigkeiten der Schliisselgrossen im Zentrum stehen.
Weiter von Bedeutung sind Riickkoppelungseffekte der untersuchten Be-
reiche.

Mit dem verwendeten Softwarepaket jthink konnen dynamische Systeme
abgebildet werden. Dabei zwingt die Reduktion auf vier Grundelemente zur
Abstraktion auf das Wesentliche. Mit Simulationen konnen konkrete Fra-
gestellungen plastisch dargestellt werden. Weiter besteht die Moglichkeit
Auswirkungen von Strategien und Szenarien abzubilden.

Die Starken des System Dynamics liegen in den Lerneffekten beim Syste-
maufbau sowie den Simulationen. Die Schwéchen liegen bei Fragestellun-
gen, welche prazise quantitative Aussagen zum Ziel haben. Fiir diesen
Zweck ist die Betrachtung von kleineren Problembereichen unter Verwen-
dung von normativen oder positiven Modellen angezeigt.

Bei der Beurteilung verschiedener Strategien fiir die Rindermaster zeich-
net sich bei der Integrationsstrategie sowie bei der Kooperationsstrategie
die beste Entwicklung ab.

Schliisselworter: System Dynamics, Rindfleischbranche
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Unternehmen oder ganze Branchen befinden sich im Spannungsfeld
von verschiedenen Anspruchsgruppen. Von diesen gehen oftmals wi-
dersprichliche Forderungen aus. Daher steigt der Komplexitatsgrad
betriebswirtschaftlicher Probleme standig. Klassische lineare Problem-
I6sungsverfahren werden diesem Umstand oftmals nur unvollstandig
gerecht. Als alternativer Ansatz bietet sich System Dynamics an. Dieses
Vorgehen versucht der steigenden Komplexitat sowie dem Faktor Zeit
besser gerecht zu werden.

Auch die Rindfleischbranche wird mit vielfaltigen Forderungen von ein-
zelnen Anspruchsgruppen konfrontiert. Gerade die BSE-Krise im Jahre
1996 hat die Komplexitdit der Zusammenhénge deutlich aufgezeigt.
Deshalb bietet sich zur Lésung dieser Probleme der Ansatz des System
Dynamics an.

Im vorliegenden Artikel wird der Ansatz des System Dynamics an einem
konkreten Beispiel dargestellt. Dazu wird die Software ithink verwendet.
Der Artikel basiert auf einer Diplomarbeit (FRIEDLI, 1998) mit welcher
mogliche Strategien fur die Rindfleischproduktion ermittelt wurden. Das
Ziel des vorliegenden Artikels liegt einerseits in der Prasentation von
Resultaten der Diplomarbeit, andererseits in einer Einschatzung der
Starken und Schwachen des System Dynamics Ansatzes.

2.1 Herkunft des System Dynamics

Die Idee des System Dynamics ist bereits relativ alt. Das Grundkonzept
wurde im Werk Industrial Dynamics (FORRESTER, 1961) erarbeitet.
Weitere wichtige Autoren sind Wiener (Kybernetik), Senge (Konzept der
lernenden Organisation) oder VESTER (Sensititvitdtsmodelle). Erst durch
die Entwicklung leistungsfahiger Software (stella, ithink) sind die Még-
lichkeiten dieses Ansatzes aber umfassender geworden.

2.2 Problemtypen

Grundsatzlich koénnen einfache, komplizierte und komplexe Probleme
unterschieden werden (GoMez 1995). Einfache Probleme enthalten
wenige Einflussgrossen, weisen geringe Verknlpfungen zwischen den
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Variablen auf und sind weitgehend statisch. Ein Beispiel dafir ist die
Einsatzplanung von Mitarbeitern. Haufig kdnnen solche Probleme mit
verhaltnismassig geringem Aufwand gelost werden.

Komplizierte Probleme enthalten eine Vielzahl von Einflussfaktoren.
Diese konnen stark verknlpft sein. Das Interaktionsmuster andert sich
aber im Zeitablauf nicht wesentlich. Beispiele fir komplizierte Probleme
sind Aufgabenstellungen des Operations Research wie etwa logistische
Probleme.

Komplexe Probleme enthalten wie komplizierte Probleme eine Vielzahl
von Einflussfaktoren mit starken Verknipfungen. Zusatzlich unterliegen
sie aber einer Dynamik. Das bedeutet, dass sich Art und Intensitat der
Beziehungen andern. Analyse, Planung und Lésung von komplexen
Problemen sind anspruchsvoll. Fir die Lésung komplexer Probleme
bietet sich vermehrt der System Dynamics Ansatz an.

2.3 Mechanisches und systemisches Problemlésen

Grundsatzlich fordert System Dynamics eine interdisziplindre Denkwei-
se. Jede Problemstellung ist als Teil eines Ganzen zu verstehen. Dabei
sollen alle relevanten Aspekte des Problemumfeldes sowie dessen Ver-
anderbarkeit berticksichtigt werden.

Beim mechanischen Problemlésen wird von linearen Wirkungsketten
ausgegangen (Abbildung 1). Das Problem stellt einen Funktionsunter-
bruch oder einen Leistungsabfall dhnlich einer Maschine dar. Um das
Problem zu I6sen, werden die einzelnen Wirkungsketten abgesucht und
in der Problemlésung ,repariert”. Dieses Problembild eignet sich bei
einfachen und komplizierten Problemen.

Beim systemischen Problemlésungsprozess wird von vermnetzten Wir-
kungsketten ausgegangen (Abbildung 1). Probleme werden als uner-
winschte Veranderungen betrachtet. Um das Problem zu analysieren,
werden die vernetzten Wirkungen erforscht. In der Problemlésungspha-
se versucht man Gestaltungsimpulse zu geben, um das System in der
gewilnschten Richtung zu verandemn. Dieses Problemlésungsverfahren
eignet sich insbesondere fir komplexe Probleme.
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Abbildung 1: Charakteristik von Problemen
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Problemlésung | Reparieren Gestaltungsimpulse geben

3.1 Grundelemente von ithink

Ithink ist ein neues Hilfsmittel zur Modellierung dynamischer Systeme,
welches vollstandig quantitativ ausgelegt ist. In Abbildung 2 sind die
Grundelemente von ithink dargestellt. Als erstes Element stellen Stocks
Bestandesgrossen dar. Ein Beispiel dafir ist der Bestand an Geldmit-
teln. Stocks kénnen aber auch nicht-physische Werte wie ,Know-How
darstellen. Uberall dort, wo Stocks vorhanden sind, benétigt man Flows,
denn diese zwei Elemente gehéren eng zusammen. Flows beschreiben
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den Zufluss oder den Abluss von Stocks. Converters stellen die Bezie-
hungen zwischen den Stocks und Flows des Modells dar.

Abbildung 2: Grundelemente von ithink

DT
O

Stock Flow

Converter Connector

Converters wandeln Inputdaten in Outputdaten um, indem die Werte,
welche die Converters annehmen flr jede Zeitperiode neu berechnet
werden. Sie hdngen also nicht vom Wert der vorhergehenden Zeitperi-
ode ab, wie dies bei den Stocks der Fall ist. Converters kbdnnen auch
Konstanten enthalten. Connectors schliesslich dienen zur Steuerung
der Stocks, Converters und Flows. Sie nehmen selber keinen eigenen
Wert an und kénnen mit elektrischen Leitungen verglichen werden, wel-
che Informationen Ubermittein.

3.2 Einfuhrungsbeispiel

Das folgende Einfiihrungsbeispiel stellt ein einfaches Beispiel fir eine
ithink-Anwendung dar. Es schopft nur einen Teil der Méglichkeiten von
ithink aus.

Es sollen die Preis- und Mengenzyklen auf dem Schlachtviehmarkt dar-
gestellt werden (Abbildung 3). Es wird davon ausgegangen, dass infolge
hoher Schlachtviehpreise die Produktion von Schlachtvieh steigt. Dies
fuhrt bei konstantem Konsum zu steigenden Lagerbestanden auf Stufe
Verarbeitung. Dadurch sinkt die Nachfrage nach Schlachtvieh. Als Folge
davon sinkt auch der Preis fiir Schlachtvieh, wodurch die Produktion
wieder abgeschwacht wird. Dieser einfache 6konomische Mechanismus
wird nun in Form eines ithinkModelles dargestelit.
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Abbildung 3: Modell Einfihrungsbeispiel
Lagerbestand

@ i 1|> ((‘8\

Zunahmg Lagerbestand Abnahme Lagerbestand

Produktion Preis Schiachtvieh

R —=t)
O O

Verkauf Schlachtvieh Ankauf Trankekéalber

Der Stock ,Produktion” stellt die in der Mast stehenden Tiere dar. Der
Zufluss wird durch den Flow ,Ankauf Trankekalber* gebildet. Der Ab-
fluss heisst ,Verkauf Schlachtvieh®. Die Querstriche im Symbol bedeu-
ten, dass die Grosse ,Produktion einer Verzdgerung unterliegt und
damit die Tiere nach dem Ankauf zuerst eine bestimmte Zeit in der Pro-
duktion stehen miissen, bis sie verkauft werden kénnen. Diese Zeit
entspricht technisch gesehen der Mastdauer. Sie wurde im vorliegenden
Beispiel auf 12 Monate gesetzt, was einer durchschnittlichen Dauer in
der Grossviehmast entspricht.

Der Stock ,Lagerbestand” stellt dar, wie viele geschlachtete Tiere in den
Lagern als Vorrate vorhanden sind. Die Grosse ,Zunahme Lagerbe-
stand” hangt direkt von der Anzahl des verkauften Schlachtviehs ab. Die
Abnahme des Lagerbestandes ist dem Konsum gleichzusetzen, welcher
als konstant angenommen wird.

Die zentrale Griosse dieses kleinen Systems ist der Preis fir das
Schlachtvieh (Converter). Dieser hangt von der Héhe des Lagerbe-
standes ab. Steigen die Besténde, so beginnt der Preis zu sinken und
umgekehrt. Der Preis fir Schlachtvieh wiederum beeinflusst den Ankauf
von Trankekalbern zur Mast. Diese Beziehung entspricht ékonomisch
der Angebotselastizitat. Dabei wird unterstellt, dass sich die Produzen-
ten prozyklisch verhalten. Bei steigenden Schlachtviehpreisen werden
vermehrt Trankekélber eingestallt und umgekehrt.

Die vier ,Wolkensymbole® in Abbildung 3 stellen die Systemgrenzen dar.
An dieser Stelle interessiert beispielsweise nicht mehr, wohin der Flow
+Abnahme Lagerbestand” fiihrt. Dies liegt ausserhalb des beobachteten

Bereiches.
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Abbildung 4 : Einfihrungsbeispiel
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In Abbildung 4 ist der Verlauf der wichtigsten Gréssen Uber einen Zeit-
raum von 120 Monaten dargestellt. Dabei ist ersichtlich, wie das Sy-
stem, ohne Fremdeinflisse von aussen, langsam in ein Gleichgewicht
gelangt. In der /ithink-Sprache heisst dieses Verhalten steady state. Es
wird ersichtlich, dass der Lagerbestand (Kurve drei) mit einer zeitlichen
Verzégerung von 12 Monaten der Produktion (Kurve zwei) folgt. Der
Preis flr das Schlachtvieh (Kurve 1) verhélt sich genau umgekehrt zum
Lagerbestand, wie dies im Modell vorgegeben wurde. Hohe Lagerbe-
stdnde haben tiefe Schlachtviehpreise zur Folge (und umgekehrt). Der
Schlachtviehpreis wiederum steuert die Produktion der Tiere. Ein stei-
gender Schlachtviehpreis fiihrt jeweils zu einem Produktionsanstieg.

4.1 Anspruchsgruppen der Rindfleischbranche

In diesem Abschnitt wird ein Ausschnitt aus dem in der Diplomarbeit
verwendeten System dargestellt (FRIEDLI, 1998). Die im System abge-
bildeten Elemente heissen ,Rindermaster”, ,Handel und Verarbeitung®,
~Konsumenten®, ,Offentlichkeit”, ,Kélbermarkt und ,Schlachtviehmarkt*
Der Systemaufbau ist in Abbildung 5 dargestelit.
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Abbildung 5: Systemaufbau

Konsumenten Offentlichkeit

~__ _—

Rindermastbetrieb

Kalbermarkt
Handel und Verarbeitung

Schlachtviehmarkt

4.2 Systemelement Kélbermarkt

Als ein Beispiel der sechs Elemente aus dem gesamten System (siehe
Abbildung 5) wird das Systemelement ,Kalbermarkt“ vorgestellt
(Abbildung 6). Die zentrale Grésse ist die Anzahl Kélber, welche auf
dem Markt verfugbar ist. Diese wird durch den Stock ,Markt Kélber*
dargestellt. Gespiesen wird diese Grosse von den beiden Flows ,Anfall
Kalber und ,Import Trankekélber”. Der Flow ,Anfall Kalber” entsteht aus
dem Produkt der Grossen ,Fruchtbarkeit und ,Anzahl Kuhe“. Dabei
fallen die Kalber saisonal an, d.h. die Anzahl Abkalbungen schwankt in
einem Jahr in einem regelméssigen Zyklus. Die héchsten Mengen wer-
den im Frahjahr, die tiefsten Mengen im Herbst beobachtet. Diesem
Sachverhalt wird in der untenstehenden Gleichung Rechnung getragen,
indem der Zyklus in Form einer Sinusfunktion dargestellt wird. Dem
Zyklus wird eine Amplitude von 10'000 Trankekalbern unterstellt.

Gleichung:
Anfall  Kilber [Monat] = ((10°000*SIN(2*PI*TIME/12)) +
Anzahl_Kiihe*Fruchtbarkeit)/12

Die erzeugten Kalber gelangen.entweder in die Nachzucht, in die Kal-
bermast oder in die Grossviehmast, wobei die Nachzucht von der An-
zahl der Kuhe abhangt. Es wird ein Remontierungsbedarf von jeweils
25% des Kuhbestandes angenommen (KOCH, 1998). Die Grosse des
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Flows ,Kélbermast® hangt vom Preis fir die Trankekalber ab. Dem vor-
liegenden Modell wird unterstellt, dass bei tiefen Trankekalberpreisen
mehr Kélber in die Kélbermast gelangen als bei hohen Trankekélber-
preisen. Wenn der Trankekalberpreis hingegen ansteigt, wird die Kal-
bermast relativ gesehen weniger interessant. Dadurch gelangen mehr
Kalber auf den Kélbermarkt. Der Einfluss des Preises fiir Schlachtkalber
wird im vorliegenden Modell weggelassen.

Die nicht verbundenen Pfeile, wie beispielsweise diejenigen zwei Pfeile
zum Flow ,Kélber zur Grossviehmast®, sind Verbindungen zu anderen
Systemelementen.

Abbildung 6: Das Systemelement Kalbermarkt
Kélber zur Grossviehmast Anfall Kdlber

Markt Kdlber
Kélberm ast .

T ) ,
e . I a ruchtbarkeit

T' Nachzucht

Import Trankekélber |l
’. "‘: Anzahl Kihe

Preis Trankekalb

Die wichtigste Grosse des Modellelementes Kalbermarkt stellt der Preis
fur die Trankekalber dar. Dieser ist eine direkte Funktion des Stocks
.Markt Kalber“. Steigt der Bestand auf dem Kéalbermarkt an, so beginnt
der Preis fiir die Trankekélber zu sinken und umgekehrt. Aus Ermange-
lung von dkonomischen Schétzungen entspricht diese Beziehung einer
getroffenen Annahme.
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Mit /ithink kdnnen Simulationen Uber einen bestimmten Zeitraum durch-
gefuihrt werden. In diesem Abschnitt werden zwei solche Simulations-
beispiele dargestellt. Basis ist wiederum das System der Rindfleisch-

branche, welches fiir die Diplomarbeit erarbeitet wurde.

5.1 Simulationsbeispiel 1: Skandal

Im folgenden Beispiel werden die Auswirkungen eines Skandals wie
z.B. der BSE-Krise abgebildet. Dazu wird dem System von Monat 24 bis
Monat 36 ein anhaltend negativer Fleischkonsum vorgegeben.

Abbildung 7 enthélt den Verlauf des Schlachtviehpreises (Kurve 1) und
des Preises fir die Trankekélber (Kurve 2). Der Schlachtviehpreis be-
wegt sich vor der Stérung auf dem Niveau von 8.75 (Fr./kg SG). Wah-
rend der Stérung sinkt das Preisniveau im Monat 40 auf unter 7.00
(Fr./kg SG). Das Preisniveau erholt sich nachher und pendelt sich auf
einem Niveau von 9.00 (Fr/kg SG) ein. Der Preis fir Trankekélber
bricht als Folge der nachfrageseitigen Stérung ebenfalls ein und erholt
sich anschliessend wieder.

Abbildung 7:  Verlauf von Preis Schlachtvieh und Preis Trédnkekélber

1: Press Schiachtvieh (Fr./kg SG) 2: Preis Trinkekalb (Fr./kg LG)

2 700 g/—r\/ /\\ //\vf/
: e.oo.v\\/ﬂ\ / /\VA\J 4 2
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Monate

_.
el
o
=
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In Abbildung 8 ist der Verlauf des Ergebnisses der Rindermast und des
Handels und der Verarbeitung dargestellt. Dabei ist ersichtlich, dass das
betriebswirtschaftliche Ergebnis der Verarbeitung (Kurve 2) sofort nach
dem Eintreten der Stdrung einbricht. Der Wert sinkt von 40.00 (Fr.) auf
15.00 (Fr.). In der Phase nach der Stérung erreicht das Ergebnis der
Verarbeitung wieder das vorherige Niveau.

Der Verlauf des Ergebnisses aus der Rindermast (Kurve 1) verlauft im
Prinzip ahnlich. Es zeigt sich aber, dass der Einbruch im Ergebnis zeit-
lich verzdgert eintritt. Dies hat mit der Relation zwischen dem Schlacht-
viehpreis und dem Trankekalberpreis zu tun. Weil am Anfang der Sté-
rung (Monat 24) neben dem Schlachtviehpreis auch der Trankekélber-
preis massiv sinkt, halt sich das Ergebnis der Rindermaster vorerst noch
auf der alten Hohe. Zum Zeitpunkt Monat 48 erholt sich aber der Tran-
kekélberpreis recht schnell was fiir den Rindermastbetrieb steigende
Kosten verursacht. Dadurch beginnt sich sein Ergebnis zu verschlech-
tern.

Mit der Abnahme der produzierten Schlachtviehmengen beginnt sich die
Situation dann aber wieder zu erholen. Mit einer zeitlichen Verzégerung
beginnt das Ergebnis der Rindermaster wieder zu steigen.

Abbildung 8: Verlauf von Ergebnis Mast und Ergebnis Verarbeitung

1 Ergebnis Mast (Fr.} 2: Ergebnis Verarbeitung (Fr.)

: 12:38.?*3(/7\‘\\\ W
N RS
LIV A
VARV

2 15.00

-

1 24 48 72 96 120

Monate
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5.2 Simulationsbeispiel 2: Abbildung von Strategien
und Szenarien

Mit dem in der Diplomarbeit erstellten /ithink-Modell konnen Auswirkun-
gen von Strategien und Szenarien abgeschatzt werden, wobei die Aus-
wirkungen fir die einzelnen Anspruchsgruppen im Vordergrund stehen.
Abbildung 9 zeigt auf der Vertikalen die verwendeten Indikatoren von
vier Anspruchsgruppen. Fir die Konsumenten wurde die Grdsse
~Fleischkonsum® gewahlt. Die Anspriiche der Offentlichkeit werden mit
dem Indikator ,Image der Rinderméster” abgebildet. Fir den Handel
und die Verarbeitung dient die Grésse ,Ergebnis als Indikator. Damit ist
das betriebswirtschaftliche Ergebnis gemeint. Fir die Rinderméster
wurden zwei Indikatoren gewahlt. Diese lauten ,Ergebnis” und ,Anzahl
Betriebe".

Auf der Horizontalen ist nun die prozentuale Veranderung der Indikato-
ren {iber den beobachteten Zeitraum ersichtlich. Das Szenario bei die-
ser Simulation lautete ,Weiterfihrung bilaterales Abkommen®. Dieses
Szenario geht von konstanten Importmengen an Rindfleisch aus. Je
nach Strategie ergibt sich nun eine unterschiedliche Entwicklung der
Indikatoren.

Mit der Integrationsstrategie werden zusatzliche Investitionen der Rin-
dermastbetriebe und des Handels und der Verarbeitung zwecks Aufbau
von Markenfleischprogrammen simuliert. Dabei ist in Abbildung 9 er-
sichtlich, dass nebst den Produzenten vor allem die Anspruchsgruppe
Handel und Verarbeitung profitiert.

Die Kooperationsstrategie sieht gemeinsame Aktivititen der Rinder-
mastbetriebe im Ein- und Verkauf vor. Damit kann am Markt ein hdhe-
res Gewicht entstehen. Laut Simulationsrechnungen gehéren vor allem
die Produzenten zu den Gewinnern, wahrend der Handel und die Ver-
arbeitung verlieren.

Die Effizienzstrategie versucht Kostensenkungspotentiale im Struktur-
kostenbereich zu erschliessen. Dies geschieht mittels Investitionen in
gréssere und besser ausgeriistete Stalleinheiten sowie der Desinvestiti-
on bei kleinen Produktionsanlagen. Geméss Simulationsrechnungen
zéhlten bei dieser Strategie nebst den Produzenten auch die Offentlich-
keit zu den Gewinnern.

20
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Abbildung 9: Indikatoren der Anspruchsgruppen

! Fleischkonsum (Konsumenten)

i Image der Rindermaster (Offentlichkeit)

Ergebnis (Handel und Verarbeitung)

Ergebnis (Rindermaster)

Anzahl Betriebe (Rindermaster)

-100 -75 50 25 0 25 50 75 100

M Integrationsstrategie O Kooperationsstrategie Effizienzstrategie

B gemischte Strategie nichts tun

Die gemischte Strategie verbindet die Strategie der Kooperation und der
Integration. Diese Strategie schneidet bei allen Anspruchsgruppen sehr
vorteilhaft ab.

Die Strategie ,nichts tun“ entspricht dem Referenzszenario. Hier zahlen
besonders die Offentlichkeit, die Konsumenten sowie die Rindermaster
zu den Verlierern

Im Rahmen der Diplomarbeit wurde eine Vielzahl von Simulationen
unter verschiedenen Szenarien durchgeflihrt. Weiter wurden unter-
schiedliche Strategien der Branche abgebildet (siehe oben). Aufgrund
dieser Erfahrungen lassen sich einerseits Starken und Schwachen des
System Dynamics Ansatzes ableiten. Andererseits kénnen Schlussfol-
gerungen fur die Rindfleischbranche gezogen werden.

6.1 Starken des System Dynamics Ansatzes

Die grosse Starke des System Dynamics liegt im hohen Lerneffekt, wo-
bei der Systemaufbau von zentraler Bedeutung ist. Die Tatsache, dass
ein System mit nur vier Grundelementen (Stocks, Flows, Converters,
Connectors) aufgebaut werden muss, zwingt zur Abstraktion und Re-
duktion auf das Wesentliche. Damit férdert ithink die Fahigkeit, ein kom-
plexes Problem auf die wesentlichen Schlisselgréssen zu reduzieren.
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Durch die Simulationen kann ein zweiter Lerneffekt erzielt werden. Ein
Beispiel dafiir ist die hohe gegenseitige Abhangigkeit aller Branchenteil-
nehmer und Anspruchsgruppen. Diese lasst sich mit den Simulationen
sehr schdn zeigen. Ein derartiges Vorgehen kann bei den z.T. stark
produktionsorientierten Branchenmitgliedern zu wichtigen Erkenntnissen
fihren. Beispielsweise, dass andere Anspruchsgruppen nicht nur als
Gegenspieler betrachtet werden, sondern ein Denken entlang der ge-
samten Wertschopfungskette entstehen kann.

6.2 Schwachen des System Dynamics Ansatzes

Die Schwachen von System Dynamics liegen ganz klar im Bereich von
quantitativen Aussagen. Im Gegensatz zu den Simulationsmodellen von
Vester ist das Softwarepaket /think zwar volilstdndig quantitativ ausge-
legt. Damit kénnen alle mathematischen Beziehungen sehr genau ab-
gebildet werden. Haufig fehlen aber genaue Daten iUiber ékonomische
Relationen wie beispielsweise Angebotselastizitaten. Weiter sind , wei-
che” Groéssen wie ,Image“ oder ,Know-How“ grundsitzlich nur sehr
schwer quantifizierbar. Deshalb miissen oftmals ungesicherte Annah-
men getroffen werden, was die. quantitative Aussagekraft der Modelle
verringert oder sogar in Frage stellt.

Flr Fragestellung mit dem Ziel praziser quantitativer Aussagen ist daher
eine Beschrankung auf kleinere Problembereiche zu empfehlen. Dazu
solliten anstelle von Simulationsmodellen eher normative oder positive
Modelle verwendet werden.

6.3 Schlussfolgerungen flur die Rindfleischbranche

Im vorliegenden Artikel sowie in der Diplomarbeit wurde nach Strategien
fir die Rinderméster gesucht. Dabei stehen immer die Auswirkungen fiir
die Anspruchsgrupppen im Vordergrund.

Die Strategie ,nichts tun, welche einem passiven Verhalten entspricht,
bringt sowohl fiir die Rindermaéster als auch fiir alle anderen Anspruchs-
gruppen eine unginstige Entwicklung mit sich. Die Integrationsstrategie,
welche den weiteren Ausbau von Markenfleischprogrammen beinhaltet,
bringt vor allem fiir die Konsumenten, den Handel und die Verarbeitung
Vorteile. Die Rinderméster profitieren nur, wenn sie die Integrations-
strategie kostengiinstig realisieren kdnnen. Unter der Kooperations-
strategie wird der Zusammenschluss von Produzenten zwecks Einkauf
von Trankekalbern und Verkauf von Schlachtvieh verstanden. Diese

22



Jirg Friedli: System Dynamics am Beispiel der Rindfleischbranche

Strategie zeigt fiir die Rindermaster eine positive Entwicklung. Sie ist
aber im Gegensatz zu den anderen Strategien schwierig zu realisieren.

Summary

The aim of this paper was to show the advantages and disadvantages of
the System Dynamics approach. Using the ithink software different factors
in the beef industry could be simulated. Furthermore, this modelling sy-
stem allows the integration of quantitative elements. A short introduction
into System Dynamics states the importance of the causal-loop problem.
As the jthink modelling system is based on only four basic elements, it
requires the model to be kept as simple as possible. In addition, the si-
mulation feature shows the effects of various scenarios and strategies.
The major advantages of the System Dynamics approach is that it offers
the possibility to understand how the system under investigation works,
whereas the disadvantage is that precise quantitative answers can’'t be
given. Therefore, normative or positive models would be more adequate
for calculating quantitative models.

Key words: System Dynamics, beef sector

Literaturverzeichnis

DAY G., REIBSTEIN J.,1997, Wharton on Dynamic Competitive Strategy,
New York, USA

GoOMEZ P., PROBST G., 1997, Die Praxis des ganzheitlichen Problemi6-
sens, Verlag Paul Haupt, Bern

FRIEDLI J., 1998, Strategien fiir die spezialisierten Rindermaster, Diplo-
marbeit, Institut fir Agrarwirtschaft ETHZ, Zirich

HIGH PERFORMANCE SYSTEMS (Hrsg.), 1997, Getting Started, Ha-
nover NH, USA

KocH B., 1998, Entwicklung eines Simulationsmodells fiir die Bearbei-
tung des Schweizer Fleischmarktes unter AP 2002 Vorgaben, Di-
plomarbeit, Institut fir Agrarwirtschaft ETHZ, Zirich

23



Agrarwirtschaft und Agrarsoziologie 1/99: 9-24

LEHMANN B., 1998, Unterlagen zur Vorlesung ,,Production et compétiti-
vité 11, Institut fir Agrarwirtschaft (IAW), ETH Zirich

FORRESTER J., 1995, The beginning of System Dynamics, in “The Mk-
Kinsey Quarterly No. 4%, New York, USA

MCKINSEY & CO. (Hrsg.), 1996, Is Simulation better than experience?, in
“The McKinsey Quarterly No. 1%, New York, USA

NINCK A., BURKLI L., HUGENTOBLER R., MUHLEMANN H., 1997, Systemik,
integrales Denken, Konzipieren und Realisieren, Verlag Industrielle
Organisation, Zirich

Internet Adressen

HPS, HIGH PERFORMANCE SYSTEMS INC, 1998, Hanover NH, USA
— http://www.hps-inc.com/

MIT, MASSACHUSETTS INSTITUT OF TECHNOLOGY, Cambridge
MA, USA

—http://sysdyn.mit.edu/sd-intro/home.html

Anschrift des Verfassers:

Jurg Friedli

Institut far Agrarwirtschaft

ETH Zentrum

CH-8092 Zirich

mail: juerg.friedli@iaw.agrl.ethz.ch

http://www.iaw.agrl.ethz.ch/~jfriedli

24



	System Dynamics am Beispiel der Rindfleischbranche

