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Optionen flir die Milchverwertung in der
Region Obersimmental/Saanenland

Simon Hasler

1 Einleitung

Gemass der Botschaft des Bundesrates zur neuen Agrarpolitik (AP
2002) soll ein strafferes und leichter Uberschaubares Landwirtschafts-
gesetz geschaffen werden. Die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
im Produktionssektor, in den vor- und nachgelagerten Sektoren sowie
eine nachhaltige Nutzung der Umwelt sind die Zielgrossen. Im Zuge
dieser Agrarpolitik werden mit einer neuen Milchmarktordnung die
Rahmenbedingungen fur die Milchwirtschaft geschaffen. Die tiefgrei-
fendsten Anderungen sind voraussichtlich der Wechsel von einem
garantierten Milchgrundpreis zu einem Richtpreis, die Abschaffung
der Ubernahmegarantie und Ablieferungspflicht fir Milch sowie der
Exportsubventionen fir Milchprodukte in die Europaische Union (EU).
Far verkaste Milch sieht der Bund eine Pramie pro kg Milch vor, um
den Rohstoff zu verbilligen. Das Ziel der Diplomarbeit lag in der Beur-
teilung kinftiger Milchverarbeitungsmdglichkeiten aus betriebswirt-
schaftlicher, regionalwirtschaftlicher und organisatorischer Sicht im
Obersimmental/Saanenland'.

1 Fir Obersimmental/Saanenland wird in den folgenden Kapiteln die Abkur-
zung OS/SA verwendet.
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2 Die Ausgangslage der Milchwirtschaft

1990 zadhlte die Region OS/SA insgesamt 937 landwirtschaftliche
Haupt- und Nebenerwerbsbetriebe, die sich in den Bergzonen II, I
und IV befanden. 70 % aller Landwirte von Betrieben Uber 1 ha land-
wirtschaftlicher Nutzflache produzierten Verkehrsmilch und lieferten
im Durchschnitt 30'000 kg Milch pro Betrieb ab. Die Milchproduzenten
haben sich in zwélf Milchgenossenschaften organisiert. 166 S6mme-
rungsbetriebe verfligen zudem Uber Alpkontingente. Die Gesamtkon-
tingente im Tal betragen 19.904 Mio. kg Milch und diejenigen der
Sémmerungsbetriebe 3.807 Mio. kg.

Insgesamt gibt es 13 Milchsammelstellen in der Region. Drei Sam-
melstellen sind identisch mit Molkereien, in denen Milch verarbeitet
wird, namlich Gstaad, Lenk und Schoénried. Stellvertretend fir alle
Milchgenossenschaften erkennt man die saisonal abhangigen
Milchablieferungen am Beispiel der Milchgenossenschaft Schonried.
Die gesamten regionalen Ablieferungen sind in bezug auf den Verlauf
mit denjenigen der einzelnen Milchgenossenschaften fast Uberein-
stimmend (vgl. Abb. 1).

Abbildung 1:  Monatliche Milchablieferungen im OS/SA im Milchjahr
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Quelle: Milchverband Bern, Milchstatistik 1994/95
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Alle zwélf Milchgenossenschaften, zwei Milchkaufer sowie einige
Milchproduzenten messen Rohmilch aus. Die restliche eingelieferte
Milch wird in drei Molkereien (Gstaad, Schonried und Lenk) veredelt
oder als Volimilch und zentrifugierte Milch an die Toni Bern AG oder
an die Cremo SA abgeliefert. Die produzierte Milch in den S6mme-
rungsbetrieben wird zu Alpkase verarbeitet. Tabelle 1 zeigt eine
Ubersicht iber die Weiterverarbeitung der Rohmilch.

Im Obersimmental und Saanenland verarbeiteten die Betriebsleiter
der Molkereien und die Késer 7.085 Mio. kg (30 %) der gesamten
Milchproduktion in der Region, und zwar 16 % in den SOmmerungsbe-
trieben und 14 % in drei Molkereien.

Die gesamte Produktion von Joghurt, Rahm, Butter, Past- und
Rohmilch sowie im Durchschnitt mehrerer Jahre ungefahr 10 % des
produzierten Kase verkaufen die Verantwortlichen der Molkereien in
der Region. Die Absatzkanale des Alpkases sind schwierig zu verfol-
gen, jedoch wird ebenfalls ungefdhr 10 % des Alpkases im OS/SA
abgesetzt. Eine Schatzung ergab ein regionales Nachfragepotential
von 21’673 Personen.

Tabelle 2: Deckungsgrad der Nachfrage im OS/SA durch
regionale Produkte
Konsum- Kase Butter Rahm Joghurt
milch
kg kg kg kg kg

Pro-Kopf-Konsum® 97.0 15.1 6.2 6.4 16.7
Regionale 2'102'281 327'262 134'372 138707 361'939
Nachfrage’
Absatz in der Region 443'188 54'640 2'944 25'651 43617 .
Deckungsgrad 211 % 17.0 % 2.2 % 18.5 % 12.1%

Quelle: SBV Milchstatistik 1994 und Milchstatistiken der Molkereien 1994/95

? Konsum im Jahre 1994.
* Jahreswohnbevélkerung x Pro-Kopf-Verbrauch.

27




G6/v66 | YISHEISYIIN ‘wiag PUBQISAYD|IN :8||8nD

% cc0 % 29l % 6v°El % 840 % LS| % 19°9 % LL9. % 001 VS/SO
ovs.ly IvEviE 1v6.909C | 646,051 | 60cc6c | 0cc.580.1 2451v8 vl  L0B.CEEHI [ejojsaiyer
% 820 % LEE % €9°9C % EV'L % 05°I % 646 % 00°8S % 00} puejusueeg
ove.Sc | 00v.v0E o6v.tiec | 80662t | 620.5€) G65.c88 Zl6.6¢c.9 6,0810.6 [ejojsasyer
% 910 % 010 %98¢ | %1c0 % €9°1 % 961 % 81°€6 % 001 [EluBWwwISIaqO
00c.91 1¥6.6 1Sv.96¢ | 129.l¢c 081.451 §2¢9.c0c 099.119.6 82LYyIEOL [ejoisalyer
by by By by By by ()] by
Jsung IET)
unybop juiyey ISBMIBA yolwised ydjiwyoy -Husz UOIIWIIOA USIWIIOA
[Biol
Bunyeqiesap Jneysp Modsuelqy Bunsajeiuig
S6/¥661 14elyoiN ‘'vS/SO wi (yojiwye] inu) Bunuemisnyofip -} 8jjeqel

28



3 Die Milchverwertungsoptionen im OS/SA

In den Molkereien bestehen Kapazitatsreserven, weil die Milcheinliefe-
rungen im Verlaufe des Jahres unterschiedlich sind. Die mogliche
Produktionsausdehnung pro Jahr, welche nur variable Kosten verur-
sacht, nach Angaben der Betriebsleiter von Schénried und Gstaad®
illustriert Tabelle 3. Die zusétzlich verarbeitete Milch stammt entweder
aus der eigenen Milchgenossenschaft wegen Minderablieferungen an
die Toni Bern AG oder kénnte von anderen regionalen Milchgenos-
senschaften gekauft werden.

Tabelle 3: Mdgliche Produktionsausdehnung der Molkereien im
Saanenland
Produkt Schonried Gstaad
kg kg
Pastmilch 100°000 100’000
Joghurt 30'000 20°000
Butter 5’000 5’000
Rahm beliebig beliebig

Kéase wurde nicht in die Betrachtung einbezogen, weil der Marktanteil
innerhalb der Region theoretisch mit einem Minderexport erhoht wer-
den kann. Gesamthaft gesehen kénnten rund 300°'000 kg Milch mehr
verarbeitet werden. Der Marktanteil von Pastmilch liesse sich auf 70%
steigern. Bei Joghurt kdnnte ein Marktanteil bis 25% und bei Butter
bis 100% fir die betrachteten Sorten erreicht werden. Wenn die
Nachfrage nach regionalen Produkten steigt, bestehen Maoglichkeiten,
die Produkte im OS/SA herzustellen, ohne dass zusatzliche Fixkosten
entstehen.

Wie und wo die Alpmilch im kinftigen Umfeld verarbeitet wird, konnte
nicht abschliessend beurteilt werden. Es wird vermutlich Alpsennerei-
en geben, in welchen der Investitionsbedarf zur Erreichung des bend-
tigten Standards in der Qualitatssicherung sehr gross und nicht trag-
bar ware. Eine Zusammenlegung der Sennereien zu einer zentralen
Produktionsstatte ist in solchen Situationen angebracht. Allenfalls

* Fur die Molkerei Lenk standen keine Angaben zur Verfligung.
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kommt eine Verarbeitung im Tal, falls gute Zufahrtswege vorhanden
sind, in Frage. Wo keine Strukturanpassungen notwendig sind, ent-
scheiden Faktoren wie Alpkaseerldse, Qualitat der Alpkase, Quali-
tatspramien, Zulage flir verkaste Milch, Sémmerungsbeitrage, Ab-
satzmoglichkeiten, Verarbeitungsmdglichkeiten und realisierbare
Milchpreise im Tal, Transportkosten ins Tal, Zufahrtswege auf die Alp
u.a., ob die Milch im Sémmerungsbetrieb oder im Tal verarbeitet wird.

Optionen mit Investitionen:

1. Erweiterungsinvestition (Késepresse) in der Molkerei Schoénried
zur zusatzlichen Verkasung von 500°'000 kg Milch pro Jahr. Pro-
duktion von Schonrieder Hartkase.

2. Verarbeitung von zusatzlich 2 Mio. kg Milch aus dem Saanenland
in einer neuen Kaserei. Abholung der tbrigen 4 Mio. kg durch ei-
nen anderen Verarbeiter. Produktion von regionalen Halbhartkase-
sorten.

3. Verarbeitung der gesamten Milch aus dem Saanenland (7 Mio. kg)
in einer neuen Kaserei. Produktion von regionalen Halbhart- und
Weichkasesorten.

4. Verarbeitung der gesamten Milch des Obersimmentals (10 Mio.
kg) in einer Kaserei. Produktion von regionalen Halbhartkasesor-
ten.

Wichtig bei der Beurteilung ist der Vergleich mit der Referenzldsung.
Als Referenzlésung gilt die Situation der Milchverarbeitung wie sie
sich heute prasentiert, welche in den nachsten 15 Jahren gleich bleibt
(gleiche Verteilung von regional verarbeiteter Miichmenge und abge-
lieferter Milch, dieselben Milchkontingente usw.). Da es sich bei die-
sen Vorschlagen um Investitionen in Kasereien handelt, prift man
diese mit Investitionsrechnungen. Der Betrachtungshorizont betragt
15 Jahre.

Als Initiatoren treten die Milchgenossenschaften auf. Die drei grossen,
kapitalintensiven Vorschlage einer Verarbeitung von 2, 7 und 10 Mio.
kg in einer Kaserei werden bevorzugt von mehreren Genossenschaf-
ten finanziert. Die Investition in Schonried ist eine interne Angelegen-
heit der Milchgenossenschaft Schénried und kann an einer Genos-
senschaftsversammiung diskutiet werden. Die Projekte miissten
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grosstenteils fremdfinanziert werden. Es konnte in der vorliegenden
Arbeit nicht abgeklart werden, ob die Milchgenossenschaften Uber
Reserven verfligen, welche allenfalls fur die Investition gebraucht
werden konnten. Der Kanton Bern und der Bund wirden zusammen
voraussichtlich Subventionen und Investitionskredite in der H6he von
je Fr. 300°000.-- gewahren.”

Zur Berechnung der Fabrikationskosten und Erlose werden Leitpro-
dukte gewanhlt, d.h. Gstaader Bergkéase fur Halbhart- und Tomme fur
Weichkase. In der Molkerei Schénried fabrizieren die Kaser den
Schonrieder Greyerzer. Ausbeute und Erlése werden mittels dieser
Kése bestimmt.

Wichtige Annahmen:

e Sinkende Milch-, Butter- und Kasepreise. Am Ende des Beobach-
tungshorizontes in der Referenzlésung auf heutiges EU-Niveau.

e Die Zulage fur verkaste Milch steigt von 7 Rp./kg Milch im Jahre
1997 auf 15 Rp./kg Milch im Jahre 2002 und bleibt anschliessend
konstant.

e Die Schotteverwertung erzeugt Kosten flr die Kasefabrikanten.

e Der Produzent muss zusétzlich, d.h. im Vergleich zur Referenzl6-
sung, 5 Rp./kg Milch fur die Transportkosten in die zentrale Kase-
rei erhalten.’

e Restmilch’ wird je nach Eigenverarbeitungsanteil schlechter be-
zahlt.

Abschliessend werden die Resultate der Investitionsrechnungen in
Tabelle 4 dargestellt. Ein Vorschlag wird angenommen bzw. ist wirt-
schaftlich, wenn der Kapitalwert positiv ist, d.h. zusatzlich zur gefor-
derten Verzinsung von 5.5 % des eingesetzten Kapitals ein Uber-
schuss realisiert wird. Der interne Zinssatz zeigt, zu wieviel Prozent
das noch nicht amortisierte Kapital verzinst wird.

® Auskunft Hr. Kaser, Meliorationsamt Kanton Bern.

® Nur Optionen 2, 3 und 4.

" Als Restmilch wird die tiberschiissige Milch, welche vor allem im Friihling
anféllt (vgl. Kap. 2.2) und nicht im Fabrikationsbetrieb der Region verar-
beitet werden kann, bezeichnet.
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Der geschatzte Milchpreis entstand aus folgender Uberlegung: Die
Erliése der Milchgenossenschaft(en) aus dem Késeverkauf werden in
erster Linie zur Deckung der Fabrikationskosten gebraucht. Der ge-
samte verbleibende Betrag wurde mit Berlcksichtigung der Wirt-
schaftlichkeit der Kaserei den Milchproduzenten als Milcherl6se aus-
bezahlt. So liess sich ein maximal méglicher Milchpreis fur die Produ-
zenten schéatzen. Dies wurde mit einer sogenannten Sensitivitatsana-
lyse ermittelt. Der geschéatzte Milchpreis fur die Lieferanten im Jahre
2011 zeigt nur den Milchpreis flr die verarbeitete Milch an. Falls
Restmilch entsteht, wird diese schlechter bezahlt. Es ergibt sich dann
ein Mischpreis zwischen abgelieferter und verarbeiteter Milch, deshalb
wurden die Erlése der gesamten Milchgenossenschaft(en), als Bei-
spiel im Jahre 1997, berechnet.

4 Regionalwirtschaftliche Analyse

Die regionalwirtschaftliche Evaluation wurde mittels dreier Methoden
fur die Investitionsvorschlage durchgefuhrt. Die Wirkungsanalyse
offenbarte, dass die erzeugte Wertschépfung zu mehr als 90 % in der
Region anfallt. Alle Projekte sind deshalb in bezug auf die regionale
Wertschdpfung positiv einzustufen. Die Finanzflussmethode zeigte,
dass alle Projekte in der Investitionsphase einen Nettogeldabfluss
erzeugen, jedoch in der Betriebsphase stets Nettogeldzuflisse in die
Region aufweisen. Die Gesamtsumme (Investitions- und Betriebspha-
se) ist immer positiv. Mit den vier Projekten schafft man langfristige
Arbeitsplatze. Der Multiplikatoreffekt der Arbeit hat demographische
Auswirkungen. Die Wohnbevdlkerung steigt in Abhangigkeit des Pro-
jektes um sechs bis 60 Personen.
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Tabelle 4: Die Milchverwertungsoptionen der Region OS/SA
Optionen 0 1 2 3 4

Investitionskosten Fr. 25’000.-- 3.6 Mio. Fr. 6.5 Mio. Fr. 8.0 Mio. Fr.
Finanzierung

e Subvention und In- 0.6 Mio. Fr. 0.6 Mio. Fr. 0.6 Mio. Fr.

vestitionskredite

¢ Fremdmittel Fr. 25’000.-- 3.0 Mio. Fr. 5.9 Mio. Fr. 7.4 Mio. Fr.
Kapitalwert Fr. 827'297.-- Fr. -93'429.-- Fr. 15'917’611.--| Fr. 15°040'272.--
Wirtschaftlichkeit ja nein ja ja
Interner Zinssatz 385 % 5% 38 % 32 %
Geschatzter Milchpreis 51 Rp./kg 60 Rp./kg 50 Rp./kg 67 Rp./kg 64 Rp./kg
im Jahre 2011

+Fr. 85'000.-- -Fr. 131°000.-- | +Fr. 2°065’000.--| +Fr. 1.837'000.--

A Milcherlos der Milchge-

nossenschaft(en) 1997

Option 0: Referenzlésung

Option 1: 0.5 Mio. kg zusétzliche Verarbeitung in Schénried

Option 2: 2 Mio. kg Kaserei Saanenland
Option 3: 7 Mio. kg Kaserei Saanenland

Option 4: 10 Mio. kg Kaserei Obersimmental
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5 Schlussfolgerungen und Stossrichtungen
der Milchverarbeitung

5.1 Wieviel Milch kann oder soll im Obersimmen-
tal/Saanenland verarbeitet werden?

Die Landwirtschaft produziert in der Region jahrlich ungefahr 23 Mio.
kg Milch. In den drei Molkereien sowie in den Sommerungsbetrieben
verarbeitet man zurzeit 7 Mio. kg Milch pro Jahr, wovon wieder 5.6
Mio. kg die Region in Form von Milchprodukten verlassen. Die Nach-
frage nach Milchprodukten (in kg Vollmilch umgerechnet) betragt etwa
8 Mio. kg pro Jahr. Das bedeutet, dass 17.5 % (1.4 Mio. kg) der tota-
len Milchproduktenachfrage von regionalen Milchprodukten gedeckt
werden. Wenn der Marktanteil von regionalen Milchprodukten inner-
halb der Region erhdht werden soll, gentigen die vorhandenen Verar-
beitungsstrukturen zur Bereitstellung. Es wurde gezeigt, dass die
Molkereien Gstaad und Schoénried die Produktion der gangigsten
Milchprodukte (Pastmilch, Butter, Rahm, Kéase, Joghurt und Quark)
ohne Investitionen erhdhen kdonnten und die zusatzliche Nachfrage
dadurch decken.

Die Aufstockung von bestehenden Kapazitaten mit kleineren Investi-
tionen (Kasepresse in Schénried) ist eine andere Option, um mehr
Milch in der Region zu verarbeiten. Diese Produktionsexpansion bildet
wie auch die Produktionserh6hung ohne Investition nicht so viel Wert-
schopfung, weil die zusatzlich verarbeitete Milchmenge gering ist (bis
500’000 kg Milch). Grossere Fabrikationseinheiten (7 oder 10 Mio. kg
Kaserei) erzeugen einige dauerhafte Arbeitsplatze und bewirken jahr-
lich iber 3 Mio. Fr. direkte Wertschopfung, welche in der Region an-
fallt. Diese Optionen bedingen aber einen Export der Kdse ausserhalb
der Region, weil das regionale Absatzpotential nicht so gross ist.
Wieviel Milch schlussendlich in der Region verarbeitet werden soll,
hangt von den Zielsetzungen der Akteuren in der Milchwirtschaft ab.
Bei grosseren verarbeiteten Mengen ist ein Export der Milchprodukte
naotig.
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5.2 Die Zukunft der Alpmilchproduktion und
-verarbeitung

Die Vorschriften der Qualitatssicherung in der Milchwirtschaft stellen
héhere Anforderungen an die Alpmilch- und Alpkaseproduzenten.
Eine Arbeitsgruppe mit Mitgliedern des Schweizerischen Alpwirt-
schaftlichen Verbandes (SAV), des Zentralverbandes Schweizerischer
Milchproduzenten (ZVSM) sowie Alpkaseinspektoren erarbeitet fur
diese Betriebe zurzeit spezielle Ausflhrungsvorschriften auf Wei-
sungsstufe aus. Sobald diese in Kraft gesetzt werden, wird die Einhal-
tung der Qualitatssicherung in den meisten Sémmerungsbetrieben
erreichbar sein. Falls es trotzdem Betriebe gibt, die einen grossen
Investitionsbedarf zur Schaffung der geforderten Standards bei Be-
triebseinrichtungen bendtigen, muss die Rentabilitdt der Investition
unbedingt im voraus berechnet werden. Der Berner Oberlander
Alpkése (Schnitt- und Hobelkase) ist eine besondere Spezialitat und
erzeugt fur die Fabrikanten eine hohe Wertsch6pfung. Es ist deshalb
sinnvoll, die Produktion in den S6mmerungsbetrieben weiterzufihren.

5.3 Die saisonalen Milcheinlieferungen behindern
die Wirtschaftlichkeit von Verarbeitungs-
betrieben im Berggebiet

Mit einem saisonal differenzierten Milchpreis kann ein Anreiz geschaf-
fen werden, um gleichméssige Milcheinlieferung im Laufe des Jahres
zu erhalten. Es wird jedoch auch mit dieser Massnahme nicht gelin-
gen, im Sommer genugend Milch aus der Region zu erhalten. Von
vielen Alpen ist es mdglich, die Milch im Sommer ins Tal zu bringen,
doch bezog man dies nicht in die Kalkulationen ein.

Die vorgeschlagene 2 Mio. kg Késerei im Saanenland ist in jedem
Monat optimal ausgelastet, erzeugt jedoch etwa 2 Mio. kg Restmilch.
Sie ist nicht finanzwirtschaftlich und sollte deshalb nicht gebaut wer-
den.. Um eine 7 Mio. kg Kaserei im Saanenland optimal auszulasten,
mussten die Verantwortlichen im Sommer ungeféhr eine Mio. kg Milch
ausserregional kaufen. Falls dies zu einem guten Preis mdglich ist,
lassen sich sogenannte Leerkosten bei der Produktion vermeiden. Die
Lésung ist finanz- und regionalwirtschatftlich.
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5.4 Die regionalwirtschaftliche Optik alleine geniigt
nicht

Die vier Investitionsprojekte erzeugen eine zuséatzliche direkte Wert-
schopfung und l6sen eine Produktionsaktivitat in vor- und nachgela-
gerten Sektoren der Region aus, was den dynamischen Prozess der
Regionalentwicklung stimuliert. Dauerhafte Arbeitsplatze werden ge-
schaffen und die Gesamtbevdlkerungszahl steigt. Die Bilanz der Fi-
nanzflisse ist ebenfalls positiv. Obwohl die Projekte aus regionalwirt-
schaftlicher Optik empfehlenswert sind, mussen sie auch finanzwirt-
schaftlich sein. Weder die alleinige Erfallung von regionalwirtschaftli-
chen noch diejenige von finanzwirtschaftlichen Kriterien genugt, son-
dern die Erflllung beider Kriterien ist aus regionalem Blickwinkel ge-
fordert.

5.5 Kiinftige Investitionspraxis fiur Kasereien

Die Modellkalkulationen haben gezeigt, dass grossere Fabrikations-
einheiten (7 und 10 Mio. kg Kaserei) wegen der Stuckkostendegressi-
on gegenuber kleineren Einheiten wirtschaftlicher sind. Deshalb sollte
in Zukunft nur in grossere Fabrikationseinheiten investiert werden.
Erweiterungsinvestitionen wie diejenige in Schonried sind ebenfalls
sehr wirtschaftlich und organisatorisch einfach durchzufiihren.

Strukturhilfe flr Kasereien und Késereieinrichtungen erhalten die Initi-
anten immer noch in der Bergzone |-IV. Die verarbeitete Milchmenge
sollte aber mindestens eine Mio. kg Milch® pro Jahr betragen, und die
Wirtschaftlichkeit muss ausgewiesen werden konnen. Projekte mit
kleineren jahrlichen Verarbeitungsmengen profitieren nicht von Sub-
ventionen und Investitionskrediten, welche die Investitionskosten
(aufgrund Subventionen) und die jahrlichen Kosten des Kapitaldien-
stes (aufgrund von Investitionskrediten) senken.

® Tel. Auskunft, Hr. Kaser, Meliorationsamt des Kantons Bern.
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5.6 Fir eine wirtschaftliche Milchverarbeitung: Zu-
sammenarbeit der Milchgenossenschaften

Die Genossenschaftskontingente im Obersimmental und Saanenland
sind zum Teil fur schweizerische Verhaltnisse sehr gross. Trotzdem
ist es fur eine wirtschaftliche regionale Milchverarbeitung sinnvoll,
dass mehrere Genossenschaften kooperieren. Die Verarbeitung von
grésseren Milchmengen spart Kosten und verteilt zusatzlich das Risi-
ko auf mehr Milchproduzenten (Solidarhaftung der Mitglieder fur das
investierte Kapital). Personliche und gesellschaftliche Grinde behin-
dern jedoch oft eine Zusammenarbeit von Milchgenossenschaften.

Zusammenfassung

Die Milchverarbeitungsbetriebe im Obersimmental/Saanenland kon-
nen die Produktion von Joghurt, Quark, Pastmilch, Kase, Rahm oder
Butter ohne Investitionen steigern und so die Marktanteile in der Re-
gion vergréssern. Der Berner Oberlander Alpkase ist ein Spezialpro-
dukt mit guten Absatzmdglichkeiten. Es ist sinnvoll, die Produktion in
den Sémmerungsbetrieben weiterzufihren und die Milch nicht ins Tal
zu bringen. Investitionsrechnungen zeigten, dass zwei vorgeschlage-
ne Kéasereiprojekte mit einer jahrlich verarbeiteten Milchmenge von 7
bzw. 10 Mio. kg sowie eine Erweiterungsinvestition in eine Kasepres-
se in Schénried sowohl finanz- als auch regionalwirtschaftlich sind. Es
ergeben sich aufgrund saisonal unterschiedlicher Milcheinlieferungen
aber grosse Auslastungsdifferenzen. In Neubauten von Kasereien
oder Molkereien sollte nur noch bei ausgewiesener Rentabilitat inve-
stiert werden. Fur grossere Verarbeitungsprojekte braucht es die Zu-
sammenarbeit von mehreren Genossenschaften. Dieser Schritt be-
deutet ein Verlust von Eigenstandigkeit, ist aber fur die Erreichung der
Wirtschaftlichkeit der Milchverarbeitung in Randregionen wie dem
Obersimmental/Saanenland absolut notwendig.

Summary

The dairies in the Obersimmental/Saanenland can increase the pro-
duction of yoghurt, curd cheese, pasteurized milk, cheese, cream and
butter without investments and obtain a higher share of the market in
the region. Alpcheese of the Bernese Oberland is a speciality with a
good market. It is wise to continue producing it in the alphuts instead
of supplying the milk to the valley dairies. Investment calculations
showed that two proposed dairy projects with an annually processed
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amount of milk of 7 and 10 million kg as well as an investment in a
cheesepress in Schoénried are financial- and regionaleconomical. The-
re are huge differences in the milksupply what causes problems with
the use of the capacity. One shouldn’t invest any more in dairies
without a prove of profitability. Milkprocessing in bigger dairy units is
only possible by cooperation of a couple of milkcooperatives. This is a
step that means a loss of independence, but it is absolutely necessary
for a profitable milkprocessing in marginal areas like the Obersimmen-
tal/Saanenland.
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