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Das Schweizerische Zentrum fur Internationale
Landwirtschaft (ZIL)

Urs Egger

Organisationsstruktur

Am 13. Januar 1993 das Zentrum far Internationale Landwirtschaft
(ZIL) gegrindet. Es wurde die Rechtsform des Vereins gewahit,
damit das ZIL genlgend Flexibilitat gegen innen und aussen auf-
weist. Mitglieder kdnnen Institute, Einzelprofessoren und Departemen-
te der ETH sowie private Institutionen ausserhalb der ETH und Fir-
men werden. Grindungsmitglieder sind das Departement far Agrar-
und Lebensmittelwissenschaften, das Institut far Pflanzenwissen-
schaften, das Institut flr Lebensmittelwissenschaft und das Institut fir
Agrarwirtschaft. Assoziierte Mitglieder sind die Professur fur Zich-
tungsbiologie, das Departement Wald und Holz und die Gruppe Was-
ser und Boden des Institutes fur Kulturtechnik. Diese Aufzahlung zeigt
bereits die breite Abstitzung des ZIL, die uber die Grenzen des De-
partementes flr Agrar- und Lebensmittelwissenschaften hinausgeht.

Zweck

Die Breite an Disziplinen erméglicht es, dem Anspruch der multidis-
ziplinaren Arbeitsweise gerecht zu werden. Dies wird im Zweckartikel
der Vereinsstatuten derart umschrieben, dass das ZIL "die Forde-
rung einer nachhaltigen Nutzung natiirlicher Ressourcen, insbe-
sondere der Land- und Forstwirtschaft ausserhalb der OECD-
Lander" bezweckt. Die Direktion fir Entwicklungszusammenarbeit
und humanitare Hilfe (DEH), Intercooperation, die Arbeitsgemein-
schaft der Hilfswerke sowie als Reprasentant der Privatwirtschaft die
AgriSwiss sind neben den ZIL-Mitgliedern ebenfalls im Vorstand ver-
treten. Auf diese Weise kann die Zusammenarbeit mit den potentiel-
len Nachfragern von ZIL-Leistungen im Leitungsgremium des ZIL's in-
stitutionalisiert werden.
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Konzentration auf Forschung

Das ZIL wird nicht flachendeckend Uber internationale Landwirtschaft
arbeiten, sondern sich auf zwei bis drei Schwerpunkte konzentrieren.
Eine solche Abgrenzung ist notwendig, damit das anlasslich der Stra-
tegieplanung 1991 als notwendig erachtete Tatigkeitsprofil entsteht.
Neben der Forschung sind als weitere Aktivititen Expertisen, Trager-
forderung in Partnerlandern, Beratung und Dokumentation vorgese-
hen. Das Hauptgewicht wird jedoch die Forschung bilden, wahrend
die Gbrigen Aktivitaten jeweils in Verbindung dazu stehen. Auf diese
Weise soll das Forschungspotential der ETHZ im Bereich Land- und
Forstwirtschaft synergetisch besser genutzt und international bekannt
werden. Die Konzentration auf Forschung vermeidet zudem die Kon-
kurrenzierung privater Konsulententatigkeit (AgriSwiss).

Erste Schwerpunkte sind ...

Im Verlaufe von 1993 wurden in Arbeitsgruppen Vorschlage far die
Bildung von Schwerpunkten erarbeitet, die schliesslich anlasslich ei-
ner ausserordentlichen Generalversammiung im Juni verabschiedet
wurden. Hauptkriterien fur die Auswahl der Schwerpunkte waren ei-
nerseits die komparativen Vorteile der ETH im internationalen Ver-
gleich und anderseits die Nachfrage nach Forschungs- und Bera-
tungskapazitaten. Das ZIL soll also von Beginn weg auf Marktbedin-
gungen ausgerichtet werden, ohne die Ausrichtung einer hoch-
schulnahen Institution auf grundlegende Fragestellungen aus den Au-
gen zu verlieren. -

... kleinbéuerliche Milchproduktion und Maniok

Aufgrund obiger und weiterer Kriterien wurden vorlaufig zwei Schwer-
punkte festgelegt, namlich, zum einen die kleinbauerliche Milchpro-
duktion und -vermarktung und zum andern Maniok. Diese produkto-
rientierte Arbeitsweise entspricht weitgehend dem in jlngster Zeit
wieder verstarkt auftretenden Trend in der internationalen Agrarfor-
schung. Der Milchschwerpunkt wird anfanglich auf den indischen
Subkontinent beschrankt bleiben. Bei Maniok steht der Versuch im
Zentrum der Forschungstatigkeiten, mit biotechnologischen Methoden
ein qualitativ verbessertes Produkt herzustellen, welches eine ausge-
wogenere Erndhrung erlaubt. Als dritter Schwerpunkt wurden die eher
systemorientierten Fragen von Boden und Wasser festgehalten. Al-
lerdings sollen diese Fragen erst in einer zweiten Phase angegangen
werden. Agrardkonomische Fragestellungen werden in allen drei
Schwerpunkten von Belang sein. Denn neue Produktqualitadten oder
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Bewirtschaftungsweisen werden nur dann von Produzenten und Kon-
sumenten akzeptiert, wenn sie sich lohnen bzw. wenn Ausgabensen-
kungen méglich werden. In diesem Sinne kommen die agrarékonomi-
schen Methoden bei Marktabklarungen, betriebswirtschaftlichen Ana-
lysen oder der Einschatzung von agrarpolitischen Massnahmen zum
Zuge.

Arbeitsweise

Die Arbeitsphilosophie im ZIL geht von einem multidisziplinaren
Ansatz aus. Entsprechend wird es eine der Aufgaben des zukinftigen
Geschéftsleiters sein, jeweils projekiweise solche Teams zusammen-
zustellen. Die Mitarbeiter dieser Arbeitsequipen kénnen aus den ope-
rationellen Einheiten der ZIL-Mitglieder oder aber fallweise auch von
aussen rekrutiet werden. Neben diesen multidisziplinaren Projekten
soll das ZIL aber auch das Dach bilden, unter welchem die weiterhin
disziplinar ausgerichtete Zusammenarbeit mit der Direktion fur Ent-
wicklungszusammenarbeit und humanitare Hilfe und Intercooperation
abgewickelt wird. So wird auch das Mandat des Institutes fiir Agrar-
wirtschaft auf diesem Wege abgewickelt werden. Der Beginn der
Projektarbeiten ist fir Anfang 1994 vorgesehen.

Adresse des Verfassers:

Dr. Urs Egger

Institut fir Agrarwirtschaft
ETH-Zentrum

8092 Zirich
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