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ERWERBSKOMBINATIONEN

Ruedi Albonico

Vier Erwerbskombinationen kenne ich personlich:

- Bergbauer/-bduerin und Fleisch-Direktvermarkter

- Bergb&duerin und Ergotherapeutin

- Bergbauer/-bduerin und Hotelier / Wirt/-in

- Bergbauer/-bduerin und Milchprodukte-Direktvermarkter

1973 bin ich von Ziirich nach Fanas ausgewandert und habe
angefangen 2zu bauern. Zuerst kaufte ich zwei Geissen und
zwel Milchschafe, spdter eine Kuh. Dann hatte die Kuh ein
Kalb, ein Stierkalb. Das war der Anfang der Erwerbskombi-
nation.

I Bergbauer und Fleisch-Direktvermarkter

Heute umfasst unser Nebenerwerbsbetrieb etwa 7ha, 7 GVE
(Zone 3). Jdhrlich metzgen wir etwa 7 Kdlber und Rinder:
700 Kilo Fleisch also, welches wir direkt an rund 70 Kun-
den verkaufen.

Natiirlich dist unser Fleisch biologisches Freiland-Weide-
fleisch: Wir haben Kontrollvertrdge abgeschlossen mit dem
Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau in Oberwil BL
und mit der Konsumenten-Arbeitsgruppe KAG in St. Gallen.
Der KAG-Vertrag stellt sicher, dass die Tiere tdglich
Auslauf oder Weidgang haben, im Sommer und im Winter.

Wir produzieren also eine Spezialitdt, die durchaus ihre
Abnehmer hat. Die Nachfrage nach unserem Fleisch iiber-
steigt wunser Angebot. Dieser Direktverkauf ist eine sub-
stantielle innere Aufstockung.
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Wie geht das konkret?

Wir schlachten unsere Tiere beim gewerblichen Metzger im
Nachbardorf. Dort lassen wir das Fleisch im Kithlraum ab-
hangen., Der Metzger zerschneidet es fachmdnnisch. Wir
portionieren das Fleisch dann weiter gemdss den Kundenbe-
stellungen. Wir beliefern unsere Kunden also nach ihren
Wiinschen, welche sie uns aufgrund unserer Angebotsprédsen-
tation und unserer Preisliste mitteilen. Der Versand ge-
schieht per Postexpress in rezyklisierten Kartonschach-
teln, die wir im lokalen Laden beziehen.

Probleme:

1) Die gewerblichen Metzger mit eigenem Schlachthof wer-
den durch die Grossmetzgereien und die Grossverteiler
ausgemerzt. Gegenwdrtig ist unser Metzger am Uberle-
gen, ob er seinen Betrieb aufgeben muss.

2) Damit wiirde dann auch der geeignete Kilhlraum fehlen,
und die Einhaltung der Vorschriften beziiglich Fleisch
widre nicht mehr "automatisch" sichergestellt.

3) Fachmdnnisches Zerschneiden ist Sache eines gelernten
oder geiibten Metzgers.

4) Wir prdsentieren unserem Kunden eine prdzise Warende-
klaration, welche Auskunft gibt iiber Werdegang, Alter,
Qualitdt des Tieres ebenso wie iiber allfdllige medizi-
nische Behandlungen usw. Gleichzeitig vermitteln wir
Tips oder Rezepte fiir Lagerung und Zubereitung der
verschiedenen Fleischstiicke.

5) Jahrlich legen wir die Preise fest. Dabei beriick-
sichtigen wir - notgedrungen - die "normalen" Fleisch-
preise, variieren aber aufgrund unserer eigenen Situa-
tion von Angebot und Nachfrage.

6) Die Post funktioniert zuverldssig.

7) Unsere Selbsthilfe konnte zerstért werden, wenn zu-
kiinftige Vorschriften z.B. beziiglich Verpackung unrea-
lisierbare oder allzu kostspielige Auflagen enthalten
wiirden.

8) Wer sein Fleisch direkt vermarktet, bekommt keine Aus-
merzbeitrdge; weshalb nicht, weiss ich nicht...
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Zusammenfassend:

Unsere  Erwerbskombination "Bergbauer und Fleisch-Di-
rektverkdufer" funktioniert gut. Reich werden wir dabei
aber nicht: Unser 1landwirtschaftlicher Stundenlohn be-
trdgt Fr. 7.—. Dabei ist die Arbeit der Direktvermark-
tung die interessanteste: Wir haben, nachdem die Sache
nun eingespielt ist, pro Tier fiir die Direktvermarktung
etwa drei Tage zusdtzlichen Aufwand wund 16sen pro Tier,
nach Abzug der zusdtzlichen Kosten, Fr. 500.— bis 700.—
mehr,

Exkurs

1) Was wir machen, was die Bio- und KAG-Bauern machen,
das ist konkrete Selbsthilfe inklusive eigene, ge-
zielte, direkte und effiziente Werbung. Werden diese
"direktwerbenden" Bauern in Zukunft die Werbeanstren-
gungen der grossen Organisationen mitfinanzieren miis—
sen (wie dies die gegenwdrtigen Aktionen des SPV be-
fiirchten lassen) - oder erhalten sie in Zukunft Bei-
trdge an ihre Werbekosten?

2) Die gegenwirtige "Selbsthilfe'"-Aktion des SPV ist ein
Beispiel fiir die ungeniigende Differenzierung von Abga-
ben: Wer jahrlich 3 Tiere schlachtet, zahlt Fr. 10.—
pro Tier, wer jahrlich 200 Tiere schlachtet, zahlt Fr,
-.50 pro Tier.

Aufruf

A1l die "kleinen" Abgaben ldppern sich, gerade fiir den
Nebenerwerbsbetrieb (der ja in den nicht landwirtschaft-
lichen Bereichen auch noch x kleine Abgaben zu entrichten
hat), enorm zusammen: 30 Franken an den SPV, 50 Franken
an die Rettungsflugwacht, 40 Franken an den Betriebshel-
ferdienst... plus Mitgliedschaften in Berufsorganisatio-
nen (in allen Berufen) plus Fachliteratur (iiber alle
Fachbereiche) usw.

Bitte setzen Sie sich ein fiir echte Differenzierungen so-
wohl von Beitrdgen als auch von Abgaben!: Es hilft uns Ne-
benerwerbsbauern, solche zu bleiben!
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In Zukunft )

wollen wir die Fleischvermarktung regional organisieren.
Dabei hoffen wir auf die Unterstiitzung der landwirt-
schaftlichen Organisationen und Amtsstellen - die Gross-—
metzger werden uns kaum helfen.

IT Bergbduerin und Ergotherapeutin

Meine Partnerin arbeitet zwei, drei Tage pro Woche in ei-
nem Altersheim als Ergotherapeutin auf ihrem ersten Be-
ruf. Das geht sehr.gut, weil sie in einem Team flexibler
Kolleginnen arbeiten kann. So ist es moglich, beispiels-
weise an einem Heutag "frei" 2zu machen oder wihrend
"flauer" Zeiten mehr zu arbeiten.

Probleme stellt die Kombination von selbstdndig und un-
selbstdndig in den Bereichen Sozialversicherung, Pensi-
onskasse, Versicherungen.

III Bergbauer/bduerin und Hotelier/Wirtin

(Zusammenfassung)

Seit Anfang 1988 fijhren meine Partnerin und ich das
kleine Hotel-Restaurant "Hitsch-Huus" in Fanas. Dank giin-
stiger Umstdnde konnten wir dieses sehr gut einge-
richtete, vielfdltig nutzbare Haus erwerben; es ist fiir
uns auch eine Wohnsanierung.

Un dieses Vorhaben zu realisieren, brauchten wir einiger-
massen zinsgiinstige Mittel, denn diese Erwerbskombination
ist nicht gerade ertragsstark: Wir haben angefragt:

— Die Freie Gemeinschaftsbank in Dornach

~ Die Schweizer Berghilfe in Ziirich

-~ Die Investitionskreditgenossenschaft Graubiinden in Chur

— Die SESIG-Stiftung in Ziirich

(Die Gesellschaft fiir Hotelkredit wurde aus bestimmten
Griinden nicht angefragt.)
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Es ist klar: Das ist die Geschichte eines Einzelfalls.
Nicht in allen Bergdorfern sind Hotel-Restaurants zu ver-
niinftigem Preis zu haben ...

Aber sind nicht alle "Fidlle" Einzelfdlle? Die vier ange-
fragten Organisationen haben, zum Teil erst im zweiten
Anlauf, gemerkt, dass sie den "Fall" nicht nach Schema X
behandeln konnen, sondern sich damit sorgfdltig und in—
tensiv befassen miissen. Die Freie Gemeinschaftsbank hat
uns massiv und fiirs ganze Vorhaben unterstiitzt. Die Berg-
hilfe wund die Investitionskreditgenossenschaft unterstiit—
zen uns substantiell, wobei sie sich aber auf den land-
wirtschaftlichen Teil des Vorhabens beschriankten - be-
schrianken mussten. Die SESIG-Stiftung fand die Sache zu
alternativ.

Gerade im Berggebiet sind die Einzelf&dlle wichtig. Im
Einzelfall vermogen '"verriickte" Erwerbskombinationen
sinnvolle Losungen fiir die betroffenen Personen und fiir
die dorfliche Gemeinschaft darzustellen. Beachten Sie
beispielsweise die Erwerbskombinationen "Posthalter plus
.« " (Kanzlist, Ladeninhaber, Postautohalter, Bahnhofvor-
stand, Wirt, Bauer).* Von dieser Erkenntnis geht auch
die Motion Schnider (Luzern) aus, welche den Bundesrat
einlddt, der Erhaltung wund Forderung der Neben-er-werbs-
landwirtschaft vermehrte Beachtung zu schenken. Investi-
tionen =zur Sicherung des ausserlandwirtschaftlichen Er-
werbes von Nebenerwerbsbetrieben seien zu fordern und zu
erleichtern. Der Motiondr schldgt folgende Bereiche vor:
Bereitstellung touristischer Verpflegungs- und Beher-
bergungsmdglichkeiten, die Errichtung von Werkstédtten und
Arbeitsrdumen fiir Heimarbeit, Einrichtungen zur Sicherung
eines dauernden Nebenerwerbs.

Genau das realisieren wir.
In unserem Hotel-Restaurant erhalten die Giste
- vorwiegend eigenes Bio-Weidefleisch

- hdufig eigene Bio-Gemiise und -Salate
- nie aber eigene Bio-Milch.
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Damit hatten wir das Stichwort fiir die vierte Erwerbskom-
bination, die ich erwdhnen mochte:

IV Bergbauer und Milch-/-produkte-Direktvermarkter

Vor einiger Zeit telefonierte mir ein Bergbauer aus einem
grossen Schweizer Tal, welches durch seine Milchspeziali-
tdt weltweit beriihmt wurde. Er, der Bauer, produziere
Krduter, er wolle "beurre café de Paris", zu deutsch
"Krdauterbutter" herstellen, die umliegenden Restaurants
wdren interessiert daran ...

Sie ahnen es, meine Damen und Herren: Die Erwerbskombi-
nation "Milchproduzent und Milchdirektvermarkter" ist
praktisch unméglich. Und sollte sie in Einzelfdllen, nach
intensiven Bemiihungen des Bauern, doch mdglich werden, so
widre sie mit Bestimmtheit unrentabel (Abzug beim Nicht-
ablieferungsbeitrag).

Vielleicht sollten wir nicht nur iiber sogenannte "Produk-
tionsalternativen" wie den Pfirsichanbau in Gletschernihe
und dergleichen diskutieren - fast alle in letzter Zeit
diskutierten "Produktionsalternativen" sind bestenfalls
in Einzelfdllen rentabel -, sondern uns auch daran erin-
nern, dass bis vor wenigen Jahren ein Kuhhalter die er-
sten 500 Liter Milch pro Kuh frei vermarkten durfte! Wer
setzt sich fiir die Wiedereinfiihrung dieser effizienten,
kreativitdtsfordernden und absatzsteigernden "point of
sale"-Milchwerbung ein?

Zum Schluss eine Denksportaufgabe:

Welches 1ist der Unterschied zwischen einer Kuh und einem
Melkstuhl?
(Auf mehreren Beinen steht sich's stabiler). =
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! Quelle: SAB Monatsbericht Dezember 1987 (SAB, 5200

Brugg)
2 Quelle: R. Albonico, in: Arbeitsplatz Berggebiet,
SAB-Verlag, Brugg 1988, S. 78 ff.

Anschrift des Verfassers:

Rudolf Albonico
CH-7215 Fanas
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