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TEILBEREICHSKONTROLLEN FOR DIE BETRIEBSFUHRUNG

E. Waldmeier

1. DIE BETRIEBSFOHRUNGSFUNKTIONEN DES LANDWIRTES

Der Betriebsleiter nimmt innerhalb des Betriebes Funktionen wahr,
die sich von der reinen Ausfiihrung einer Arbeit wesentlich unter-
scheiden: er verschafft sich standig einen Ueberblick iiber die
verschiedensten Belange und Bereiche seines Betriebes, steuert und
berwacht die Waren- und Geldbewegungen vom und zum Betrieb, ent-
scheidet stdndig. welche Arbeiten wann, in welcher Qualitdt auszu-
fihren sind und leitet auf Grund seines Wissens Uber den bestehen-
den Betrieb und die tats&dchlichen oder erwarteten Verdnderungen im
Unfeld die Weiterentwicklung seines Betriebes ein. Auf dem Familien-
betrieb stellt er die Verbindung her zwischen Zielsetzungen der
Familie und den Moglichkeiten des Betriebes. diese Ziele zu errei-
chen.
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Abb. 1 h&lt die verschiedenen typischen Funktionen des Betriebslei-
ters in der Betriebsfiihrung fest.

Die Betriebskontrolle ist einer der Hauptpfeiler fiir Analyse., Pla-
nung und Entscheidungsfindung. Sie liefert direkt situationsspezi-
fische Basisdaten. um darauf aufbauend die zukiinftigen Handlungen
abzustiitzen. Bei der Einfiihrung von Kontrollsystemen fiir die Land-
wirtschaft wurde von den Beratungszentralen in den eigenen Systemen
und in Zusammenarbeit mit anderen Institutionen seit zwei Jahrzehn-
ten grosses Gewicht auf folgende Grundsdtze gelegt:

- Die den Systemen zugrundeliegende Methodik soll im Bildungswesen
und bei den involvierten Institutionen anerkannt sein. So trifft
der Landwirt in unterschiedlichen Zusammenhdngen. dort wo es mog-
lich ist, auf die gleiche Systematik in Begriffen und Darstellung.
Einerseits halfen die Beratungszentralen dadurch anerkannten fach-
lichen Grundsatzen zum Durchbruch und zur Kontinuitat (z.B. Be-
richt zur Koordination der Buchhaltungserhebungen in der Land-
wirtschaft) . pragten diese Grundsatze aber auch wesentlich mit,

- Die Erhebungsdaten eines Betriebes sollen nicht nur zu Kennzif-
fern fur die Betriebsfiihrung im Einzelbetrieb aufgearbeitet wer-
den. sondern auch fir-eine gruppenspezifische oder branchenspezi-
fische Vergleichsdatensammlung zur Verfiigung stehen (Abb, 2),

Diese Aufgabe kann nur Uber EDV-gestiitzte Systeme rationell ge-
16st werden, '

- Bei aller Wichtigkeit der Einheitlichkeit und Kontinuit&dt sollen
die Kontrollsysteme weiterentwickelt werden., um besonderen Be-
triebsfiihrungssituationen gerecht zu werden.
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CHARAKTERISTIKEN UND DIE BEDEUTUNG VON TEILBEREICHSKONTROLLEN

Das klassische Kontrollinstrument im finanzwirtschaftlichen Bereich.,
die Finanzbuchhaltung oder ein klassisches Kontrollinstrument im

technischen Bereich, die Milchleistungskontrolle. decken je nur ein
ganz bestimmtes Segment der moglichen Kontrolltdtigkeit des Betriebs-

leiters ab:
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Werden die Kontrollsysteme im Sinne der obigen Grafik nach Art der
Erhebungsdaten, nach der L&nge des Erhebungs- und Auswertungszeit-
raumes und nach Einbezug des ganzen oder nur von Teilen des Betrie-
bes charakterisiert., so ist jede Betriebskontrolle eine Teilbereichs-
kontrolle. Im folgenden werden wir uns mit einigen der bedeutenderen
Kontrollsystemen befassen. die Aussagen iiber Teilbereiche des Be-
triebes erméglichen.

a) Die DfE-Buchhal tungen

Mit Einsetzen der stdrkeren Investitionstatigkeit zum Zwecke des
Arbeitskrafteersatzes und Arbeitserleiterung gleichzeitig mit dem
verstarkten Einbezug von zugekauften Hilfsstoffen zur Steigerung
der Produktion wurden neue Anspriiche an das landwirtschaftliche
Kontrollwesen gestellt. Diesen Anspriichen wurde mit der Schaffung
eines leistungsfahigen Systems der Buchhaltung mit Teilkostenrech-
nung begegnet.

45



Der Einbezug technischer Erhebungsdaten erweiterte das Spektrum
der mdglichen auszuweisenden Kennziffern und erlaubt eine gute An-
passung der Auswertung an die vorhandene Betriebsstruktur. Die
Kostenstellen mit der grossten Investitionstatigkeit sind separat
auszuweisen (Gebaudekosten. Kosten der Mechanisierung)., die Be-
triebszweige konnen auf den optimalen Hilfsstoffeinsatz im Verhdlt-
nis zum resultierenden Ertrag tiberpriift werden (DfE = Abrechnung).
Damit wurde das Kernstiick der Kontrollt&dtigkeit im Kontrollsystem
Buchhaltung auf Teilbereiche und auf technische Daten wesentlich
ausgeweitet. Mehrjahresauswertungen stellen zudem der Betriebsfiih-

rung Material fur mittel- und langfristig wirksame Entscheide zur
Verfiigung.
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Das Datenmaterial aus den DfE-Buchhaltungen hat sich tber die Ring-
tabellen der Buchstellen und zusammengefasst im Kostenstellenbe-
richt der zentralen Auswertung von Buchhaltungsdaten zum unbestrit-
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ten grossten Fundus fir Aussagen in Teilbereichen der Betriebsfiih-
rung entwickelt., Tabelle 1 gibt einen Eindruck iiber die Bedeutung
der DfE-Buchhaltungen fiir Betriebszweigauswertungen.

Tabelle 1

Anzahl Angaben zu Betriebszweigen aus den DfE-Buchhaltungen. die
der zentralen Auswertung von Buchhaltungsdaten zur Verfiigung ste-
hen:

Weizen 1'700 AAAP Kartoffeln 1060
Roggen 100 Zuckerriiben 810
Korn 330 Raps - 620
Hafer 460 Maschinenkosten 40
Gerste : : 1'930 Drescherbsen : 60
Kdrnermais ' 270
Schweinezucht 300 - Rindviehhaltung Tal 1°600
Schweinemast . 510 Rindviehhaltung vor-
Schweinezucht und -mast 45 alpine Hiigelzone 460
Kélbermast mit vorw.Milch 50 Rindviehhaltung
Kdlbermast mit vorw.Pulver 10 Bergzone I 34
Rindviehmast 60 ; Rindviehhaltung

Bergzonen II-IV 470

Wihrend der Service romand de vulgarisation agricole (SRVA) in
Lausanne schon in den Sechzigerjahren mit der VDV-Buchhaltung eine
DfE-Buchhaltung einfiihrte, wurde in Zusammenarbeit mit der Buch-
stelle des Schweizerischen Bauernverbandes in Brugg (SBS) die Um-
stellung auf das neue gemeinsame System VDV/SBS erst allmdhlich
vollzogen.

Tabelle 2
Uebergang zur Buch- Anteil Buchhaltungen Anzahl
haltung mit Teil- mit Teilkostenrechnung absolut
kostenrechnung beim
SBS
1964 Beginn Test 4 15 & 118
1965 . 52 % 453
1968 87 % 834
1969 generelle Einfiihrung 96 % 813
1973 Beginn mit dezentralisierten Buch-
stellen, SBS-Beratungsdienste 100 % - 1'060
1975 , 100 % 1'392
1976 Weitergabe an die zentrale Auswertung der
Buchhaltungsdaten FAT 100 % 1°'805
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Mit der Schaffung der zentralen Auswertung (ZA) von Buchhaltungs-
daten an der Forschungsanstalt Tanikon (FAT) wurde es mbglich., die
DfE-Buchhaltungen des SRVA, der Landwirtschaftlichen Beratungszen-
trale Lindau (LBL) und des SBS zusammen mit einigen Buchhaltungen
von privaten Buchstellen gemeinsam auszuwerten.

Tabelle 3
An die ZA abgelieferte DfE-Buchhaltungen

Total

Vom SBS und
den ange-~
schlossenen
Buchstellen
der Beratungs-
dienste

Von der LBL
und den an-
geschlossenen
Buchstellen
der Beratungs-
dienste

Vom SRVA und
den ange-
schlossenen
Buchstellen
der Beratungs-
dienste.

Von privaten
Buchstellen
und der FAT*

1976 2°868 1°805 306 528 229
1977 3'424 2'061 351 576 436
1978 3'690 z-{ias 444 577 490
1983 4°'526 2'436 712 765 613

*) Anteil DfE-Buchhaltungen nicht ausgewiesen

Wir sind uns selbstverstandlich bewusst. dass der Aufbau eines.
solch umfangreichen Datenbeschaffungs- und Auswertungsnetzes ohne
§ffentliche Unterstiitzung kaum moglich gewesen ware. Das Resultat
ist es hingegen wert, diese Pflanze zu hegen: Der Landwirtschaft
steht. wie kaum einer Branche. ein umfassendes Datenmaterial fir
die Betriebsfilhrung zur Verfiigung. Es ist allen Betrieben zugéng-
lich, ohne Unterschied, ob sie an der Basiserhebung teilnehmen oder
nicht.

b) Die obligatorischen Erhebungen im Berggebiet

Parallel zum Buchhaltungswesen wurde im Berggebiet {iber die orga-
nisatorischen Strukturen der Beratung ein Erhebungsnetz fiir die
Kontrolle des Teilbereichs Rindviehhaltung auf den Bergbetrieben
gefordert. Die Ausrichtung der sogenannten Betriebsbeitrdge und
der speziellen Ausmerzbeitrdge wurde unter anderem auch von der
Fiihrung von Betriebszweigkontrollsystemen abhdngig gemacht. Diese
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sollten die Bergbauern dann ermuntern. ihre Zucht zu verbessern
und damit ihre Ertrdge in der Rindviehhaltung anzuheben.

Abb, 5

KONTROLLEN
- technischer Art /

wirtschaftlicher und
technischer Art

Gesamtbetrieb Teilbereiche

rein
wirtschaftlicher Art

Zeithorizont
Woche / Monat

Zeithorizont
Jahr BetriebSspiegel—- .
/. /
Vi
Betriebsblatt mit DfE
Zeithorizont ;
> 1 Jahr

Kernstick der Betriebszweigkontrolle blieb wahrend Jahren die
Milchkontrolle (technisch. monatliche W&gungen. j&hrliche Betriebs-
liste) und Viehregister/Betriebsblatt (technisch-wirtschaftliche
Kontrolle zur Bestimmung der Grisse des Viehbestandes und der Er-
tragskomponenten) . Der Betriebsspiegel oder spater ein Versuch mit
dem sogenannten Datenkonzept als Kontrollsysteme konnte sich (zu-
mindest in der deutschsprachigen Schweiz) nicht durchsetzen. In
beiden F&allen wurde versucht., die Erhebung zu einer gesamtbetrieb-
lichen Kontrolle auszubauen. Die Datenunsicherheit war aber zu
gross und die Ueberpriifungsméglichkeit zu klein. um mit vertretba-
rem Aufwand wirklich aussagekraftige Kennziffern aufzuarbeiten.
Dazu kommt, dass derjenige Landwirt, der bereit ist. seine Kontroll-
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tatigkeit so intensiv durchzufiihren wie das fiir aussagekraftige

Zahlen notig ist, nahezu den gleichen Kontrollaufwand wie fir eine
Buchhaltung hat.

Eine wesentliche Auffrischung erhielt das System anfangs Achtzig.
Indem der Kontrolle des Ertrages die Erhebung der Direktkosten und
die Auswertung des DfE der Rindviehhaltung mit Futterbau angefiigt
wurde (Tabelle 4). Auf breiter Basis wurde mit dieser Kontrolle
der unwirtschaftliche Produktionsmitteleinsatz und die damit ver-
bundene unndtige Marktbelastung sichtbar gemacht. Der Betriebslei-
ter ist so in der Lage., Riickschliisse auf seine Betriebsfilhrung zu
Ziehen,

Tabelle 4

Verbreitung des "Betriebsblattes mit DfE”

LBL
SRVA

1973

1975

1977

1979

1981

neu

1982

4602
neu

1983

5654
333

1984

6637
2893

Verbreitung des “Viehregisters mit Betriebsblatt”

LBL

ca.
11°000

ca.
11°'100

ca.
14°000

ca.
16'000

9°'231

11°897

ca. 12°849
17°00

¢) Die Entwicklung von zwel Betriebszweigkontrollen zu Management-
hilfen

Rindviehmasterhebung RVME

Anfangs siebziger Jahre stellte man sich vor., tber die Férderung
der spezialisierten Rindviehmast im Ackerbaugebiet den Milchmarkt
etwas entlasten zu koénnen, umsomehr ein steter Mehrkonsum an
Fleisch eine gewisse Aufstockung der Inlandproduktion als realisti-
sche Marktliicke erscheinen liess. Begleitend zu diesem Umstellungs-
appell wurde ein Auftrag an die ETH (Institut fur Agrarwirtschaft)
zur Abklarung der noch wenig bekannten. die Wirtschaftlichkeit be-
einflussenden Faktoren gegeben. Die Erfahrungen sollten es der Be-
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ratung erméglichen. die Umstellungsbetriebe mit fundiertem Rat zu
begleiten. In Zusammenarbeit mit der ETH fiihrte der SRVA auf rund
40 (1973) bis rund 80 (1977) Betrieben ein angepasstes technisch-
wirtschaftliches Kontrollsystem fiir die Rindviehmast ein. Die LBL
begleitete eine Mastergruppe in einem speziellen Buchhalterring,
Eine zusadtzliche technische Ergédnzungserhebung zur Buchhaltung
(Mastviehkontrolle) lieferte dort die Basis fiir zus&tzliche Auswer-
tungen, 1977 lieferte die ETH einen Bericht ab, die Milchkontingen-
tierung wurde eingefiihrt und ein Druck auf die Wirtschaftlichkeit
der Fleischproduktion war zu erwarten.

Contrble technico-économique (COTEC)

Kontrol 1system fiir die Schweinemast und -zucht., Auf Betrieben der
Mastleistungspriifungsanstalt Sempach (MLP) sollte mit einer breit
angelegten Erhebung ermittelt werden. welche technisch-wirtschaft-
lichen Resultate mit der Landeszucht unter Praxisbedingungen auf
den Betrieben erreicht werden., und ob die Produkte aus der angelau-
fenen Kreuzungszucht die an sie gestellten Anforderungen beziiglich
Wirtschaftlichkeit erfillen. :

In einer dreijahrigen Phase von 1978 — 1980 wurden Mast- und Zucht-
betriebe kontrolliert und ein Schlussbericht erstellt.

Tabelle 5
Rindviehinasterhebung COTEC (Mast)

LBL SRVA mit ETH LBL SRVA mit MLP
1973 - 39 x
1974 - 56 x
1975 - 63 x
1976 - 73 X
1977 - 80 b4
1978 - 69 65 15 x
1979 - 74 139 18 .
1980 - 77 100 48 X
1981 6 72 - 58 65
1982 12 68 63 62
1983 21 59 83 99
1984 23 52 111 111
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Der Umfang der Betriebszweigkontrollen ist abhingig vom Betreuungs-
aufwand fiir die Betriebe.

Bei der RVME wie beim COTEC wurde im Interesse aussagekraftigen
Datenmaterials fiir Uibergeordnete Zwecke ein spezieller Betreuungs-
aufwand geleistet. Sofort nachdem das Ziel erreicht war., konnte
dieser Betreuungsaufwand nicht mehr iiberall gewdhrleistet werden.

In beiden Erhebungen gab es einen teilweise abrupten Riickgang der
Zahl der Erhebungsbetriebe. Das Kontrollsystem musste sich nun als
Instrument fir die Unterstiitzung der Betriebsfilhrung bewshren.
Durch Uebernahme der beiden Systeme auf die EDV mit der Aufarbei-
tung von Vergleichsdatenmaterial und mit intensiver fachlicher Be-
gleitunterstiitzung haben beide Systeme den Schritt zur "Management-
hilfe” geschafft. Geschafft haben sie den Schritt in einem Zeit-
punkt, wo die Wirtschaftlichkeit in beiden Betriebszweigen durch
Marktiibersattigung bedroht ist, wahrend gleichzeitig die Preise
fur importierte Kraftfuttermittel laufend angehoben wurden. Dass
eine technisch-wirtschaftliche Kontrolle in Betriebszweigen mit
einem hohen Umsatz an Produktionsmitteln und anteilsmdssig niedri-
gem Deckungsbeitrag eine Bedeutung hat, ist einleuchtend.

Tabelle 6

Deckungsbeitrag in %Z des Erldses

Anteil am Erlds
[Betriebszweig Produktionsmittel- Produktionsmittel- Deckungs-
zukauf zukauf inkl. Tier- beitrag
zukauf
Schweinemast . 85 % 15 %
Schweinezucht 70 % 30 %
Rindviehmast 45-50 % 50-55 %
Kartoffeln 30 % 70 %
Milchviehhaltung/
Aufzucht 25 % 5 %
Getreide/Zuckerriiben 20 % 80 %
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Die Offentlichkeit der Daten aus den Kontrollsystemen

Wie gezeigt, sind die beiden Betriebszweige "produktionsmittelin-
tensiv”. Die offentlichen Beratungsdienste stellen den Betrieben
Kontrollsysteme zur Verfiigung., die eine angepasste Methodik aufwei-
sen und fir den Betrieb interessantes Vergleichsdatenmaterial auf-
bereiten. Die auf diesen Betrieben stark vertretenen privaten Be-
ratungsdienste der Futtermittelfirmen und Genossenschaf tsverbande
kénnen oder konnten das Material zu ihren Zwecken nutzen., in dem
sie bei der Betreuung von Erhebungsbetrieben mitarbeiten.

Viele verzichten aber auf diese Moglichkeit, da

- sie dem Landwirt eine eigene Dienstleistung anbieten wollen,

- eine detaillierte Erhebung den Futtermittelberater in schwierige
Diskussionen verwickelt,

- die Beratungsleistung fiir die Datenerhebung beim Landwirt uber
die aufgearbeiteten Vergleichsdaten auch anderen Betrieben
(sprich den Beratern der Konkurrenz) zur Verfiigung steht.

- die Informationen des Einzelbetriebes lieber beim Berater behal-
ten werden: ' | |
Der Berater wird so zum Ueberbringer von wichtigen Informationen.
da er allein die Resultate aller seiner betreuten Kunden kennt.

- sich der Futtermittelberater nicht dem Vorwurf aussetzen michte.
durch die Oeffentlichkeit des gesammelten Datenmaterials den Be-
horden zur Beurteilung der Wirtschaftslage in einem Betriebszweig
den Zugang zu "zu gutem” Datenmaterial zu ermdglichen.

Diese Griinde filhren dazu. dass die Verwendung dieser Kontrollsyste-
me durch die fachlich versierten Spezialberater nicht unbestritten
ist. Eine breitere Verwendung der Systeme mit dem Vorteil offentlich
zugdnglichem., branchenspezifischem Vergleichsdatenmaterials konnte
nur Uber die offentliche Spezialberatung gefordert werden., In Zeiten
beschréankter offentlicher Mittel ist dieser Weg hingegen kaum rea- .
listisch, es sei denn. die Landwirte selber sind an diesen besonde-
ren Managementhilfen interessiert und 1dsen eine entsprechende Nach-
frage aus.
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3. ZUSAMMENFASSUNG

Fir die Betriebsfiihrungsfunktionen des Landwirtes spielen die Kon-
trollsysteme fiir den Betrieb eine wichtige Rolle als Basis fir die
Analyse sowie als Lieferant von Daten fiir die Planung, Die 6ffent-
lichen Beratungsdienste fordern seit Jahrzehnten Instrumente fiir
die Kontrolle von Teilbereichen des Betriebes. Wesentlich ist dabei
eine Verbindung von wirtschaftlichen Daten mit technischen Daten.
Die erhobenen Vergleichs- und Planungsdaten aus den Systemen sollen
auch den nicht an den Erhebungen beteiligten Betrieben zur Verfii-
gung stehen. Diese Forderung ist auf breiter Basis dort durchsetz-
bar, wo die Kontrollsysteme von der Oeffentlichkeit Uber die Be-
treuung der Kontrollbetriebe oder die gekoppelte Auszahlung von
Beitradgen gefordert werden. Fallen diese Anreize weg., ist es
schwierig, Kontrollsysteme in Teilbereichen auf breiter Basis flr
die Betriebsfihrung einzusetzen. auch wenn in einem aktuellen Bezug
zu den Rahmenbedingungen (Marktiiberlastung., Forderung des Kosten-
senkens) ein breites Interesse an dieser Managementhilfe erwartet
werden misste. Die privaten Beratungsdienste sind wenig interessiert
am Einsatz von Systemen. die die Erhebungsresultate der Oeffentlich-
keit wieder zuganglich machen,

Anschrift des Verfassers: Erich Waldmeier

Landwirtschaftliche Beratungszentrale
8307 Lindau
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