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INTERNATIONALER DUENGERMARKT

Peter Rieder und Urs Egger

1. Einleitung

Basierend auf einer Diplomarbeit an der ETHl)

soll im Fol-
genden versucht werden, einen Ueberblick iliber die komplexen
Verhdltnisse des Weltdiingermarktes zu geben. In der Litera-
tur sind diesbeziigliche Fragen hdufig sehr allgemein'abge-
handelt und die statistischen Angaben verschiedener L&dnder
sind oft nur beschrédnkt vergleichbar. Zudem existieren in der
internationalen Diingerindustrie Verflechtungen, die diese

Aufgabe noch zusdtzlich erschweren.

Weil drei Handelsdlingergruppen (Stickstoff-, Phosphor- und
Kalidlinger) den grdssten Teil des gesamten gehandelten Diingers
umfassen, wird die Untersuchung auf diese beschraﬁkt. Wenn
von Diinger gesprochen wird, ist also immer Handelsdilinger ge-

meint.

2. Diingerrohstoffe

a) Abbau

Zur Herstellung von Stickstoffdiinger werden als Grundstoffe
Wasser (flir Wasserstoff) und Luft (flir Stickstoff) gebraucht.
Da diese beiden Verbindungen geniligend vorhanden sind, ist

die zur Herstellung des Diingers notwendige Energie der knappe
Faktor.'Heute werden 74 % des Stickstoffdiingers mit Erdgas
hergestellt. Technisch sind aber auch Kohle und Elektrizitdt
als Energietrdger dénkbar. Im Rahmen dieser Arbeit wird

1) Vgl. Unterndhrer, Walter: Internationaler Dilingermarkt,

Untersuchung des internationalen Dilingermarktes: Fabrika-
tion, Handelsstrdme, Marktstrukturen und Preisbildung.
Diplomarbeit Wirtschaftslehre des Landbaues, ETH-Zirich,
19789,
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allerdings nicht ndher auf den Energiemarkt eingetreten.

Kalium wird in einer Form abgebaut, bei der in der Verar-
beitung relativ viel Abfall entsteht. Deshalb stehen die An-
lagen zur Kalidilingerherstellung nahe bei den Abbauorten,
womit Transportkosten eingespart werden. Stickstoff- und
Kalidlingerrohstoffe werden also nicht gehandelt. LEinzig fir
das Rohphosphat als Grundstoff filir den Phosphordiinger be-

steht ein internationaler Markt.

Die zweitwichtigste Quelle fiir den Phosphordiinger, die Thomas-
Schlacke, hat mit 4 - 6 % an der Weltproduktion nur einen
bescheidenen Anteil. Im stark industrialisierten Europa ist
dieser Anteil mit 25 - 30 % allerdings wesentlich h6her. Hier

wird jedoch nur der Rohphosphatmarkt untersucht.

Abb. 1: Rohphosphorproduktion, -export und -preis

Produktion
A L
Preis , \\

—" . \
Export/. I N\ o

o n i e " A " n A i A I A A I

1963 65 67 69 71 i3 ° 18 77

Quelle: Produktion und Export: 1963-71 FAO, Annual Fertilizer
Review, 1972-77 ISMA, Rock Phosphat Statistic.

Preis: World Bank 1978 (US g per Tonne Rohphosphat 72 % TPL
f.a.s. Casablanca zu US § 1976)
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Mit Ausnahme der Jahre 1975/76 besteht eine kontinuierliche
Steigerung des Abbaues von Rohphosphat. Der Rickgang der
Jahre 1975 und 1976 iét auf die Preiserhdhung 1973/74 zu-
riickzufiihren. Damals hob Marokko als erstes Exportland den
Preis an, worauf die anderen Ldnder folgten. Nachdem zuerst
noch Hamsterk&dufe getdtigt wurden, ging spdter die Nach-
frage zuriick. Der Riickgang des Exportes traf aber nicht alle
Lidnder gleich stark. Die grossen Produktionslédnder, die USA
mit 41 % und die UdSSR mit 21 % der Weltproduktion, konnten
ihre Machtposition ausspielen und ihre Exporte noch steigern.
Die drmeren Lénder_der dritten Welt, die stark vom Export
des Rohphosphats abhdngen, mussten grosse Einbussen hin—

nehmen.

Die Anbieterseite auf dem Weltmarkt ist stark konzentriert.
Die 10 grOssten Exporteure bestreiten mehr als 90 % der Welt-
exporte (vgl. Tab. 1). Den wenigen Exporteuren stehen eine
Vielzahl von Abnehmerlédnder gegeniiber. Die Haupthandels-
strome fliessen nach West- (40 %) und Osteuropa (20 %) . Am
meisten umkdmpft sind heute allerdings die Absatzmdrkte der
Entwicklungsldnder, da diese im Gegensatz zu Europa hdhere
Wachstumsraten des Dilingerverbrauchs aufweisen. Auf diesen
Médrkten wird die traditionell starke Stellung der USA immer
mehr von den staatlich gestilitzten Exporten aus Nordafrika

und der UdSSR bedrdngt.

Tab. 1l: Rohphosphorexport 1975/76 in Mio/t

Welt 48,467 Togo 2,886
Algerien 0,698 Tunesien 1,898
Israel 0,968 Aegypten 0,220
Jordanien 1,788 USA 13,230
Marokko 15,792 UdSSR _ 4,243
Senegal 1,833 dbrige S 4,911

Quelle: 1ISMA, Rock Phosphor Statistics 1977



b) Vorridte

Bei den Kali- wie auch den Phosphatrohstoffen stellt sich zu-

- 44 -

sdtzlich die wichtige Prage nach noch vorhandenen Vorrdten

auf der Erde. Die Vorridte von Kalisalzen werden auf 50'000

Mio t geschdtzt (siehe Tabelle 2). Die folgende Tabelle gibt

Auskunft liber deren Verteilung auf der Erde. Wie ersichtlich,

sind die Hauptlagerstdtten in der UdSSR und Kanada.

0

Tab. 2: -Geschdtzte Weltkalivorrite in Mio t,K2

Welt SQ 000 Kongo 70
UdSSR 24 000 GB 35
Kanada 18 000 | Italien 23
DDR 4 000 | Marokko - 23
BRD 2 000 Libyen 23
Israei |

Jordanien 500 Peru 20
UsA 300 Aethiopien - 20
Frankreich 200 | polen ' 8
Brasilien 120 Ddanemark 5
Spanien 80 tbrige 572

Quelle: V. Peter, Economics of Fertilizer Use, S. 20

Bei vielen Kalivorkommen, die unter den librigen 572 Mio t

aufgefihrt sind, namentlich in China und stidostasiatischen

Liandern, fehlen zuverldssige Angaben Ulber deren Grosse.

Heute werden also jdhrlich etwa 0.5 Promille abgebaut. So

betrachtet, reichen bekannte und unbekannte Vorrdte noch

lange aus.
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Vorrdte an Rohphosphaten sind in sehr vielen Ldndern der

Erde vorhanden, doch lohnt sich der Abbau - wie die Export-
statistik zeigte = nicht iiberall. In den letzten Jahren ent-
deckte man jdhrlich mehr neue Vorkommen als verbraucht wurden.
Nach heutigen Schdtzungen reichen éuch hier die Vorrdte noch

einige hundert Jahre aus.

3. Diingerproduktion

Um die weltweit steigende Nachfrage befriedigen zu k®nnen,
hat sich die Produktion in den letzten 10 - 12 Jahren ver-

doppelt (vgl. Abbildung 2).

Abb. 2: Weltdiingerproduktion -

Mio t
48
46
44

42

= wme P_O

40

38
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22 > /
20 - Ve -

18 - e
16 R

14

{ . ; + fe—gm Jahr

66/7 68/9 70/1 72/3 74/5 76/7

Quelle: FAO, Annual Fertilizer Review. 1977
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Wihrend die Industriestaaten in den siebziger Jahren nur noch
eine Steigerung der Produktion von 1,4 % aufweisen, haben die
zentral verwalteten L&nder (ZVW) noch Zuwachsraten von 10 %.
Den gr&ssten prozentualen Zuwachs verzeichnen aber die Ent-

wicklungslédnder mit 13,2 %.

3.1 Stickstoffdiinger

Langfristig scheint sich bei dieser Diingerart die Tendenz

abzuzeichnen, dass sich die Produktion aus den traditionellen
Herstellerldndern (Industriestaaten) in die Entwicklungs-
ldnder verlagert. Anfdnglich produzierten die Industrie-
ldnder nur filir den Eigenbedarf, spdter vermehrt fir den
Export in die Dritte Welt. Heute werden immer mehr Dilinger-
fabriken in den Entwicklungslédndern erstellt, die aber noch
mit betrdchtlichen technischen Anfangsschwierigkeiten zu
kdmpfen haben. Wegen der Energieabhdngigkeit der Stickstoff-
produktion verbessert dies die Lage dieser Linder aber nur,

wenn sie liber eigene, geeignete Energietrdger verfiigen.

3.2 Phosphordiinger

Phosphordiinger wurde traditionellerweise nur von Lindern mit
eigenen Rohphosphatlagerst&dtten exportiert. Der Markt wird
allerdings von der USA und der UdSSR beherrscht, die ja auch
die grdssten Vorkommen an Rohphosphaten besitzen. In den
letzten Jahren zeichnet sich die Tendenz ab, dass die Roh-
phosphatlédnder vermehrt Fertigdiinger herstellen. Von 1970/72
bis 1975 sank der Anteil am Rohphosphatexport der sieben
gréssten Phosphordiingerproduzenten mit eigenen Rohphosphat-
lagern von 48 % auf 41 % und der Anteil der Diingerproduktion
stieg von 47 % auf 55 ¢%.



3.3 Kalidiinger

Aus den bereits erwdhnten Griinden ist die Kalidiingerpro-

duktion auf die Abbauorte beschrdnkt. Da es weltweit nur

etwa 10 wichtige Abbauorte gibt,

sehr stark konzentriert. Vor 35 Jahren gab es sogar nur

drei Produzentenldnder (vgl. Abbildung 3):

Abb. 3: Entwicklung der Kalidlingerproduktion nach

Herkunftsldndern
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Peter,

Economics of Fertilizer Use,

Wegen der konzentrierten Vorkommen und der einfachen

technischen Aufbereitung sind keine grossen Produktions-

ist die Kalidiingerindustrie
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Abb. U: Stickstoffdiingerproduktion und -konsum
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Quelle fur Abb.' 4 bis 6: FAO, Annual Fertilizer Review
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Abb. 5: Phosphordiingerproduktion und -konsum
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Abb. 6: Kalidlingerproduktion und -konsum
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4, Diingerverbrauch

Die Betrachtung des Diingerverbrauches kann bei Beschrédnkung
auf die Handelsdiinger ein verzerrtes Bild ergeben, da in
verschiedenen Regionen die organischen Diinger einen wesent-
lichen Teil der Gaben ausmachen.

Erwartungsgemédss ist die USA mit Abstand der grdsste Dilinger-
verbraucher. Die h&chsten Diingergaben pro Fldche werden in
Europa (BRD, DDR, F) und Japan verabreicht. Die extensive
Weizenproduktion vermag die relativ kleinen Gaben der USA,

Kanada und Australiens zu erkldren.

Diese Angaben iliber die Fl&dchengaben sind insofern zu rela-
tivieren, als man jeweils wissen miisste, wie gross der An-
teil der gedilingten Fldche ist. Leider sind hierzu nur sehr
spdrliche Angaben vorhanden. Die gr8ssten Zuwachsraten des
Verbrauchs sind in den Entwicklungsldndern festzustellen.
Die Entwicklung des Diingereinsatzes ldsst sich in drei
Phasen gliedern (vgl. Abbildungen 4 - 6): ‘

- Einfilihrungsphase: Gesamtverbrauch, Zuwachsrate und Anteil
der gediingten Fldche sind gering. Wenige setzen Handels-
dliinger ein, geben aber relativ hohe Gaben nach Empfehlung.
Wegen des kleinen Anteils der gediingten Fl&che bleibt der
Landesdurchschnitt aber niedrig,

- Ausweitungsphase: Ein grosser Teil der Landwirte filihrt die
Mineraldiingung ein. Der Gesamtverbrauch steigt und die
jdhrlichen Zuwachsraten sind hoch. ,

- Stabilisierungsphase: Der Verbrauch stabilisiert sich
auf einem hohen Niveau, wdhrend die jahrlichen Zuwachs-

raten wieder tiefer sind.

Als Hauptbestimmungsgrund fﬁr den optimalen Diingereinsatz
ergibt sich aus der 6konomis¢hen Theorie  das Verhdltnis
von Faktorpreis und Produktpreis. Da aber beim Diingerein-
kauf die Produktpreise dem Landwirt oft noch unbekannt sind,

orientiert er sich an den Diingerpreisen.
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Kali und Phosphor werden im Boden kaum ausgewaschen, so dass

eine Vorratsdiingung m8glich ist. Ein Landwirt kann also in
Jahren glinstiger Dilingerpreise auf Vorrat diingen und in Hoch-
preisjahren den Verbrauch einschrdnken. Die Nachfrage ist

demzufolge preiselastischer.

Anders verhdlt es sich mit dem Stickstoff. Er ist im Boden

sehr beweglich und l&dsst sich daher nicht anreichern. Ein
Landwirt mit relativ hohen Stickstoffgaben ist also trotz
allfdlliger hoher Preise gezwungen, seinen Verbrauch zu

halten, da sonst die Ertrédge sinken wiirden.

In der Literatur divergieren die Meinungen iliber Preis-—
elastizitdten jedoch stark. Es ist zum Beispiel ent-
‘scheidend, in welcher Phase der Diingungsanwendung sich eine
nationale Landwirtschaft befindet. In der Einfiihrungs-

und Ausweitungsphase, wo der Diinger flir viele Landwirte
noch kein grundlegender Produktionsfaktor ist (kleipe
Gaben), kann bei Hochpreisen die Anwendung wieder einge-

stellt werden.

Nebst den &konomischen Bestimmungsgriinden fiir den Diinger-
verbrauch sind aber auch produktionstechnische (Nutzungs-
struktur, Viehbesatz, Betriebsstruktur, usw.), soziale
(Plantagen, Beratungswesen, usw.) und natiirliche (Klima,

Boden, usw.) zu erwdhnen.

5. Diingerpreise

5.1 Zusammensetzung des Diingerpeises

Der Endverbraucherpreis setzt sich aus Fabrikations- und

Marketingkosten minus Vergilinstigungen zusammen.

Die unterschiedlichen Standorte der Herstellung bestimmen
die Produktionskosten wesentlich. Wie das Beispiel der Harn-

stoffproduktion in Abbildung 7 zeigt, ist das in einem
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Abb. 7: Produktionskosten der Harnstoff- und Phosphorsdureherstellung

a. Harnstoff

g 258 =~~=<
@ 203 === g 208 ==== g 212 g 206
g 176 g 169 g 171
., a)
50 % Profit
28 % 44 32 47 %
26 %
7% 37 % . b)
40 3% 39 % Fixkosten
39 %
lg : 7 % 6 % Variable Kosten
o .
d) 2,0 0.6 & 0.3 . 0.3 Rrced
Standort: Industrie-  Slid-Ost- Saudi=-Arabien
land Asien kiistennah kiistenfern
b. Phosphorsédure
P 443 emeaa
35 e @ 380
g 306 (o) 8 327 30 % Profit a)
25 %
90 3 = @ 274
21 % 27 % Fixkosten b)
24 %
20 %
6 3% 5% 4 3 Variable Kosten
23 % 20 % 17 % Schwefel
30 % 26 % 22 % Rohphosphat
Standort: Industrie- Entwicklungsland
land mit Infrastruktur abgelegen

a) 15 % interner Ertragssatz unterstellt; b) Abschreibungen, Unterhalt,
Technologie-Transfer (Lizenzen, Know-how, ausl&ndische Fiihrungskridfte,
Geblihren) ; c) gestrichelte Linie = Preis bei 70 % Auslastung; d) Oelpreis $/MSCF

Quelle: ISMA, 3-8me Réunion, S. 22



Industrieland hergestellte Produkt trotz der hohen Energie-
kosten konkurrenzfdhig, Dies ist damit zu erkldren, dass die
fixen Kosten wesentlich kleiner sind. Denn die Erstellung
der Anlage und die Unterhaltskosten sind im Industrieland
billiger, zudem braucht es keine Lizenzgeblihren zu ent-
richten. Wenn schliesslich die Kapazit&dt nicht voll ausge-
lastet ist, entsteht ein entsprechend h6herer Preis (vgl.
Abbildung 7 u. 8).

Analog verhdlt es sich flir die beiden anderen Diingergruppen,
bei denen jedoch der Anteil der Energiekosten fiir die In-
dustrielandér kleiner ist. Dies ermbglicht es ihnen, wesent-
lich glinstiger anzubieten. Bei n&dherer Betrachtung der
Marketingkosten zeigt es sich auch, dass unterschiedliche
Transportkosten und Steuern zwischen einzelnen L&ndern
Preisdifferenzen entstehen lassen k&nnen. Daneben hat aber
vor allem das Verteilersystem grossen Einfluss auf diese
Kosten, da darin Margen enthalten sind. Bei einem kompli-
zierten, mehrstufigen Verteilernetz entstehen h&here

Kosten.
V61llig uniibersichtlich wird das Bild schliesslich bei Ge-
wdhrung von Subventionen und Rabatten, die zum Teil als

Geschdftsgeheimnisse gehiitet werden.

5.2 Preisentwicklung

Aus Abbildung 8 ist ersichtlich, dass von 1973 an s&dmtliche
Diingerpreise auf dem Weltmarkt stark anstiegen. Da die
Preissteigerungen zum Teil Uber vermehrte Subventionen auf-
gefangen wurden, l&dsst sich nicht genau feststellen, wie

weit sie sich flir den Landwirt ausgewirkt haben.
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Diese enormen Preissteigerungen k&nnen durch die Preisent-
wicklung des Erddls allein nicht erkldrt werden. Mit dem
bekannten Anteil der Energie an den Kosten filir die Stick-
stoffdiingerherstellung hdtte niemals eine solche Erhdhung
des Preises erfolgen diirfen. Die Unternehmen scheinen also
von der Situation profitiert zu haben. Auch der Phosphor-
und Kalidingermarkt erlebte die gleichen Preissteigerungen.
Hier sind die Energiekostenanteile relativ gering. Folglich
entstanden offensichtlich noch gr&ssere Profite.

Die zukilinftige Preisentwicklung hingt langfristig gleichwohl
Energiemarkt und den Erstellungskosten fiir die Fabrikations-
anlagen ab. Je nachdem k&nnen ‘einige Entwicklﬁngslander in
ein paar Jahren kostenglinstiger als die Industrieldnder

produzieren.
6. Handel

1976/77 wurden ca. 28 % der Weltdiingerproduktion exportiert.
Diese Tatsache verdeutlicht die Bedeutung des Handels fiir

diesen Markt. Verstdndlicherweise ist der Export von Kali-
diinger mit einem Anteil von iiber 60 % der Produktion wegen

der starken Konzentration dieser Industrie an der Spitze.

Die Abbildungen 4 - 6 zeigen, dass die Industriestaaten und
fiir Kalidiinger auch die Zentralverwaltungsldnder einen Pro-
duktionsiiberschuss haben, den sie exportieren. Es ldsst sich
die Tendenz feststellen, dass die Industriestaaten Exporteure

und die Entwicklungslédnder Importeure sind.

vom

Die grdssten Produzentenldnder sind zugleich die bedeutendsten

Exporteure. Die internationalen Verflechtungen der Diinger-
industrie machen es aber schwierig, hier exakte Abgrenzungen
vorzunehmen. Denn, die USA z.B. sind sowohl der grOsste Stick-

stoffdiingerexporteur wie auch -importeur., Dies ist eine Folge
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davon, dass versucht wird, in Lidndern, wo die Energie billig
ist, mittels Vertrédgen gilinstig zu produzieren und dann in
die USA zu exportieren. Aehnliche Verh&dltnisse sind in
anderen Ldndern anzutreffen. Zum Teil sind auch internatio-
nale Zusammenschliisse festzustellen. So schlossen sich die
europdischen Stickstoffproduzenten zur Nitrex als Export-
organisation filir den aussereuropdischen Raum zusammen.

Mit dieser Organisation konnte z.B. die Stellung Japans

auf dem Markt geschwdcht werden.

Der Phosphordiingermarkt wird von den USA mit einem Anteil
von 52 % am Weltexport beherrscht. Diese Stellung wird
durch die Unabhdngigkeit vom Rohphosphat erm6glicht.
Versuche, diese dominierende Stellung durch einen Zusammen-
schluss anderer Produzentenld&nder abzubauen, scheiterten

bisher.

Kanada ist mit 40 % der Weltexporte das gr&sste Kalidilinger-
ausfuhrland. Allerdings wird seine Diingerindustrie zu

einem grossen Teil von amerikanischen Firmen beherrscht.
Durch weitere Befteiligungen in anderen Ld&ndern kontrollieren
die USA, die iber keine eigenen Kalivorrdte verfiigen, ca.

25 % des Kalidiingerwelthandels,

7. Schlussbemerkung

Vorkommen, technische Griinde und Anwendungsbedingungen der
drei Haupthandelsdiingergruppen Stickstoff, Phosphat und
Kali lassen je unterschiedliche Marktstrukturen entstehen.
Wer iiber die Rohstoffvorkommen, Energietrdger oder die
Moglichkeit mit Beteiligungen eine Industrie zu beherrschen,
verfligt, dominiert den Dlingermarkt. Hier ist an erster
Stelle die USA zu nennen. Die ilibrigen grossen Industrie-
staaten gehSren auch zu den Exportldndern, wdhrend die Ent-

wicklungslédnder vorldufig Importeure sind. Dadurch sind sie
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entsprechend abhdngig von den Vorgédngen auf den Weltmdxkten.
Der Bau von Kunstdiingerfabriken niitzt insofern nichts, als
oft neue Abhdngigkeiten von Rohstoffen oder Energie entstehen
kdnnen. In diesen Ldndern miisste eine Besinnung auf die
eigenen Ressourcen stattfinden. Denn nur so besteht die

M6glichkeit fiir eine eigenstdndige Entwicklung.
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