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DIE BERUFSKOMBINATION IN DER BERGLANDWIRTSCHAFT *

* %
Walter Schlappi

l., Begriffliches

Ein landwirtschaftlicher Familienbetrieb, der durch nicht land-
wirtschaftliche Berufsarbeit zur Vollexistenz aufgestockt wird,

soll als Kombinationsbetrieb bezeichnet werden.

Unter kombinierter Berufstdtigkeit oder Berufskombination ist

eine Berufstdtigkeit zu verstehen, welche den definierten Auf-
gabenbereich eines einzelnen Berufes iiberschreitet. Als Beruf
gilt dabei jede regelmidssig zu Erwerbszwecken ausgeiibte Tdtig-
keit, die einem allgemein erkennbaren Berufsbild entspricht.

Insgesamt ergibt sich die nachfolgende Systematik:

Bezeichnung: Definition:

Anteil des landwirtschaft-
lichen Einkommens am gesamten
Erwerbseinkommen

Vollerwerbsbetrieb iiber 95 %
Kombinationsbetrieb 5-95%
- Haupterwerbsbetrieb 67 - 95 %
- Teilerwerbsbetrieb 34 - 66 %
- Nebenerwerbsbetrieb 5-33%
Freizeitbetrieb unter 5 %

* Zusammengefasste Ergebnisse der Dissertation des Autors

** Landwirtschaftslehrer an der Kantonalen Bergbauernschule

Hondrich



2. Die Problemstellung

Der Anteil der Kombinationsbetriebe in der Berglandwirtschaft
kann heute auf 55% geschitzt werden. Die restlichen 45% ver-
teilen sich auf Vollerwerbsbetriebe, Betriebe von Rentnern,
Frauen und andern Personen, die neben der Landwirtschaft keine
eigentliche Berufsarbeit ausiiben, sowie auf Freizeitbetriebe.
Im Hinblick auf die Forderung der Berglandwirtschaft kommt
damit den Kombinationsbetrieben grosse Bedeutung zu. In der
agrarpolitischen Diskussion gehen die Aussagen zur Berufs-
kombination auseinander. Einerseits wird sie als Moglichkeit
zur wirtschaftlichen Besserstellung fiir Berg- und Kleinbauern
dargestellt. Andrerseits wird die Berufskombination mehr als
Uebergangsform betrachtet und als Gegenstand gezielter Forderungs-
massnahmen iibergangen.

Um die langfristige Bedeutung der Berufskombination abzuklaren,

sollen folgende Fragen untersucht werden:

1) Wie sind die Kombinationsbetriebe im Berggebiet optimal ein-
gerichtet und wie ist ihre Wirtschaftlichkeit im Vergleich
zum Vollerwerbsbetrieb?

2) Welche sozialen Auswirkungen hat die Berufskombination fiir
den Berufstadtigen und welche Faktoren sind dafiir verantwort-

lich?

3. Methoden

Durch Anwendung der theoretischen Grundlagen der landwirt-
schaftlichen Produktion wurden zundchst die okonomischen Be-
sonderheiten des Kombinationsbetriebes herausgearbeitet. Danach
war es moglich, spezifische Hypothesen iiber Organisation und
Wirtschaftlichkeit zu formulieren. Die Priifung dieser Hypo-
thesen erfolgte mit Hilfe gezielter Planungsrechnungen. Dabei
wurden den Berechnungen nicht konkrete Betriebe, sondern auf

die Fragestellung abgestimmte Modelle zugrunde gelegt.



Als Planungsmethode eignete sich der Betriebsvoranschlag. Weil

es sich um eine langfristige Betrachtung handelt und sadmtliche
Strukturdaten als Parameter variiert werden mussten, schieden

die auf dem Deckungsbeitrag aufbauenden Planungsmethoden aus.

Das Prinzip bestand darin, das Arbeitseinkommen pro Arbeitstag
fiir die verschiedenen Modellbetriebe zu vergleichen. Damit konnte

der Einfluss variierter Parameter untersucht werden.

Bei der soziologisch-sozialpsychologischen Fragestellung lag

das Schwergewicht auf der theoretischen Bewdltigung des Themas.
Angesichts eines recht umfangreichen empirischen Materials in der
Literatur, jedoch wenig fundierter Aussagen iiber Zusammenhidnge
und Hintergriinde drédngte sich ein solcher Ansatz auf. Durch
Dokumentenanalyse und Interviews mit 198 Berufstédtigen im Ober-
simmental und 119 Bauernsohnen vor der Berufswahl im Berner Ober-
land wurden Belege zu den entworfenen Hypothesen zusammengetra-
gen, Das Material erlaubte nur eine einfache statistische Aus-

wertung,

4., Die Ergebnisse

4,1, Organisation und Wirtschaftlichkeit des Kombinationsbe-

triebes im Berggebiet

4,1,1. Die betriebswirtschaftlichen Besonderheiten des Kombina-

tionsbetriebes

Der Kombinationsbetrieb setzt im Gegensatz zum Vollerwerbs-
betrieb erstens nicht eine feste, sondern eine variable, in jedem
Fall aber kleinere Menge des Faktors Arbeit ein. Zweitens muss
der Kombinationsbetrieb keinen Arbeitsausgleich iiber das ganze
Jahr anstreben, sondern kann auch als Saisonbetrieb eingerichtet
werden,

Allgemein kann die Einsatzmenge des Faktors Arbeit variiert wer-
den durch den Produktionsumfang, durch Gebdudeeinrichtungen und
Maschinen und durch die Wahl von Aktivitdten mit unterschied-

lichen Arbeitsanspriichen. Dabei ist der Variationsbereich allein



durch Geb&dude, Maschinen und Aktivitdten technisch und wirt-
schaftlich begrenzt, sodass eine Variation des Arbeitseinsatzes
die Anpassung des Produktionsumfanges erfordern kann. Dies ist
aber dadurch erschwert, dass der Faktor Boden ein stark fixierter
Produktionsfaktor ist, und die Moglichkeiten der inneren Auf-
stockung vom Markt her beschrédnkt sind. Daraus erzeigt sich die
betriebswirtschaftliche Bedeutung des Kombinationsbetriebes:
Wahrend der Vollerwerbsbetrieb von der gegebenen Arbeitskapazitat
her - ebenfalls einer stark fixierten Grosse - eine minimale Be-
triebsgrosse erfordert, kann der Kombinationsbetrieb seine
Arbeitskapazitdt dem Kleinbetrieb anpassen., Dafiir ist der Kombi-
nationsbetrieb grossenmidssig nach oben enger begrenzt, weil er
nicht die gesamte Familienarbeitskapazitdt auslastet. Bei unver-
dnderlicher Betriebsgrosse begrenzt im weitern die Notwendigkeit
der Auslastung einer festen Arbeitskapazitdt im Vollerwerbsbe-
trieb die Moglichkeiten der Arbeifsrationalisierung und Extensi-
vierung. Der Kombinationsbetrieb dagegen ist auch bei fester
Betriebsgrosse an keine bestimmte Arbeitsintensitadt gebunden.
Der Vollerwerbsbetrieb ist schliesslich genotigt, einen Arbeits-
ausgleich iiber das ganze Jahr zu erreichen, wdhrend sich der
Kombinationsbetrieb jahreszeitlichen Saisonschwankungen des

Arbeitsanfalles anpassen kann.

Insgesamt ladsst sich erkennen, dass der Kombinationsbetrieb
Moglichkeiten bietet, die besonders inbezug auf das Berggebiet

ndher gepriift werden miissen.

4L,1.2, Der Kombinationsbetrieb als Alternative zur Aufstockung

Die moderne technische, wirtschaftliche und berufliche Ent-
wicklung fiihrte dazu, dass die zur Auslastung der Arbeitskapazi-
tdt einer Bauernfamilie erforderliche Betriebsgrdisse zunahm. Neue
Maschinen und Einrichtungen ermdglichen die Bewirtschaftung im-
mer grosserer Einheiten pro Arbeitskraft. Zudem sind heute ver-
schiedene Arbeiten, die friiher noch vom Bauern selbst ausgefiihrt
wurden, aus dem Beruf ausgegliedert und werden - zum Teil in

anderer Form - von spezialisierten Fachleuten zugekauft. Das ver-



ursacht vermehrt Fremdkosten. Aber auch die Ausgaben fiir den
Lebensunterhalt steigen an, Die Preis-Kosten-Verhdltnisse ver-
langen, dass der Landwirt sowohl die technischen Moglichkeiten
ausschopft, wie seine Arbeitskraft optimal auslastet. Um Arbeits-
kapazitdt und Betriebsgrosse wieder ins Gleichgewicht zu bringen,
bietet nun der Kombinationsbetrieb eine Alternative zur Auf- '

stockung.

Zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der Berufskombination als
Alternative zur Aufstockung kann nach den theoretischen Grund-
lagen der landwirtschaftlichen Produktion von folgendem Modell
ausgegangen werden: Bei zunehmender Ausdehnung des Produktions-
umfanges ist zunidchst mit einer Senkung der Durchschnittskosten
zu rechnen. Nicht beliebig teilbare Produktionsfaktoren werden
besser ausgelastet. Leistungsfidhigere Verfahren konnen genutzt
werden. Der Anteil an Riist- und Nebenzeiten sinkt. Neben diesen
technischen Faktoren konnen auch marktpblitische, institutionelle
und menschliche Vorteile ins Gewicht fallen. Von einem bestimmten
Punkt an werden aber die Durchschnittskosten wieder ansteigen.
Die Zunahme innerbetrieblicher Transportkosten, die Grenzen
menschlicher Fahigkeiten und andere Faktoren wirken sich aus.

Es gilt das Gesetz des abnehmenden Ertragszuwachses.

Eine wesentliche Senkung der Durchschnittskosten bei Aufstockung
der Betriebsgrosse - es rechtfertigt sich hier, die innere Auf-
stockung auszuschliessen - ist nun in gebirgigen Gebieten nicht
zu erwvarten., Erfolgt die Aufstockung durch Zupacht oder Zukauf
von Landparzellen mit den darauf stehenden Gebduden, ist mogli-
cherweise - wenn nicht zugleich teurere Maschinen notig sind -
eine Senkung der Maschinenkosten zu erreichen. Andrerseits hat
der Betrieb aber mehr Parzellen und Gebdude - wenn nicht zu-
fdllig aneinandergrenzende Grundstiicke erworben werden kodnnen.
Die Gebdude werden fiir den vergrosserten Viehbestand zu klein,
so dass das Vieh aufgeteilt werden muss. Das verursacht vermehrt
Neben-, Riist- und Wegzeit.

Erfolgt im Zuge der Aufstockung eine Giiterzusammenlegung, ent-
stehen Verluste infolge Entwertung bestehender Strukturen. Neue

Investitionen fiir Bauten und Umlegungen miissen eingesetzt werden.



Das ergibt eine Belastung der Produktion, welche heute im Ver-
gleich zu den landwirtschaftlichen Preisen sehr hoch ist. Anderer-
seits ist der Strukturverbesserungserfolg im Berggebiet durch
natiirliche Gegebenheiten reduziert. Der wirtschaftliche Einsatz
leistungsfdhigerer Maschinen ist wegen steilem, kupiertem und
unwegsamem Geldnde nur begrenzt moglich. Grosse Hohen- und ex-
treme Expositionsunterschiede bedingen den Stufenbetrieb. Auf
allen Stufen sind Gebdude notig. Bauliche Verbesserungen miissen

so in mehrfacher Ausfiihrung erfolgen, oder sie kodnnen nicht

ganz jahrig genutzt werden. Teure Einrichtungen und Konstruktionen

sind so nicht tragbar.

Zusammenfassend ergibt sich aus dem Gesagten, dass bei &dusserer
Aufstockung und Rationalisierung in gebirgigen Gegenden keine
wirtschaftliche Besserstellung der Bauernbetriebe zu erwarten

ist.

Anhand von Modellrechnungen wurden Ableitungen aus dieser allge-
meinen Hypothese gepriift. Inbezug auf die Mechanisierung er-
folgte ein Vergleich zwischen einem einfachen und einem leistungs-
fdhigeren Verfahren. Der Unterschied zwischen den beiden Verfahren
besteht darin, dass im einen Fall ein kleiner Motormdher und

ein kleiner Transporter zum Einsatz kommen, wdhrend auf Kreisel-
heuer und Ladewagen verzichtet wird. Im andern Fall kommen auch
diese beiden Maschinen zur Verwendung wobei Motormdher und Trans-
porter entsprechend stdrker gewdhlt worden sind. Bandrechen und
Gebladse werden in beiden Fidllen verwendet.

Den Berechnungen wurden die Leistungsnormen zugrunde gelegt, wie
sie fiir mittlere Hanglagen ermittelt wurden.

Sofern die Betriebsgrdsse eine volle Auslastung der Leistungs-
fahigkeit der Maschinen erlaubt, lohnt sich im Modell der Ein-
satz der leistungsfdhigeren Variante. Der Vorsprung gegeniiber der
einfacheren Mechanisierung ist aber nicht gross. Wenn die mit den

leistungsfihigeren Maschinen bearbeitbare Fliche um 10% reduziert



wird - sei es, dass nicht mehr Land zur Verfiigung steht oder
dass wegen erschwerten Bedingungen die vorausgesetzten Leistungs-
normen nicht erreicht werden konnen - dann fdllt der Vorteil der
stdrkeren Mechanisierung bereits dahin., Steile, maschinell nicht
oder nur mit stark verminderter Leistung bearbeitbare Fldchen
kommen aber in den meisten Bergbetrieben vor. Die vorausge-
setzten Leistungsnormen werden in der Praxis auf solchen Be-
trieben nicht erreicht.

Damit konnte mit den Modellrechnungen ein Beleg beigebracht
werden, dass leistungsfdhigere Maschinen in Bergbetrieben zwar
technisch weitgehend moglich sind, betriebswirtschaftlich aber
unergibig, ja sogar nachteilig ausfallen, sobald steilere Hang-
lagen oder unerschlossene Parzellen vorkommen.

Inbezug auf die Gebduderationalisierung wurde eine Vergleichs-
rechnung fir neue Gebdude nach heute iiblichen Ausfiihrungsnormen
und alte Gebdude herkommlicher Art angestellt. Ein besseres Ar-
beitseinkommen bei neuen Gebduden ergab sich im Modell nur, wenn
die Gebdudesubventionen von den Kosten abgerechnet wurden. Da-
bei ist mitberilicksichtigt, dass bei alten Gebduden Viehbestadnde
iiber 10 GVE auf zwei Stdlle aufgeteilt werden, weil diese alten
Stdlle durchschnittlich fiir 10 GVE zu klein sind. Die sehr hohen
Zinskosten und der hohere Abschreibungssatz ergeben trotz
kleinerer Reparaturkosten fiir neue Gebdude dreifach hohere
Kosten als fiir alte Geb&dude. Diese Mehrbelastung kann durch

die mogliche Arbeitsrationalisierung und Aufstockung nicht
kompensiert werden. Auch hier belegen die Modellrechnungen, dass
rationellere Neubauten zwar technisch kein Problem darstellen,
aber wirtschaftlich nicht konkurrenzfidhig sind, solange noch
brauchbare, nicht extrem kleine Gebidude zur Verfiigung stehen,
Insgesamt bestatigen die Modellrechnungen, dass Aufstockung und
Rationalisierung im Berggebiet je nach Standort in mehr oder
weniger beschradnktem Umfang mdglich sind, betriebswirtschaft-
lich aber wenig oder nichts bringen. Die Kosten der Umstrukturie-
rung sind zu hoch im Verhdltnis zum erzielbaren Erfolg. Der
Kombinationsbetrieb erweist sich als ebenbiirtige oder sogar

iiberlegene Losung. Fiir den Haupterwerbsbetrieb gilt das uneinge-



schridnkt. Kleinern Teil- und Nebenerwerbsbetrieben stellen sich
besondere Probleme der Mechanisierung. Ueberbetriebliche Zu-
sammenarbeit ist hier notwendig, wenn nicht von der Oberfldchen-
gestaltung her mit sehr kleinen und einfachen Maschinen ge-

arbeitet werden muss.

4,1.3. Der Kombinationsbetrieb als arbeitsextensiver Kleinbetrieb

Die Berufskombination ermdglicht es auch dem Kleinbetrieb,
arbeitsextensiv zu wirtschaften, da die freigewordene Arbeits-
kraft ausserhalb der Landwirtschaft ausgelastet werden kann.

Die Modellrechnungen haben jedoch ergeben, dass die Zeiteinspa-
rung allein nicht geniigt, um die Mehrkosten rationellerer Maschi-
nen und Gebdude, aber auch den Minderertrag extensiver Be-
triebszweige wettzumachen, Es ist zugleich eine Aufstockung und
bessere Auslastung der Anlagen notig.

Eine Verbesserung des Gesamteinkommens fiir den Landwirt ist zwar
trotz schlechterem landwirtschaftlichem Einkommen moglich, wenn
ein besser bezahlter nicht landwirtschaftlicher Erwerb ausge-
dehnt werden kann. Das bedeutet aber eine weitere Abwertung

der landwirtschaftlichen Arbeit als Erwerbstdtigkeit und fordert

bei konsequenter Anwendung langfristig die Abwanderung.

4.1.4. Der Kombinationsbetrieb als Saisonbetrieb

Kennzeichnend fiir die Berglandwirtschaft ist die Schwierigkeit,
einen Arbeitsausgleich zwischen Sommer und Winter zu erreichen.
Im Herbst und Winter fallen sdmtliche Arbeitsanspriiche des im
Sommer so wichtigen Futterbaus weg. Wohl erfordern die Tiere
wihrend der Winterfiitterung einen etwas grosseren Arbeitsaufwand
als im Sommer, doch ergibt sich dadurch noch kein Ausgleich fiir
alle Futterbauarbeiten im Sommerhalbjahr. Dazu ist es notig,
durch arbeitsintensive Viehhaltungsaktivitdten - d.h. Milch- und
Zuchtkiihe - einen mdoglichst hohen Arbeitsbedarf im Winter zu
erreichen und durch forcierte Rationalisierung des Futterbaues
die Arbeitsspitzen im Sommer zu brechen. Das Ziel des Arbeits-
ausgleiches ist umso weniger erreichbar, je ungiinstiger die
Oberflidchengestaltung des Wieslandes ist. Eine forcierte Mecha-
nisierung des Futterbaues steigert zudem die Produktionskosten,

Der Saisonbetrieb ist hier die wirtschaftlichere Losung.



4,1.5, Voraussetzungen des Kombinationsbetriebes

Der Kombinationsbetrieb hat sich als konkurrenzfidhige, ja

sogar vorteilhafte Betriebsform fiir das Berggebiet erwiesen.
Dabei ist im Modell vorausgesetzt worden, dass die Restkapa-
zitdt an Arbeitskraft ausserhalb der Landwirtschaft ausgelastet
werden kann, Die Modellbetriebe beanspruchen - inklusive Weg-
Zzeit zur nichtlandwirtschaftlichen Arbeit - je nach Variante
tdglich 40 Minuten bis 6,5 Stunden fiir die Stallarbeiten und

23 bis 67 Schonwettertage fiir die Futtergewinnung. Dazu kommen
noch die weniger zeitgebundenen Arbeiten. Ein 8-stiindiger Arbeits-
tag ist nur bei Kleinbetrieben und mittleren Extensivbetrieben
moglich, Alle andern Betriebe setzen Sonderregelungen inbezug

auf die nicht landwirtschaftliche Arbeitszeit voraus.

4,2, Die soziale Bedeutung der Berufskombination

4.,2.,1. Die Sicht des kombiniert Berufstitigen

Wie jeder Berufsmann mochte auch der Landwirt grundsédtzlich
lieber nur einen Beruf ausiiben, Das geht aus den vielen Aus-
sagen hervor, wonach die Berufskombination nicht freiwillig
gewdhlt wurde, sondern eher unter dem Zwang der Verhdltnisse
zustande kam., "Man muss", ist eine sehr hdufige Antwort. Auch

die vielgedusserte Antwort, dass bei der Berufskombination die
eine oder andere Arbeit leiden miisse, kann in diesem Sinne ge-
deutet werden. Wenn nun aber eine Auslastung der Familien-
arbeitskrédfte im Landwirtschaftsbetrieb nicht oder nur im Winter
nicht ausgelastet werden kann, dann gibt der Bauer seinen Be-
trieb nicht einfach auf sondern er sucht eine andere Berufstatig-
keit.

Bauer sein beinhaltet nicht nur einen besonderen Beruf ausiiben,
es beinhaltet auch heute noch eine besondere Wesensart und Lebens-
form, Der b&duerliche Mensch kennt noch eine Art Pflichtgefiihl

zur Nutzung des Bodens. Er hat die Qualifikationen zum Bauern,

er ist darum auch verantwortlich fiir die Bodennutzung. "Wenn

die Bauern abwandern, wer soll dann den Boden nutzen und das

Volk erndhren?", so etwa fiilhlt der Bauer.

Der Bauer ist meist auch Eigentiimer seines Gutes. Er ist Glied

einer Eigentiimerfamilie und méchte sein Erbe in Ehren halten,
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es in gutem Zustand an seinen Nachfolger weitergeben.

Diese Bindungen an Beruf und Betrieb wurden in der Landwirt-
schaft immer wieder festgestellt und sind noch heute wirksam.
Sie sind oft stark genug, um die Abwanderung zu verhiiten. Der
Bauer harrt trotz schwerer Bedingungen aus. Er zieht die Berufs-
kombination der Abwanderung vor. Das &ndert aber nichts daran,
dass er grundsdtzlich lieber nur einen Beruf ausiiben wiirde.

Er mochte nur bauern.

So ist die Zahl der kombiniert Berufstdtigen in der Landwirtschaft
hoch. Sie kann nur schlecht geschdtzt werden, weil die statis-
tisch erfassten Nebenerwerbsbauern nicht alle auch hauptberuflich
tdatig sind, und die Haupterwerbsbauern zum Teil einen nicht
landwirtschaftlichen Nebenerwerb ausiiben. Im Obersimmental, wo
Erhebungen durchgefiihrt wurden, ergab sich ein Anteil der kombi-
niert Berufstdtigen von 55%. Diese Zahl diirfte auch fiir das Berg-
gebiet insgesamt Geltung haben. Die konstante Zahl der Neben-
erwerbsbauern in der Statistik ldsst auf eine entsprechende Ent-
wicklung bei den kombiniert Berufstdtigen schliessen.
Andererseits bestatigen die zunehmende Betriebsgrosse und die
starke Nachfrage nach Land den Wunsch der Bauern, ihre Existenz
innerhalb des eigenen Berufes aufzubauen. Auch bei den Nach-
folgeverhdltnissen konnte festgestellt werden, dass die Kombina-
tionsbetriebe weniger entschlossen weitergefiihrt werden als die
Vollerwerbsbetriebe. Viele Nachfolger sind noch unsicher, die
Uebernahme erfolgt oft erst spdter. Es muss angenommen werden,
dass die statistisch ausgewiesene Konstanz der Nebenerwerbsbe-
triebe nicht durch die Stabilitdt dieser Erwerbsform zustande
kommt, sondern dadurch, dass die Abwanderung durch Neuzuziige aus
dem Lager der Haupterwerbsbauern wettgemacht wird.

Einen weitern Hinweis liefert das berufliche Selbstverstidndnis
der kombiniert Berufstdtigen. Auch wenn der Anteil des landwirt-
schaftlichen Einkommens deutlich unter die Hdlfte sinkt, sehen
viele Betriebsleiter immer noch die Landwirtschaft als Hauptbe-
ruf. Die Einstufung halb-halb ist sehr selten, meist wird der
einen T&dtigkeit das Schwergewicht beigemessen. Nach dem Einkom-

mensanteil als Nebenerwerbsbauern einzustufende Berufstidtige be-
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zeichnen sich selbst oft schon als Freizeitbauern. Das bestatigt
das Bestreben, sich so weit wie moglich nur mit einem Beruf zu

identifizieren - und zwar bevorzugt mit dem Bauernberuf.

Alles deutet darauf hin, dass die Berufskombination in den meisten
Fallen nicht aus freien Stiicken angestrebt, sondern unter dem
Zwang der Verhdltnisse gewdhlt wird. Entscheidend ist dann aber,
dass die Berufskombination mit sozialen Nachteilen verbunden ist.
Der Berufstdtige muss zwei Berufe nebeneinander ausiiben, die nach
heute geltenden Vorstellungen jeder fiir sich die volle Arbeits-
kraft beanspruchen wiirden. Nebenberufliche Funktionen bilden

eine Ausnahme. Die beruflichen Positionen des kombiniert Berufs-
tdatigen sind damit umfangmdssig kleiner als jene von einberuflich
Tatigen. Auf anspruchsvollere Aufgaben muss oft verzichtet wer-
den, wenn daneben noch andere Berufsverpflichtungen bestehen.
Kleiner und einfacher heisst aber zugleich als Berufsmann sozial
weniger angesehen sein. Um eine solche Verschlechterung der be-
ruflichen Stellung so weit wie moglich zu vermeiden, werden oft
notige Anpassungen der beiden Berufstadtigkeiten unterlassen.

Das fiihrt zu Ueberforderung und Ueberbelastung als Hauptiibel der
Berufskombination, Dazu kommen oft negative Stellungnahmen gegen-
iiber der Berufskombination, die der Berufstdtige hinnehmen muss.
Der Tatbestand der Ueberforderung und Ueberlastung bei Berufs-
kombination kann immer wieder festgestellt werden. Schwieriger
ist es, die schlechtere berufliche Stellung empirisch zu belegen.
Abschidtzige Bezeichnungen wie Rucksackbauer und andere, oder
Aussagen von Bauern wie "man braucht sich nicht zu schidmen,

auf die Arbeit zu gehen", geben doch Hinweise in dieser Richtung.

L,2.2, Die Sicht von Arbeitsgebern kombiniert Berufstatiger

Grunds&dtzlich hat der Arbeitgeber das Recht, bestimmte Anforde-
rungen an seine Arbeitskrdfte zu stellen. Im Falle eines kombi-
niert Berufstdtigen steht nun im voraus fest, dass dieser nicht
die volle Arbeitskraft anbieten will, Eine reduzierte tdgliche
Arbeitszeit, eine saisonweise Beschiaftigung, unter Umstidnden

auch eine geringere Leistungsfdhigkeit miissen in Rechnung ge-

stellt werden., In Anbetracht solcher Entgegenkommen fiihlt sich

der Arbeitgeber auch berechtigt, gewisse Abstriche in seinen
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Gegenleistungen zu machen, Eine Kiirzung des Lohnansatzes im
Vergleich zu vollamtlich Angestellten ist haufig. Vollamtliche
Arbeitskrdfte werden auch bei der Arbeitszuteilung hie und da
bevorzugt. In Zeiten mit geniigendem Arbeitsangebot sind es zu-
ndchst die Vollarbeitskrdafte, die angestellt werden.

Die Chancen des kombiniert Berufstdtigen als Arbeitnehmer ausser-
halb der Landwirtschaft beschrinkten sich damit auf Zeiten des
Arbeitskrdftemangels., Dazu kommen noch Saisonstellen und andere
Positionen, die keine Vollexistenz erlauben und deshalb dem Kom-
binationsbauern offen stehen. Hier hat der Kombinationsbauer
sogar eine wichtige Funktion, indem solche Positionen sonst

wenig gefragt sind und nicht besetzt werden konnten.

L.,2.3. Das Verhdltnis der Agrarpolitik zur Berufskombination

Fine Sonderstellung nehmen die kombiniert Berufstdtigen, bzw.
die Kombinationsbetriebe nur in der Strukturpolitik ein. Hier
wird eindeutig auf die Forderung des Vollerwerbsbetriebes abge-
zielt., Der Kombinationsbetrieb wird als Uebergangsform oder Aus-
nahme auf Grenzstandorten klassifiziert. In dieser Aussenseiter-
position wird er vernachldssigt. Oft werden sogar Massnahmen zur
Aufldsung von Kombinationsbetrieben vorgeschlagen. Noch nie wur-
den aber spezifische Forderungsmassnahmen zugunsten des Kombina-
tionsbetriebes ergriffen. Die Haltung der Agrarpolitik gegeniiber
der Berufskombination muss damit als negativ bezeichnet werden.
Diese Aussage kann sich auf eine Analyse agrarpolitischer Doku-

mente abstiitzen,

4.,2.4, Die soziale Bedeutung der Berufskombination im Wandel

Die soziale Bedeutung der Berufskombination wandelt sich mit zu-
nehmender Integration der Landbevdlkerung in die moderne Industrie-
gesellschaft. Der berufliche Sonderstatus des Bauern verliert

dabei mehr und mehr an Bedeutung. Die b&duerliche Eigenart und
Interpretation der betriebswirtschaftlichen Grundsidtze fallt

nach und nach dahin. Bauern wird zu einem Beruf wie andere. Ein
Verantwortungsgefiihl des b&duerlichen Menschen als Angehoriger

des Ndhrstandes ist immer weniger wirksam. Wirtschaftliche Ueber-



« 13 =

legungen und das Prinzip von Eignung und Neigung steuern

in zunehmendem Masse das berufliche Handeln auch in der Land-
wirtschaft,

Die Uebernahme zweier Berufe wird in der extrem leistungsorien-
tierten Industriegesellschaft immer weniger akzeptiert. Sogar

das Gut als Familienbesitz verliert als Wert an Gewicht. Eine
gute Berufsposition wird wichtiger als die Erhaltung von Haus

und Hof.

Dieser Wandel von Werten und Normen im Zuge der Industrialisierung
fiihrt einerseits zu einer zunehmenden Abschwdchung der Motiva-
tion zur Berufskombination. Andererseits werden die Nachteile

der kombinierten Berufstdtigkeit verschidrft. Familiale, ehren-
und nebenamtliche Aufgaben werden immer strenger von der eigent-
lichen Berufsfunktion abgetrennt. Es entstehen eigene speziali-
sierte Positionen zur Ausiibung dieser Aufgaben. Dazu kommt,

dass die Grenzen zwischen den verschiedenen Berufen scharfer
gezogen werden. Jeder Beruf hat seine hochentwickelte Technologie.
Das notige Wissen und Konnen erfordert eine Berufslehre. Die
Arbeit eines Berufes kann kaum mehr ohne weiteres auch von einem
Berufsfremden kunstgerecht ausgeiibt werden. Innerhalb der Berg-
landwirtschaft bewirkt die Spezialisierung, dass eine ganzjadhrige
Auslastung der Arbeitskrdfte im Bauernberuf immer weniger

moglich ist. Wenn Bau- und Unterhaltsarbeiten, Waldarbeit und
andere Nebentdtigkeiten mehr und mehr aus dem Bauernberuf ausge-
gliedert werden, dann fehlen die Beschidftigungsmoglichkeiten

in der vegetationslosen Zeit. Ein rein auf die eigentliche Produk-
tion beschridnkter Bauer wird im Berggebiet nicht moglich sein.

Es ergibt sich damit die paradoxe Situation, dass einerseits

die Motivation zur Berufskombination schwédcher wird und die
Nachteile dieser Erwerbsform sich verschidrfen, andererseits aber
die Notwendigkeit zur Berufskombination in der Berglandwirtschaft

unabdingbar wird.

Diese Ausfiihrungen kénnen nicht abgeschlossen werden, ohne Hin-
weis auf neue Wandlungsprozesse, die die Berufskombination

wieder in ein ganz anderes Licht stellen konnten. Die absolute
Vorrangstellung des auf technologischen Fortschritt, Produktions-

ausweitung und Konsumsteigerung ausgerichteten Leistungsprinzips
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in der Industriegesellschaft fiihrt nach und nach in eine Sack-
gasse. Das materialistisch - quantitative Streben nach "Mehr"
und "Besser" stosst iiberall auf natiirliche Grenzen und kann den
Menschen letztlich nicht befriedigen. Auf den verschiedenen
Ebenen werden negative Folgen dieser einseitigen Werthaltung
sichtbar und fiihlbar und fiihren zu Gegenstromungen. Im Nach-
denken, Betrachten und in der Bewegung, unabhdngig von irgend
einer Leistung - kurz, im Leben an und fiir sich - werden bisher
iilbergangene Werte entdeckt. Der Mensch sucht vermehrt nach Moglich-
keiten, um solche Bediirfnisse zu befriedigen. Leistung wird
nicht mehr als oberstes und alleiniges Ziel anerkannt, dem sich

das gesamte Leben unterzuordnen hat.

4,2.5, Versuch einer objektiven Beurteilung

Die Ausiibung der Tadtigkeiten eines Berufes erfordert ein bestimm-
tes Wissen und Konnen, das sich der Berufstdtige meist in einer
Berufslehre aneignen muss. Zwei Berufslehren zu durchlaufen ist
fiir einen kombiniert Berufstdtigen kaum zumutbar. Im weitern er-
gibt sich ein hoher Stand beziiglich der berufsspezifischen
Fertigkeiten erst durch die Uebung. Wenn bei Berufskombination
nur zeitweise im gleichen Beruf gearbeitet wird, ergibt sich
eventuell ein geringerer Entwicklungsstand der Fertigkeiten. Die
Aufspaltung des Einsatzes kann zudem auf Kosten des Interesses,
des Engagements und der Konzentration im einzelnen Beruf gehen.
Der stédndige Wechsel erhoht schliesslich den Anteil an Einar-
beitungszeit mit reduzierter Leistungsfahigkeit. Das alles scheinen

Nachteile der Berufskombination zu sein.

Dem ist aber entgegenzuhalten, dass nicht nur bei Berufskombina-
tion Kompromisse zwischen verschiedenen Berufsaufgaben notig
sind., Dasselbe existiert auch bei verschiedenen Aufgaben inner-
halb ein und desselben Berufes. Zudem braucht der kombiniert
Berufstdtige in keinem der beiden Berufe das volle Aufgaben-
spektrum, das im idealtypischen Berufsbild enthalten ist, zu
erfiillen. Einzelne Aufgaben konnen weggelassen oder durch geeig-
netere ersetzt werden. Durch Delegation und Zusammenarbeit er-
geben sich viele Moglichkeiten. Es widre moglich, die Berufskom-

bination so zu organisieren, dass gegeniiber den normalen Berufen
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nur der Unterschied einer neu gruppierten Aufgabenkombination
bliebe.

Weiter muss auch festgestellt werden, dass Vielseitigkeit nicht
allgemein auf Kosten der Leistungsfahigkeit zu gehen braucht.
Es kommt vor, dass gleiche Fdhigkeiten bei verschiedenen Auf-
gaben eingesetzt werden konnen., Auch leuchtet ein, dass Viel-
seitigkeit zwar auf Kosten mechanischer Fertigkeiten gehen kann,
dafiir aber der geistigen Beweglichkeit forderlich ist. Das ist
fiir viele Berufe - gerade die selbstidndigen - ein gewichtiger
Vorteil. Und schliesslich hat auch der Arbeitswechsel seine
Vorteile. Er kann zu neuer Stimmung fiihren oder den Blick fiir
neue Wege frei machen. Dass die Berufskombination im Berggebiet
betriebswirtschaftliche Vorteile hat, ist weiter vorn dargelegt

worden.

Zusammenfassend muss festgestellt werden, dass die Nachteile
der Berufskombination weniger sachlich als sozial begriindet
sind. Nicht die kombinierten Tatigkeiten sind schlecht verein-
bar, sondern die sozialen Vorstellungen iiber ihre Form, die
Berufsbilder oder Berufsrollen. Die heutige Arbeitsteilung und
Berufsdifferenzierung ist nicht sachlich die einzige Moglich-
keit, sondern nur sozial so geregelt und allgemein anerkannt.
Soziale Regelungen sind aber wandelbar und haben sich im Laufe
der Geschichte auch immer gewandelt. Wenn damit benachteiligten
Bevolkerungskreisen zu einer besseren Lage verholfen wird, ist
ein sozialer Wandel sinnvoll., Das darf im Falle der Berufskom-
bination behauptet werden. Die Schaffung neuer Berufsbilder,
welche die sinnvolle Kombination der Agrarproduktion mit andern
Tdtigkeiten gesellschaftlich legitimieren, ist eine Anpassung
der geltenden Berufsordnung an besondere natiirliche Voraus-

setzungen und allgemein anerkannte soziale Ziele.



4.,3. Schlussfolgerungen

4.3.1. Voraussichtliche Entwicklung

Der berufliche Wandel im Zuge der Industrialisierung lauft der
Berufskombination entgegen, Spezialisierung und deutliche Ab-
grenzung der Berufe gegeneinander sind kennzeichnende Merkmale
der industriellen Berufsordnung. Dazu kommt, dass auch die
strukturpolitischen Ziele in der Landwirtschaft eindeutig nur
auf den Vollerwerbsbetrieb setzen, Die Zukunft der Berufskombi-
nation in der Industriegesellschaft ist damit gefdhrdet. Der

nur auf die eigentliche Produktion spezialisierte landwirt-
schaftliche Vollerwerbsbetrieb ist aber in gebirgigen Lagen

gar nicht zu verwirklichen. Unter diesen Voraussetzungen ist

die Nutzung schwer bearbeitbarer Flichen auf langere Sicht nicht
zu erwarten, Eine weitere Schrumpfung der Berglandwirtschaft und
die entsprechende Schwidchung der Bergregionen widren die Folge.

Die Erhaltung der Berggebiete ist gefdhrdet.

4.3.2, Forderungspolitische Vorschlige

Eine allgemeine Einschrinkung des Tdtigkeitsbereiches der Berg-
bauern nur auf die eigentliche Agrarproduktion ist in Hang- und
Berglagen nicht sinnvoll., Damit wdre in vielen F&dllen eine
rationelle Auslastung der Arbeitskapazitdt der Betriebe nicht
bzw. nicht ganzjadhrig moglich. Eine Kombination mit anderen
Téatigkeiten ist notwendig. Die beiden Funktionsbereiche miissen
aber zu einer einheitlichen Berufsposition vereinigt werden.

Nur dann ist eine sozial nicht belastete Berufstadtigkeit modglich,
Das erfordert zu allererst, dass erkannt und anerkannt wird, dass
solche Kombinationen zur Erfiillung der Funktionen des Bergbauern
vorteilhaft, ja notwendig sind, und folglich sinnvoll als Einheit
betrachtet werden kdnnen. Zweitens ist es ndtig, dass auch der
nicht landwirtschaftliche Tdtigkeitsbereich vom einzelnen Kombi-
nationsbauern oder von diesen gemeinsam organisiert wird. Nur

80 entsteht eine einheitliche und nicht zwei getrennte Berufs-
positionen., Das schliesst eine Zusammenarbeit mit anderen Berufs-
leuten nicht aus. Die nicht landwirtschaftlichen Arbeitsmdglich-
keiten miissen im Konkreten abgekldrt und ausgeschopft werden.

In erster Linie ist an die Verarbeitung landwirtschaftlicher
Rohstoffe - vor allem die Herstellung von Spezialitdten - und

an das landwirtschaftliche Bauen - sowohl Wohnungsausbau, wie
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auch Scheunen, Wege und Meliorationen - zu denken. Dann bietet
aber auch die Verarbeitung anderer Rohstoffe der Region Arbeits-
moglichkeiten, Im Vordergrund steht dabei das Holz, welches

auch verschiedene Moglichkeiten fiir handwerkliche Spezialitidten
bietet. Weitere Moglichkeiten liegen im Bereich der Infrastruktur-
aufgaben, die kombiniert Berufstédtigen iibertragen werden konnten,
Je nach Region kommen auch andere Gewerbe, Fabrikarbeit, Biiro-
arbeit und Tédtigkeiten im Fremdenverkehr in Frage.

Weiter sind auf die kombinierten Berufe abgestimmte Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeiten zu schaffen, welche dem Bildungs-
wesen anderer Berufe nicht nachstehen. Damit werden zugleich
Berufsbilder filir kombinierte Berufstdtigkeiten institutionali-
siert. Entsprechende Berufsbezeichnungen miissen gesucht werden.
Denkbar widren Bezeichnungen wie Bauernhandwerker, Bauernarbeiter,
Bauernbuchhalter usw.

Schliesslich ist zu fordern, dass keine strukturpolitische Be-
nachteiligung der Kombinationsbetriebe erfolgt. Der Vollerwerbs-
betrieb darf nicht allein das Leitbild sein.

Durch Verwirklichung dieser Vorschlédge wiirden die Voraussetzun-
gen fiir die Erhaltung der Kombinationsbetriebe und der Berufs-
kombination geschaffen. Eine flexible, im Berggebiet standort-
gerechte Alternative zum Vollerwerbsbetrieb konnte zur Verbes-
serung der Existenzmoglichkeiten in der Berglandwirtschaft bei-

tragen.
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