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1. Agrarwirtschaftliche Forschung in der Schweiz

1.1 Fragestellung

Zu Beginn unserer ersten Tagung sollte von allen agrarwirtschaftlichen
Forschungsstiatten in der Schweiz in einem Kurzreferat ein Ueberblick uber
ihre Tatigkeit in Forschung und eventuell in Lehre gegeben werden. Dieser
Aufforderung sind alle Forschungsstitten nachgekommen. Thre Ausfithrungen
werden im Folgenden in ihrer eigenen Formulierung wiedergegeben.

1.2 Betriebswirtschaftliche Forschungsstidtten

1.2.1 Institut d'économie rurale EPF-Ziirich (Prof. J. Vallat)

L'activité de recherche de 1'Institut d'économie rurale de 1'EPF-Zurich
se subdivise en 4 grands groupes de travaux, portant sur les secteurs
suivants:

1. Economie de l'entreprise agricole

2. Etudes statistiques sur le comportement des entreprises
agricoles

%. Economie régionale

4. Expérimentation dans le domaine de la gestion et du
financement de 1l'entreprise, de méme que dans le domaine
de 1l'organisation scientifique du travail

Les objectif's que nous poursuivons dans ces quatre secteurs sont en prio-
rité les suivents:

1. Economie d‘'entreprise

Rendre les méthodes de planification opérationnelles et accessibles & un
grand nombre d'agriculteurs. Le chemin tracé, pour atteindre un tel objectif,
passe par 1'établissement d'un catalogue de modales ‘
d'exploitation (entre 100 et 200) correspondant aux types
d'exploitation que nous rencontrons dans les régions les plus diverses de
Suisse, et la mise au point d'une méthode de s imulation permettant,
a peu de frais, d'adapter les modéles aux conditions de la pratique. Cet en=—
semble de travaux sous--entend:

- 1'élaboration d'une matrice standard de programmation
lindaire (pour la construction des moddles)

- la confrontation des modéles avec la réalité des exploi-
tations

- la mise au point d'une méthode de simulation dont les
résultats sont facilement lisibles par les agriculteurs
et leurs conseillers

- 1'étude du financement des entreprises au moyen de modeéles
de programmation linéaire pluripériodique



-la révision des schémas de bouclement
de la comptabilité agricole pour les adapter &
ceux de la simulation budgétaire

2. Etudes statistiques

Celles-ci doivent permettre de:

- établir une ty pol o g ie des exploitations agricoles
souple et adaptée aux rapides changements qui interviennent
au sein des entreprises

- détecter les facteurs qui influencent le plus slrement les
résultats d'entreprise globaux et partiels

- améliorer les méthodes de d iagnostic de l'exploi-
tation agricole

- connaltre les domaines de validité des norme s de
gestion

3. Etudes économiques régionales

Ces études doivent établir les bases économiques et sociales de la planifi-
cation régionale. Elles nécessitent des travaux méthologiques trés divers:

- méthodes d 'analyse socio-économique
des zones rurales de plaine et de motagne

- méthodes d ' animation des populations, tendant a
rendre la participation des populations rurales la plus
active possible dans la recherche des solutions & leurs pro-
bémes de développement

- méthodes d'analyse des finances publiques
(au niveau communal)

- harmonisation des activités des divers partenaires oeuvrant
au niveau régional: population, autorités, entreprenecurs,
économes, agronomes, sociologues, planificateurs, aménagistes,
etc.

4. BExpérimentation de caractire économique

N\

Des essais sont en cours aux domaines du Rossberg dans le but de mettre a
jour:

~ le comportement économique des vaches-meéres de
races différentes dans le contexte des conditions agricoles
de notre pays

- les types de s tabulation présentant les meilleurs
résultats économiques

- les différences existant entre les normes utilisées dans la
planification agricole et les réalités pratiques: temps de
travaux, rendement des prairies, normes d'affouragement, etc..



1.2.2 Forschungsanstalt Tanikon (Dir. Dr. P. Fdssler)

Aufgaben unter besonderer Beriicksichtigung der Forschungstiatigkeit auf dem
Gebiet der Betriebswirtschaft.

Einleitung

Neben den sechs, seit ldngerer Zeit bestehenden Forschungsanstalten, die sich
vor allem mit Fragen der pflanzlichen und tierischen Produktion befassen, wur-
de auf den 1. April 1969 aufgrund eines BB die Forschungsanstalt T@nikon ge-
schaffen und mit den Aufgaben der betriebswirtschaftlichen und landtechnischen
Forschung betreut. Die Kombination von arbeitswirtschaftlicher, landtechnischer
und betriebswirtschaftlicher Forschungstatigkeit scheint uns deshalb besonders
glicklich zu sein, weil der Bereich der Landtechnik im Zusammenhang mit der
Substituierung menschlicher Arbeitskraft durch technische Hilfsmittel im Pro-
duktionsprozess unserer landwirtschaftlichen Betriebe inneuester Zeit infolge
der Entwicklung im ausserlandwirtschaftlichen Bereich immer mehr an Bedeutung
gewinnt. Die Kostenstruktur der landwirtschaftlichen Produktion hat sich durch
die Gewichtsverlagerung der einzelnen Kostenelemente, die nicht zuletzt durch
diesen Technisierungsprozess ausgelost wurde, ganz betridchtlich verandert. Die
menschliche Arbeitskraft ist im Zusammenhang mit der zunehmenden Industriali-
sierung immer mehr zum knappsten und teuersten Produktionsfaktor geworden.

Organisation der Arbeit

Das Pflichtenheft der Forschungsanstalt Tanikon legt die Titigkeitsbereiche
unserer Forschung wie folgt fest:

Betriebswirtschaf't

Arbeitswirtschaft

Landwirtschaftliches Maschinenwesen

Landwirtschaftliiches Bauwesen

Bauerliche Hauswirtschaft
Unfallverhiitung

Im heutigen Zeitpunkt arbeiten an unserer Anstalt 75 Personen, davon 28 Aka-
demiker, 23 technische Mitarbeiter, 9 Verwaltungsbeamte (inkl. Schreibkrafte)
sowie 15 Handwerker und Gutsangestellte. Die Anstalt ist in 8 Sektionen ge=-
gliedert, wovon 4 sogernannte Fachsektionen (Betriebswirtschaft, Arbeitswirt-
schaft, Landmaschinen, Landw. Bauwesen) und 4 Verfahrenssektionen (Ackerbau,
Futterbau, Hofmechanisierung und Technologie der Tierhaltung). Dazu kommen

% wissenschaftliche Dienststellen (Mathematik + Statistik, Bibliothek + Doku~
mentation, Messtechnik).

Im Betriebswirtschaftlichen Bereich sind 9 Personen tédtig, in der Arbeits-
wirtschaft deren 3 und im Landw. Bauwesen 10. Fir die Aufgaben der Landma~
schinenforschung und der Verfahrenstechnik sind 22 Personen eingesetzt. Die
wissenschaftlichen Dienststellen sind mit total 6 Mitarbeitern besetzt., Fir
den weiteren baulichen Ausbau der Anstalt steht ein Baukoordinator zur Ver-
fligung. ‘



Der Forschungsanstalt ist ein Gutsbetrieb mit ca. 92 ha LN und 20 ha Wald
angegliedert. Dazu kommt ein Alpbetrieb von total 15 ha. Geplant ist der
Zukauf von weiteren 10 ha LN und zwar in Anbetracht der Tatsache, dass das
Institut fir Tiererndhrung der ETHZ auf unserem Gutsbetrieb 30 Kithe fir
Futterungs- und Stoffwechselversuche halten will. 5 ha LN stehen dem Insti-
tut fiir Pflanzenbau der ETHZ zur Verfiigung.

Schwerpunkte der Forschungstatigkeit, Forschungsbereiche und -aufgaben

Im folgenden soll versucht werden, die Arbeitsbereiche in den einzelnen
Sektionen kurz darzustellen:

Betriebswirtschaft

Allgemeines: Die betriebswirtschaftliche Forschung ist prim#r auf die Pro-
bleme auszurichten, welchen unsere Landwirte als Betriebsleiter
heute und in nichster Zukunft gegeniiberstehen. Bei wenig oder nicht beeinfluss-
baren standortgebundenen Produktionsbedingungen und anderen Beschrankungen
muss er sich mit dem raschen produktionstechnischen Fortschritt, der Entwick-
lung des Marktes und den sich ebenfalls rasch dndernden Preis-Kostenrelationen
auseinandersetzen und daraus kurze, mittel= und langfristige Konsequenzen

fur ssinen Betrieb ziehen. Daraus lassen sich vielleicht folgende Problem-
kreise abgrenzen:

- Anpassung der Betriebsorganisation (Schwerpunktbildung,
bessere Standortanpassung besonders auch im Hinblick auf
die landtechnische Entwicklung)

- Aenderungen der Betriebsstruktur
- Uebergang zu anderen Betriebsformen wie Gemeinschaftsbe=-

triebe, Nebenerwerbsbetriebe, Zuerwerbsbetriebe etc.

Spezielle Aufgaben unserer Sektion Betriebswirtschaft:

o — o - o

- Allgemeines

Die betriebswirtschaftliche Forschung an unserer Anstalt beschrankt
sich im wesentlichen auf die Belange des Einzelbetriebes. Sie ist
zudem im Prinzip angewandte Forschung. Sie stiitzt sich dementsprech-
end auf Grundlagen aus praktischen Betrieben, aus Teilbereichen da-
von sowile aus der anstaltseigenen Forschungstitigkeit auf arbeits—
wirtschaftlichem und landtechnischem Gebiet und stellt diese Grund-
lagen wiederum in den Dienst der Einzelbetriebe.

-~ Datenbeschaffung

Besondere Bedeutung kommt — wie bereits bemerkt - dem engen
Zusammenwirken der betriebswirtschaftlichen und landtechnischen
Forschung zu. Technische optimale Ldsungen auf den Gebieten des
landwirtschaftlichen Bau- und Maschinenwesens miissen in Verbindung
mit den entsprechenden arveitswirtschaftlichen Konsequsnzen im
Sinne sogenannter Verfahrensketten in praktische Betriebe inte-
griert und auf ihre Wirtschaftlichkeit unter Beriicksichtigung ver-
schiedenar Standorthestimmungen, Betriebsgrossen, Produktionsstruk-
turen ete. iiberprift werden.



Weitere Daten mehr produktionstechnischer Natur erwarten wir aus
der Tdtigkeit unserer Schwesteranstalten und anderer Institutionen
und schliesslich liegt der Zweck der beschlossenen zentralen Aus—
wertung von Buchhaltungsdaten darin, aus einer grossen Anzahl exi-
stenter Betriebe momentdre und vor allem physische Daten zu erhalten
und sie fur ihre Verwsndung in der Planung entsprechend aufzuberei-
ten.

Die Anstalt selbst beschrénkt sich auf die Datenbeschaffung aus ca.
50 sogenannten Priifbetrisben und ca. 200 Vergleichsbetrieben. Priif-
betriebe sind aufgrund einer umfassenden Betriebsplanung eingerich-
tete Betriebe, welche wir buchhalterisch und produktionstechnisch
Uberpriifen, um Geplantes und Erreichtes miteinander wvergleichen und
Ursachen allfdlliger Abweichungen sruiren zu konnen. Vergleichsbe-
triebe sind solche, auf welchen wir einzelne verfahrenstechnische
Fragen abkldren wollsan. In beiden Betriebsarten werden nach einem
Grundkontrollprogramm Arbeitstageblicher, Maschinenkartotheken, Be-
triebsstundenkontrollen, Wigekontrollen, etc. gefihrt, die wir als
notwendige Erginzungen zu buchhalterischen Erhebungen betrachten.
Daneben werden wir Erhebuagen iiber Teilbereiche landwirtschaftlicher
Betriebe durchfinren missen.

Auswertung

Die Auswertung der Daten geschieht grundsdtzlich in zwei Phasen:

1. Beurteilung der Grunddaten, indem das an der Quells erhobene
Ronmaterial in einer Uebversicat zusammengestellt und kommentiert
wird.

2. Weitere Untecsuchungen aufgrund der Ergebnisse aus der ersten
Phase, wobei solcne Untersuchungen sshr oft in einen grdsseren
Zusammenhang gebracht warden milssen.

Der Forscoungsveround Betriebswirtschaft und Landtechnik wird in
der zweiten Phase dis Durchfihrung von kombinierten Auswertungen
erheblich erleichtern. Ziel dieser Untersuchungen ist u.a., dis
funktionellen Zusammenh&nge zwischen sinzelnen und mehreren Daten
innerhalb einer odzr verschiedener Datengruppen zu quantifizieren.
Solche Untersuchungen sind vor allem fir Betriebsplanungen von Be-
deutung.

Planung

Unsere Anstalt wird sich nicht mit dem Studium und der Entwick-
lung von Planungsmethoden befassen., Im Sinne der angewandtasn For-
scaung wird unsere Aufgabe darin bestehen, zu beurteilen, welchne
Planungsmethoden in ihrer Anwendung im praktischen Bereich dsn
grossten Erfolg versprechen. Es ist denkbar, dass sich gewisse
Planungsmethoden fiir dis Zwecke der Forschung und Lehre vorziiglica
eignen, in der praktischen Anwendung aber kaum Bedesutung erlaagen
werden, weil die dafiir erforderlichen Daten nicht oder in nur unzu-
langlicher Weise beschafft werden kdnnen.



In der Anwendung von Planuagsmethodsn wird sich unsere Anstalt be-
schréanken auf':

1. Teilplanang von arbeitswirtschaftlichen Verfah-
ren and Varfahrensketten im Sinne von Verfanrens-—
optimiasrungen

2. Vollplanungen von sogenannten Priifbetrieben
(ca. 5 Betriebe pro Jahr) =

-~ Kontrolls

Mit der Kontrolle schliesst dar Kreis des Aufgabenbereiches unserer
betriebswirtschaftlichen Forschungstdatigkeit. Sie ist auf zwei Ebenen
gedacnt:

1. Kontrolls voa selbstgeplanten Betrieben aufgrund
einer Buchhaltung, dsren Tiefe desr Planungstiefe
entsprechen muss.

2. Kontrolle einer grosseren Anzahl von Betrieben,
die von irgendeiner Institution aufgrund siner
Vollplanung konzipiert wurde. Dabei miisste der
Preisentwicklung wdhrend der Beobachtungsperiode
entsprechend Rechnung getragen werden. Wir geraten
damit auf das Gebiet der Produktivitdtsberech=-
nungen. Dabei mbchte ich nochmals betonen, dass
wir uns vom makroskonomischen Bereich fernhalten
wollen und deshalb Untersuchungen ilber Produktivi-
tatsfortechritte nar zum Zwecke der Forschung
selbst durchfuaren.

Arbeitswirtschaft

Brarbeiten von neuen Mzthodsn fir Zeitmessungen und Erhebungen des Arbeits-
bedarfs in den verschiedenen Betriebszweigen eines Landwirtschaftsbetriebes
und zwar uater Berlicksichtigung neuer landtechnischer Losungen. Entwicklung
praxisreifer Arbeitstagebicher fiir die Kontrolle der Bedarfszahlen. Entwick=-
lung praxisnaher Arvbeitsvoranschlige. Erstellen und Nachfihren sines achwei-
zerischen Leistungskataloges fur sédmtliche Arbeiten der Aussen- und Innen-
wirtschaft unter besonderer Beriicksichtigung von Hanglagen in dsr Higelzone
und im Berggebiet. Ermittlung der verfigbaren Feldarbeitstage fir sdmtliche
Rezionan dar Schawsiz in Zusammenarbsit mit der agrarmeteorologischen Abtei-
lung der MZA.

Landwirtschaftliches Maschinsnwesen und Verfahrenstechnik

Grundsitzlicne Abklarungen technischer Entwicklungen in bezug auf ihre Eignung
in der Landwirtschaft (Bereifung, Striomungstechnik, Getriebefragen, Normung, etc.).

Vergleichsuntersuchungen mit neuen Maschinentypen verschiedenster Fabrikate unter
gleichen Bedingungen. Dis praktische Untersuchungstiatigkeit wurde aufgeteilt in
die Sparten "Ackerbau", "Futterbau", "Hofmechanisierung" und "Technologie der
Tierhaltung", und zwar mit dem Ziel der Optimierung von Verfahren und Verfahrens-—
ketten und gleichzeitiger Erfassung arbeitswirtschaftlicher Belange. Dazu hat
sich speziell die Fachsektion Landmaschinen mit dem Problem des allgemeinen Priif-
wesens zu befassen, zum Teil in Verbindung mit der Maschinensubventionierung fir
Berggebiete.



Landwirtschaftliches Bauwesen

Erarbeitung von Planungs-, Entwarfs—, und Ausfihrungsgrundlagen fiir laadwirt-
schaftliche Betriebs- und Wohngebdude. Beschaffung, Aufbereitung und Registrie-
rung von Einflussfaktoren auf Gebdudeformen und -konstruktionen aufgrund eigener
Versuchs und in Zusammenarbeit mit entsprechenden Institutionen. Durchfithrung
von Gebrauchstests fiir bestimmte Hof- und Stalleinrichtungen, vor allem Behilter
und Lagersystemen, fir Bauelemente und Gebaudekonstruktionen sowie filr Teile und
Anlagen von Sanitdt-, Elektro-, Hzizungs- und Liftungsinstallatioanen. Ausarbei-
tung von Konzept- und Vorprojektierungsplénen im Zusammenhang mit Betriebspla-
nungen. Brarbeiten von Grundlagen zur Ermittlung von Baukostenberschnungen., Pri-
fung von landwirtschaftlichen Gebduden auf ihre Schutz-— und Produktioansfunktioanen.
Entwicklung von Gebdudetypsn, von Preisbaukasten, von Nutzwertanalysen im Sinne
von Unterlagen fir Bstriebsplanungen.

Bauerliche Hauswirtschaft

Abklirung von technischen, arbeitswirtschaftlichen und betriebswirtschaftlichen
Problemen im Zusammenhang mit der Integrierung des bduerlichen Haushaltes in den
Gesamtbetrieb.

Unfallverhitung

Ueberprifung never technischer Losungen bei Gebiduden und Landmaschinen im Hinblick
auf die Vermeidung von Unfdllen. Zusammenarbeit mit den Kommissionen der OECD.

Schlusshemerkungen

Die Tdtigkeiten auf arbeitswirtachaftlichem und landtechnischem Gebiet dienen

in erster Linie der Grundlagenbescnaffung zum Zweck ihrer Integration in gesamt-
hetriebliche Konzeptionen. Diese Unterlagen sind nicht nur fur die anstaltssige-
ne Forschung im betriebswirtschaftlichen Bereich notwendig, sondern sie zollen
auch laufend der Beratung, der Leare und zum Teil auch direkt der landwirtschaft-
lichen Praxis zur Verfisung gestellt werden.

Im Betriebswirtschaftlichen Ssktor ist daraufl hinzuweisen, dass zwischen Forschung
im einzelbetrieblichen und im makrotkonomischen Bereich mannigfaltige Wechselbe=-
zienungen bestehen. Die Aunstalt Ténikon wird

- ihre Grundlagen sus der betriebswirtschaftlichen und landtechnischen
Forschung flr makroctkonomische Untersuchungen anderer Institutionen
laufend zur Varfiizune stellen,

-~ 50lche Untersuchungen nicht selbst durchfihren,

1
O]

olcie Untersuchungen bei der Formulierung ihrer eigenen Forschungs-
tatigkeit wann notig bertlicksichtigen.

Das sind die Griinde, weshalb unssre Forschungsanstalt gerade auf betriebswirt-
schaftlichem Gebiet eine enge Zusammenarbeit mit jenen Stellen anstrebt, die
sowohl auf einzelbetrieblichem als auch makrockonomischem Gebiet arbveiten.



1.2.3 SRVA - Lausanne (Dir. A. Veillon)

Les centrales de vulgarisation effectueat de la recherche. Ce travail n'est pas
évident et, pour 1l'admettre, il faut commencer par définir la "vulgarisation".

Vulgarisation:

- Etablir un lien entre la recherche et la pratique

- Apprendre a4 l'agriculteur & gérer son entreprise

Cette derniére tdche implique et justifie la recherche.

L ' ASCA a trois fonctions principales:

1. Créer et vulgariser des méthodes
2. Former les vulgarisateur

3
3. Assister les cantoas: ) conseils de toute nature
)

a
b) calculs

La méthodologie et le calcul impliquent des travaux de recherche. Nous entendons
par:

méthodolozie = mis=2 au point de:

conception dans la munic:: de résoudre un probléme
(Ex.: travail ea groupe)

principes ou systemes d'application
(Ex. : budgets, plans d'affouragement)

regles ou modsles de calculs
(Ek.: narge hrate)

normes ou références codifides
(EX.: amortissements)

instruments de travail & proprement parler
(Ex.: comptabilité, carnets d'exploitation)

calcul = l'assistance centralisée permet:

-~ 1a rationalisation du traitement

1'uniformisation des méthodes 4'enregistrement
et de dépouillement

la rapidité du traitement

- 1la sécurité du traitement

La recherche porte sur tout ce qui a trait aux points ci-dessus et concerne:
- 1l'exploitation
- le groupe

- la communauté 4' intéréts
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Elle procede selon trois types d'interventions:
- du formulaire ... a4 sa mise en valeur.

Comment recueillir des données ...? Comment les interpréter pour mettre
en relation les facteurs de produc-
tion ou les ressources et 1l'emploi
des moyens de productioa?

(Ex.: carnets d'exploitation)

- de la méthode existante ... a4 son utilisation.

Comment utiliser l'instrument ... pour répoadre aux conditions parti-
culiéres de la pratique?
(Ex.: budgets)

- du probleme ... a4 sa solutioa.

Comment utiliser les données ... pour créer une méthode?
(Ex.: plans d'affouragement et
coatrdle laitier)

A titre d'exemple, faisons un inventaire des recherches aux niveaux des principes
et des normes.

A. Pour les exploitations

Principes

Offrir a 1'exploitant:

- une meilleure coanaisgance ponctuslle de ses moyens de production par
leur analyse statistique et standardisée
(Ex.: carnets d'exploitation, registres du bétail, inventaires des
machines, plsns d’affouragement)

- un meilleur couatrdle lus ou moins permanent, de 1'évolution des
codtrole, p permanent,

résultats teciuiiques, économiques 2t financiers
(Ex.: carnets de gestion, comptabilité)

- les moyens de mieux organiser l'emploi des facteurs de production (cal-
culs prévisionnels)
(Ex.: budgets économiques et financiers, modéle et programmation liné-
aire)

Ces sxemples moatrent une forme de "recherche permansnte" puisqu'il s'agit essen-
tiellement de 1'adaption et de 1'amélioration de méthodes existantes. Mais il faut
la souligner car elle =3t un souci permanent de 1'ASCA.

Les exemples suivants sont représsntatifs des travaux de coatrdles =t des &tudes
effectuds dans les conditions de la pratique pour obtenir les normes et les réfé-

rences nécessaires dans les calculs prévisionnels.

Normes

1. Contrdler chez les exploitants:
- valeur nutritive des foins et regains (collaboration: cantoas + DEM)

- plans~types pour sevrage des veaux
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- méthodes culturales et rendement de différentes variétés de mafis
- qualité dz 1l'ensilage de céréales immatures

- irrigation (collaboration: SFRA)

- engraissament des bovins

- engraissement des pores 2 1'épi de mais

- différents systémes de castration du taureau

- vélage précoce (collaboration: SFRA)

- dessication du tabac (collaboration: SOTA)

- autoconsommation

- cte.

2. Etudier et valoriser les résultats:

- charges de structures (collaboration: IER)
- groupzment des résultats comptables

- valeur de restitution du capital plantes en viticulture
(collaboration: BEV)

- mod2les de halles d'engraissement

- aote
2T

B. Pour les groupss

Principes

Offrir aux groupes:

- les moyens do travailler: méthodes de travail, genre =t féquenc~
des céunions
(BEx.: Animation plus ou moins directive
dmonstrations, essais en commun)

- les moyens de s'exprimer (individuellement) pour permettre
un travail en commun (comparaisons des résultats par exemple)
(Ex.: Carnets d'exploitation de toute forme,

Comptabilité)

les moyens de parfaire les connaissances professioanelles des me:bres.
(Ez.: Exercer leg raisoanements économiques (budgetspartLelsL
Techniques comptables)

- les moyens de discuter et d'élaborer dss solutions nouvelles 2. toute
matiere
(EX.: Production coatractuelle
Déshydratation des Purrages)
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C, Pour les communautés d'intéréts

- —— o —

Offrir & ceux qui le demandent:

- les moyens de résoudre leurs prodlimes spécifiques
(Bx.: Eanqudtes régionales
Etudes des finances comminales
Intervention des vulgarisateurs dans la planification régionale
Orieatation de la productioa
Gestion des coopératives
Programmation régionale)

Coaclusions

L'ampleur de ces travaix montre la nécessité d'exécuter la plus grande partie des
recherches =n collaboration avec d'autres institutions telles que 1'IER, les SFRA,
les Services cantoazix de vulgarisation, etc. La grande majorité des études s'effec-
tusnt dans les exploitations agricoles, ou au moins & l'aide des informatioas
recueillies aupres d'elles. Notre "laboratoire" =st 1l'agriculteur ou le groupe de
vulgarisatioa. Pour ne pas &tre"fondamentale", au sens ou on l'entend traditionnel-
lement, 1la recherche effectude par 1'ASCA n'en est pas moins originale =t indispen~
sgkle Elle fait partie intégrante d= sa2s attributions.

1.2.4 SVBL - Kisnacht (J. Flueler)

Wer ist die SVBL?

Die Scaweizerische Vereinigung zur Fordsrung der Betriebsberatung in 42 Laadwirt-
schatt (SVBL) ist ein privatrechtlicher Verein, der im Jahre 1958 gegriandst wards.
Mitglieder der Vereiniung sind:

- alle Kantone

- landwirtschaftliche Urganisatioaen

- Fachorganisationen von Fabrikationsfirmen landwirt-
schaftlicher Produktioasmittel

-~ Vereinigungen landwirtschaftlicher Beratungsgrupper

Die SVBL hat zwei Zeatralotellen, Die Zentralstelle Lausanne ist fur die welszhe
ochwelz und den Tessin, die Zentralstelle Kisnacht fir die deutschs Schwelz zu-
stéandig.

Aufgaben der SVBL

Die drei Hauptaufgaben der SVBL sind:
a) Aus— und Welterbildung dz=r Berater
b) Erarbeitung praktischer Beratungsmethodan

c) Dokunentation der Berater
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Im weiteren obliegen d2r SVBL laut ihrer Statuten folgende Aufgaben:

- Forderung der Zusammenarbelt zwischen
Forschung, Unterricht und Praxis

- Forderung, Koordinierung und Durchfihrung der
fur die Erfillung ihrer Aufgaben notwendigen
Forschungen und Ernsbungen in Zusammenarbeit
mit den Forschungsanstaltean (z.B. Vereinbarung
zwischen SVBL-FAT vom 19. Mai 1970)

Titigkeitsprogramn d=r SVBL aaf dem Gebiete der Agrarwirtsbhaft

Datenernshung

Die beidsa Zentralstellen Kisnacht und Lausanne sind daran, fiir dean Berater eine
detaillierte Datensammlung zu schaffen. Zum grossen Teil sind diese Daten an dsn
Forschaigsanstalten =rndltlich. Fir Produktionszweige, fir deren Planung keins
brauchbaren Daten zur Verfiiguag stehen, macht die SVBL eigens Ernsbungen odesr
arbeitet mit Forschungsanstalten zusammen; so zum Beispiel

- Erhebungen in Rindsymastbetrieben, zukiinftig mit
ETH und FAT zusammen

- Erhebungen Markstamm® %7 "n Zusammenarbeit mit der
Forschungsanstalt Reckenholz

- BErhebungen in der Arbeitswirtschaft (A?beitstage—

1--

biicher auf praktischen Betrieben)

Es ist wvorgasshesn, dass diese Datensammlung laufend iberprift und 2rginzt wird.

Betriebsplanang

Auf dem Gebiete der Organisationsplanung werden heute hauptsidchlich zwei Methodea
angewandet: Betriebevorancchlag und Programmplanung. Seit zwel Jahrea rechnet die
SVBL in Zusammenarveit mit der ETH lineare Programmierungen. Hierbei sollea vor
allem die EinsatzmSglichkeiten der linearen Programmierung in der praktischen Be-
raturg abgeklirt werdsn

Im weiteren hat Kisnacht in letzter Zeit auach Unterlagen fir die Finanzplaning
erarbeitet,

In Zukunft wird die Zentrale Kisnacht hauptsdchlich auf folgenden Gebieten titig

sein:

Vereinheitlichung des Betriebsvoranschlages

Weiterfihren dsr Anwendungsversuche mit der linearen Programmierung

Anwendungsversuche mit der Simulation
O

Investitionsrechnung
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- Teilbudget

~ Weiterfithren der Arbeiten auf dom Gebiete der
Finanzplanung (vor allem Finaazbudget fir ein Jahr)

Betriebskoatrolle

In Kisnacht werdsn folgend=z Erhebungen gemacht:

- Betriebsspiegel (Berggebiet)
- Betriebsbild
- Buchhaltungen (Schwergewicht: Interpretation dsr Buch-

haltungsergebnisse)

Die heutigen Erhebungsmethodsn im Berggebiet (Betriebsspiegel und Betriebs»blatt)
werden zur Zeit ilberprift und nsue Wege der eingelbetrieblichen Aufzeichnung
studiert. Im weiteren wird die SVBL in Zukunft bemiiht sein, die Buchhaltungser-
gebnisse vermehrt der praktischen Betriebsfihrung zugidnglich zu machen.

Verschiedsne Arbeiten

Die SVBL beschidftigt sich ebenfalls mit Fragen der iberbetrieblichen Zusamnerii—
arbeit, im Sypeziellen mit Betriebszusammenschliissen (Betriebsgemeinschaften),
und das wiederum in Zusammenarbeit mit dea zustdndigen Stellen.

Eine weitere Tatigkeit der SVBL auf dem Gebiete der agrarwirtschaftliche:. "For-
schung" ist die Planung der lLandsicvtschaft einer Gemeinde oder einer Regioa.
Man miss feststellen, dass die landsirtschaftliche Betriebsberatung je lanzer je

menr auch aaf diesem Gebiet um Mithilfe aufgefordert wird.

Die SVBL sieht suf diesoem Gebiet ihre vordringliche Aufgabe in der Aushildung
von Spezialberatern.

£

Zusamnenfassung

Die SVBL betreibt keine separate Forschung, soadern hilft lediglicn bel speziel-
len Forschungsprojekten mit. Ihr Hauptziel ist die Forderung d=r Zusammenarpeit
zwischen Forschung, Unterricht and Praxis.

1.2.5 BSehwelzerisches Bausrnsekceetariat (Dr. W. Neukomm>

ie Erhebungen und Studien d=s Bausrnsekretariates auf dem Gesbiete Jer Betriebs-—
wirtschaft sind vor allem praxisbezogen und dienen als Grundlage lzr wirtschafts-—
politischen Massnahmen zur Verbesserung der Ertrags- und Kosteasituatioa in ler
Landwirtschaft.

Das wertvollste Grundlagematerial entstammt den 800 -~ 900 Buchhaltungsbetrieben
mit einfachem Abschluss, seit Jahren erweitert mit dem DfE-Abschluss, alljshrlich
veroffentlicht im Lasdwirtschaftlichen Jahrbuch der Schweiz. Ersinzeand 1iene:. iie
20 - 25 Betriebe mit analytischer Buchhaltung fiur die Beschaffung gewisszar Kal-
kulationsgrundlagen fur Einzelkostenrechnungen.



zialbuchhaltungen iiber Gefligel- und Bienenhaltung bieten im allgemeinen
espraohsotoff, sind aber fir die Gefligel- und Bienenhalter sehr niitzli-
vhe Unterlagen zur Beurteilung ihres Wirtschaftserfolges.

Die Buchhaltungs- und zusdtzlichen Soaderernebungen dienen u.a. der Berechnuag

und Kalkulation der Produktioaskosten einerseits und des Betriebserfolges an-
dererseits. Im Vordergrund steht die Kalkulation des Betriebserfolges im Rahmen

der Buchhaltungskontrollbztriebe fir das laufende Betriebsjahr, und diese Schitzun-—
gen ergeben zusammen mit den Jjingsten Erfolgszahlen der Buchhaltungsbetriebe das
Grundlagenmaterial fir den alljdhrlich zu erstattenden Bericht ilber die Kosten-

und Evtragslage der schweizerischea Landwirtschaft (Lagebericht).

Mit Sondererhebuangen werden zudem fir einzelne Erzeugnisse, vorab fur Zuckerriibea,
die Produktionskosten als Grundlage dsr Preispolitik errechnet und vorauskalku—
liert. Analoge Kostenrechnungen sind auch schon fir Gemiise, Drescherbsen, Tabak,
etc. durchgefithrt worden.

In Zusammenhang mit diesen Erhebungen, Berechnungen und Kalkulationen werden be-—
sondere wissenschaftliche Arbeiten an die Hand genommen. Die Terminologie iiber
den Betriebserfolg im landwirtschaftlichen Betrieb ist von uns in Zusammenarbeit
mit einer Gruppe der CEA/FIPA ‘ibsrarbeitet worden und stsht vor ihrer Versffent—
lichung.

Die eidg. Schiatzungsanleitung zu-~ Ermittlung des Ertragswertes landwirtschaftli-

cher Betriebe stitzt sich auf die Buchhaltungsergsbnisss des schweizerischen

Bauernsakretariates, und die Grundlagen hiezu werden Jewzails voa uns zu Handesn

einer eidgendssischen Expertenkommission bereitgestellt. Gegeawdrtig sind wir

daran, die wirtschaftswissenschaftlichsn Grundlagen uad Methoden der Briragswart-
schidtzung siner eingehenden Prifung zu unterziehen.

Schliesslich diensn die statistischen Arbeiten der Darstellung des laufenden
wirtschaftlichen Geschehens in desr Landwirtschaft. Es sind dies vor allem die
landw1rtsnhaftllchel Monatszahlen, die statistischen Erhebungsn und Schitzunge:

ber Landwirtschaft und Erndhrung, die Milchstatistik der Schweiz, die Preise
uni Braten in der schweizerischen Iandwirtschaft.

1.2.€6 Schweizerisches landwirtschaftliches Technikum (Dr. H. R. Kistler)

Unsere Schule bildet bekanntlich das mittlere Kader fir die schweizerische Land-
und Milchwirtschaft aus. Als reine Schule liegt das Schwergewicht unserer Tatig-
keit auf dem Unterricht; dabei sirnd wir froh, von den Forschungsergebnissen an-
derer Stellen profiticren zu konnen. Eigene Forschung in beschrianktem Umfange be-
treiben wir im Rahmen der Semester- und namentlich der Diplomarbeiten sowie auch
aus personlicher Initiative. Meist sind diese Untersuchungen wiederum unterrichts—
orientiert.

Die Abteilurg Betriebswirtschaft untersuchte in den letzten Jahren folgende Gebiete:

1. Anwendung von Betriebsplanungsmethoden in der Praxis
der Beratung (Betriebsvoranschlag, Programmplanung,
lineare Optimierung)



2. Cekonomische Probleme von Gemeinschaftsbetrieben
3. Betriebswirtschaftliche Aspekte folgender Nebengebiete:
- Rauernwald
- Schafhaltung
- Ziegenhaltung
- Mutterkuhhaltung
- Meliorationen (einzel und gesamt)
- Orts- und Regionalplanungen

(landwirtschaftliche Vorplanung)

An dieser Abteilung wurden ferner auch einige agrarsoziologische und agrarpoli-
tische Arbeiten durchgefiihrt. (Dr. J. Nussbaumer und Dir. F. Kbnig)

Die Abteilung Methodik ihrerseits untersuchte gewisse methodische Aspekte ces
schweizerischen landwirtschaftlicher Bildungs— und Beratungswesens. Auch die
Abteilung Landtechnik und Marktwirtschaft (H. Bichler und H. Moor) konnten mat
einigen Arbeiten gewisse agrarwirtschaftliche Spezialgebiete erforschemn.

Eine generelle Veroffentlichung der Arbeiten ist weder vorgesehen noch bisher
verfolgt worden. In Zukunft wird mindestens die Abteilung Betriebswirtschaft
die Dirlomarbeiten vermehrt publizistisch auszuwerten versuchen.

1.3 Agrarsoziologische Forschungsstiatten

1.5.1 Frofessur fiir Geschichte und Sozioclogie der Land- wr.d Forstwirtschaft,
ETE-Zirich (Prof. Dr. A. Hauser)

An unserer Professur werden sozigl-empirische Untersuchungen durchgefilhrt mit
dem Ziel, die landliche soziale Welt und Gesellschaft, ihre Erscheinungsformen,
Strukturen und Strukturwandlungen zu analysieren. Diese Merkmale konfrontieren
wir mit Jjenen der staddtisch-industriellen Gesellschaft. Auch versuchen wir, den
Ursachen und Folgen des Strukturwandels nachzugehen und die Interdependenzen
aufzuzeigen. Wir sind der Meinung, dass keine Planungs- und Agrarpolitik moglich
ist, ohne dass neben den dkonomischen Faktoren auch soziale und sozial-psycno-—
logische Fekten berticksichtigt werden. Ausserdem haben wir die Aufgabe, aufklé-
rend zu wirken; d.h. den Menschen auf dem Lande und insbesondere auch den Bauerr.
zu helfen, ihre Rollen in der Gesgellgchaft richtig zu erkennen und zu interpre-
tieren.

Umn Thner ein Bild Uber unsere Forschungen zu geben, z&hlen wir einige der Dox‘tor-
arpeiten auf:

Schlappi, Walter, dipl. ing. Agr.:
"Ortimale Berufskombinationen in der Berglandwirtschaft"

Gerber, Fritw, -1, L. Al
"Die Lebensverhdlinisse im oberen Emmental®
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Kessler Jirg, dipl. Ing. Agr.:

"Soziale urnid betriebswirtschaftliche Faktoren der uUberbetrieblichen
Zusammenarbeit im Froduktionsbereich der schweizerischen Landwirt-
schaft"

Schwerz Emst, dipl. Ing. Agr.:

"Sozio-Ckoromische, betriebswirtschaftliche sowie soziologische
und sozial-psychologische Voraussetzungen und Folgen der Investi-
tionskredite in der Landwirtschaft anhand ausgewghlter Betriebe
in einer Regior. des Mittellandes"

Locher Thomas F., dipl. Ing. Agr.:
"Freiheit und Bindung im bduerlicher Leben"

[0}

Die Arbeit von A. Ddnz "Die Verdnderung in der Berglandwirtschaft am 3eisxizl e
Vorderprattigaus" ist bereits, abgeschlossen und von der Abteilung VII arze. crzsi
worden.

Weil auch der Wald soziale Funktionen zu erfiillen hat, gehen wir auch diesem Thema
nach., zZwel Dissertationen befassen sich damit, wobei die Arbeit von Martin Soll-
berger iUber "die blirgerlichen Wdlder von Burgdorf" vor einigen Monaten vor der
Abteilung VI angenommen worden ist. Die Dissertation von dipl. Forst-Ing. Antor
Schuler "Waldgeschichte der hohen Rhone unter spezieller Berlicksichtigung der
Wohlfahrtsfunktion" steht vor dem Abschluss. Ich selber bin beschaftigt mit For-
schungen auf dem Gebiete der Ermzhrung urd Lebenshaltung auf dem Lande, wobei vor
allem auch die Produktivitdt der Landwirtschaft im industriellen Zeitalter unter-
sucht wird. Eine grossere Arbeit wurde soeben abgeschlossen. Noch in diesem Jahr
wird ausserdem ein Sammelwerk mit Kommentar uber die schweizerischen Bauernregeln
erscheinen, das ebenfalls mit sozio-Ckonomischen Fragen in engem Zusammenhang
steht.

1.4 Makrockonomische Forschungsstatten

1.4.1 Professur fur Wirtschaftslehre des Landbaus,
ETH-Zirich (Prof. Dr. D. Origkeit)

Arbeitsbereich

Die Schwerpunkte in Ausbildung und Forschung in der Wirtschaftslehre des Landtaues
an der ETH-Zurich liegen auf Gebieten der

1. Quantitativen Arbeitsmethoden in

- Qekonomie
— Operations Research
- Cekonometrie und

2. Mwendung dieser Arbeitsmethoden haupts@chlich in den Rereicher. der
- Agrarckoriomie
- Marktlehre
- Landesversorgung.
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Hierbei stehen die Fragen von Produktion, Angebot, Nachfrage und Preisen mit
ihren Auswirkungen auf das landwirtschaftliche Einkommen und die landwirtschaft-
liche Struktur im Vordergrund.

I Erndhrungsplanung

Aus dem Bereich der Kriegswirtschaftlichen Landesversorgung soll hier vir =.2 =2in
Projekt, die Erndhrungsrlanung, eingegangen werden.

Ziel der EP ist es, die Nahrungsmittelversorgung der Schweiz fiir Notzeitern sicher-
zustellen. Dazu sind die folgenden Fragen zu beentworten:

1. Ist eine vollstidndige Selbstversorgung der Schweiz mit Nahrungs-—
mitteln in Notzeiten heute noch moglich, sofern die landwirtschaft-
liche Produktion schrittweise auf das Maximum gusgebtaut wird? Wie
sieht die Moglichkeit der Selbstversorgung langfristig aus unter Be-
achtung von Bevolkerungszuwachs, Entzug von Kulturland und technischem
und biologischem Fortschritt?

2. Wie hoch muss die Vorratshaltung an Lebensmitteln und Futtermitteln
in Friedenszeiten sein, um in der Phase der Ausdehnung der landwirt-
schaftlicher. Produktion ein Maximum einer vom Ausland unabhingigen
Nahrungsmittelversorgung garantieren zu kdnnen?

3. Welche Produktionsmittel (AK, Dingung, Treibstoffe, usw.) sind bereitzu—
stellen, um die EF realisieren zu konnen?

II Agrarstrukturmodell

Beim Agrarstrukturmodell handelt es sich um ein grosses LP=Modell, das die land-
wirtschaftliche Produktionsstruktur der gesamten Schweiz normativ erfasst., Mit
diesem Modell lassen sich die mdglichen Auswirkungen

1. von Verdnderungen der
- Nachfrage
- Produktionstechnik

und die Auswirkungen
2. von staatlicher Markteingriffen (z.B. Preisfestsetzungen)

auf
die landwirtschaftliche Produktion und die Struktur der landwirt-
schaftlichen Betriebstypen

erkldren und abschitzen.
Das Agrarstrukturmodell kann zu einem Instrument ausgebaut werden, das Aussagen

Uber die Auswirkungen vor Preisanderungen auf die Struktur der gesamten land-
wirtschaftlichen Produktion gestattet.
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Mit dem Modell l&sst sich die Frage der direkten Finkommenszahlungen an die
Landwirtschaft ebenfalls bearbeiten.

Zur Beantwortung dieser Frage sollten die Auswirkungen derartiger Einkommens—
Ubertragungen z.B. auf das

- Einkommen der verschiedenen Betriebstypen

- auf Art und Umfang der landwirtschaftlichen Produktion

auf die Arbeitsteilung zwischen Berg- und Talregion

- USW.

btekannt sein.

ITII Investitionsplanung flir die schweizerischen Zuckerfabriken

Als letztes Beispiel fir die Anwendurgen der quantitativen Methoden unseres Lehr-
stuhles sei auf die Investitionsplanung fiir die Zuckerfabriken Aarberg und Frauer-
feld hingewiesen.

Gesamtwirtschaftlich stellt sich dabei die Frage

- in welchem Umfang jede der beiden Zuckerfabriken ausgetaut
werden soll und

- wie die einzelnen Anbaugebiete fir Zuckerriiben den beiden
Fabriken zuzuordnen sind,

damit die notwendigen Sutventionen des Bundes moglichst klein bleiben. Dieses
Problem wird bei uns mit einem dynamischen Programmierungsmodell bearbeitet.

IV Weitere Forschungsarbeiten

Abschliessend soll noch darauf hingewiesen werden, dass wir noch diverse markt-
wirtschaftliche Untersuchungen durchfithren, in denen

- die Wirkungsweise der landwirtschaftlichen Marktordnungen

— ihre Verkniipfungen mit auslidndischen Marktordnungen und
internationalen Abkommen und

- ihre Auswirkungen auf Angebot und Absatz der landwirtschaft-
lichen Produkte der Schweiz

bearbeitet werden.

Die btereits durchgefiihrten Untersuchungen iiber die Anwendbarkeit der verschie—
denen Methoden des Operations Research und der Oekonometrie im Bereiche der
landwirtschaftlicher: Betriebslehre, der Agrarokonomie und Raumplanung lassen sich
hier nicht erschopfend darstellen. Noch weniger ist es moglich aufzuzghlen, wel-
che Forschungsprojekte noch der Bearbeitung bediirfen. Aus den oktigen Beispielen
sollte jedoch die Schwerpunktsbildung fiir die Forschungsarbeiten an der Wirt-
schaftslehre des Landbaus der ETH-Zirich ersichtlich geworden sein.



1.4.2 Institut fir Wirtschaftsforschung (Dr. R. Senti)

Unser Institut fiir Wirtschaftsforschung an der ETH gliedert sich in drei
Sektionen:

- Sektion Grundlagenforschung (Prof. Fritsch)
- Sektion Konjunkturbteobachtung (Prof. Wirgler)
- Sektion Marktforschung (Frof. Angehrn)

Die Sektion Marktforschung verfolgt das Ziel Marktstrukturen zu anrnalysieren,
Problene des Marketing zu 10sen, Absatzmethoden zu verbesserrn. Vom Objiekt her
kann dabei unterschieden werden zwischer:

- Absatzwirtschaft im Industriegitermarkt

- Absetzwirtschaft in der Landwirtschaft
In bezug auf die Agrarmarktforschung kann man drei Arbeitsbereiche unterscheider.:

1. Periodisch wiederkehrende Marktberechnungen, wie z.B. die Fortfilhrung
der Marktsparinenberechnung nach der Methode Angehrn/Koller/lbwinger.
Die bisherigen Ergebnisse wurden veroffentlicht im Schulthess-FPoly=-
graphischen Verlag, in der Landwirtschaftlichen Forschung und in
institutseigenen Studienschriften.

2. Gutachter- und Beratungstitigkeit filir landwirtschaftliche Absatzorgani-
sationen und andere landwirtschaftliche Institutionen. Unsere Tatig-
keit besteht in diesen Fdllen darin, dass wir die jeweilige Marktsi-
tuation filr einzelne Produkte oder Produktgruppen ergrirder, Absctz-—
strategier entwickeln und Marketingkonzepte entwerfen. In der Regel
beschrénkt sich diese Mitarbeit nicht auf einmalige Gutachten, .ionderr.
auf eine léngerfristige Mithilfe bei der Losung von Marktproblemenm,
vor allem bei der Einfilhrung neuer Produkte. - In diesem Sinne 1st auch
die Mitarbeit des Institutes in einer vom schweizerischen Bauernsekre-
tariat Brugg ins Leben gerufene Arbeitsgruppe zur Behandlung von land-
wirtschaftlichern Konzentrationsproblemen zu sehen, sowie die -tdndi-e
Mitarbeit meinerseits in einer EWG-Studiengruppe.

3. Einzelne Projektstudien. In den letzten drei Jahren wurden vorallen
die Absatzprotleme bei Obst und Gemiise erforscht. Die Ergebnisse wur-—
den ebenfalls in Buchform vom Schulthess-Polygraphischer. Verla: ver-
offertlicht,

Gegenwidrtig lauft eirn grosseres Projekt zur Erforschung des schweizer-
ischen Fleischmarktes. Ziel dieser Studie ist:

- Absatzwege in unserer Fleischwirtschaft zu erforscher
- Berechnungen uber Marktspannen anzusteller urn
- die Bestimmungsgrinde unseres Fleischangeboter annara

eines oOkonometrischern Modells darzustellen.

In allen diesen bereichern, bei der Marktbeobachtung, in der Beraturgstatigkei-
und kei den Projektstudien, geht es uns darum, auch die Verh&ltnisse und Erfan-



ringen des Auslandes mitzuberiicksichtigen, nicht zuletzt deshalb, weil ich mich
gleichzeitig auch mit Fragen der Aussenhandelstheorie und Aussenhandelspolitik
befasse.

1.4.3 Seminar fiur Agrarpolitik und Agrarrecht an der Hochschule St. Galler
(Dr. K. Miller)

A, Institutionelles

Das im Jahre 1951 gegriindete Institut ist wie alle anderen Institute der Hoch-
schule St. Gallen ein selbstdndiges, nicht von Amtes wegen mit einer bestimmter.
Professur vertundenes Forschungsinstitut. Es verfligt somit lber eine eigene, vor
derjenigen der Hochschule unabhingige Rechnung.

Die Organe des Agrarseminars sind der Geschdftsleitende Ausschuss, die Leituneg
und die Konsultative Kommigsion.

Dem Geschdftsleitenden Ausschuss obliegt - teilweise in enger Zusammenarbei* mi-®
der Seminarleitung - die Bestimmung des Arbeitsprogrammes, die Wahl vor Mitar-
beitern und die Vertretung des Agrarseminars gegeniiber den Organen der Hochschule.
Man konnte die Tatigkeit dieses Ausschusses etwa mit derjenigen eines Verwaltungs—
rates oder Verwaltungsratsausschusses vergleichen. Président des Ausschusses ist
gegenwdrtig Prof. Dr. A. Nydegger, Ordinarius fir angewandte Volkswirtschaftslehre
und Statistik an der Hochschule St. Gallen. Dem Ausschuss gehdren ferner Prof. Dr.
E. Jaggi, Prédsident der Direktiorn des VOLG und Vizedirektor Dr. H. Fopp von der
Abteilung fiir Landwirtschaft in seiner Eigenschaft als Seminarleiter.

Die Seminarleitung fiihrt die laufenden Geschdfte, d.h. insbesondere den Forschungs-—
und Lehrbetrieb. Ihr untersteheri auch die Mitarbeiter. Es sind dies zur Zeit drei,
sowie eine Sekretdrin.

Als weiteres Organ besteht die Kongultative Kommission. Diese setzt sich aus etwa
zwanzig sachverstindigern Personlichkeiten aus Staat, Wissenschaft und Wirtschaft
zusammer:. Diese Kommission, die in der Regel einmal pro Jahr zusemmentritt, hat
folgende Aufgaben:

- die Anregung von Forschungs— und Lehraufgaben nach den Bediirfnissen
der Wirtschaftspraxis und Wirtschaftspolitik

- die Entgegennahme und Besprechung von Berichten des Seminafs, insbe-
sordere vor. Forschungsaufgaben und deren Ergebnisse

- die Forderung und Unterstiitzung der Forschungs- und Lehrtatigkeiat
des Seminars.

Férderung und Unterstitzung heisst nun aber nicht - umi damit leite ich ‘iver zu
urseren finanziellen Protlemen - dass wir von diesen Herrer, bzw. den Institu-
tionen, denern sie vorstehen, Beitridge erheben oder Zuwendungen erhalten. Die
Bereitstellung ausreichender Geldmittel hat sich immer wieder als gzrosces Fro-
blem erwiesen. Die hochschule St. Gallen mit dem Kanton und der Stadt St. Galler
als ihren Tridgern hat chronische Geldochwierigkeiten, sc dase dem Agrarseminar Vvon



dieser Seite praktisch nur symbolische Mittel zur Verfilgung gestellt werden konnen.
Es wurde gelegentlich auch erwogen, die Wirtschaft um Mitfinanzierung des Institutes
anzugehen, Vor einer solchen Losung sak man ab, betrachtete man doch die Gefahr

der Einflussnahme durch Interessengruppen als zu gross, bzw. man wollte den Status
der Unabhidngigkeit nicht verlieren. Dass das Seminar dennoch immer mehr oder weniger
iber Wasser gehalten werden konnte, verdanken wir weitgehend dem Bund. Dieser unter-
stiitzte das Agrarseminar in der Anlaufphase durch Bundesbeitrigge, spater durch Gut-
achtenauftrige. Gegenwidrtig erhdlt das Agrarseminar wiederum einen Bundesbeitrag.
Eine solche Regelung erscheint uns weit zweckmissiger, sind wir doch darn in dexr
Ausgestaltung unserer Tgtigkeit frei und konnen uns so an das eine oder andere Grund-
lagenforschungsprojekt heranmachen.

b, Tatigkeit

Die Aufgaben des Agrarseminars sind von den Griindern, den Professoren Bachmann,
Gasser und Kaufmann wie folgt umschrieben worden:

1. Forschung, d.h. die volkswirtschaftlichen und rechtlichen Probleme der
schweizerischen Landwirtschaft, sowie die schweizerische Agrarpolitik
und Agrargesetzgebung wissenschaftlich zu untersuchen und - was uns we-
sentlich erscheint ~ diece Ergebnisse den interessierten Kreisen zuging-
lich zu machen.

2. lehre, d.h. den Studierenden der Hochschule St. Gallern vertiefte Kennt-
nis der agrarpoliitischen Zusammenhidnge zu vermitteln.

%. Dokumentation, d.h. Flihrung einer Bibliothek

Diese Aufgabenumschreibung, die in den vergangenen Jahren entfaltete Tatigkeit

sowie die Zahlen der Diplomarbeiten und Dissertationen zeige deutlich, dass unser
Interesse weniger der landwirtschaftlichen Procuktionstechnik und den unmittel-

par damit zusammenhdngenden Fragen betriebswissenschaftlicher und betriebswirtschaft-
licher Natur gilt, als vielmehr den Beziehungen zwischen Landwirtschaft und libriger
Volkswirtschaft, z.B. Wachstum, langfristige Absatzentwicklung, Marktformen, Inte-
gration. Unser Interesse gilt auch den Fragen der Weiterverarbeitung landwirtschaft-
licher Produkte und deren Vermarktung, den Problemen der wirtschaftlichen Entwick=
lung von Berggebieter; des Verhdltnisses der Landwirtschaft zur Raumplanung und den
rechtlichen Aspekteri der Agrarpolitik. Die Behandlung der letztgenannten agrarrecht-
lichen Fragen ist mit dem Ausscheiden von Prof. Kaufmann praktisch eingestellt wor-
der. Gegenwdrtig planen wir einen Anlauf, die Bearbeitung von Agrarrechtsfragen er-
neut aufzunehmen.

Zur Zeit sieht unser rorschungsprogramm wie folgt aus:

- Weiterfilrrung der Untersuchungen auf dem Gebiete der Ausgleicl.s-—
zahlungen (u.a. Raumpolitik, ordnungspolitische Aspekte, Admin-
istration)

- Brarbeitung von Grundlagen zur Beurteilung der landesplaneri. cher
Alternativvorschlige fir des Teilleitbild Lardwirtschaft; eventuell
Ausarbeitung einer Synthece

- Zusemmenstellung vor Grundlagen flur das Entwicklungskorzept sowie
die Raumplanung im Berggebiet, insbesondere fir den landwirtschaft-
lichen Sektor



- Verfolgung des Integrationsgeschehers, insbesondere die
Entwicklung Schweiz - EWG und monatliche Herausgabe des
sogenannten Griiner. Integrationsbulletins mit statisti-
scher: und integrationspolitischen Beilagen

- Langerfristig ist eine Analyse der schweizerischen Agrar-
marktordrnung in Aussicht gernommen

Die Lehre, d.h. die THtigkeit an der Hochschule St. Gallen umfasst eine Vorlecung
uber Agrarwirtschaft und Agrarpolitik sowie die Betreuung vor. Seminar-, Diplomar-
beiten und Dissertationen. Die Vorlesung Agrarpolitik soll in n#chster Zeit aus-
gebaut werden, und es ist auch gut denkbar, dass fiir die Studenten der Richtung
Allgemeine Wirtschaftspolitik Uebungen zur Agrarpolitik veranstaltet werden ktnnen.
Dass das Interesse hiefii» vorhanden ist, zeigt die relativ hdufige Wahl von agrar-
politischen Themen bei Diplomarbeiten.

Wir erachten es als gusserordentlich wichtig, dass die Studierenden der Hochschu-

le St. Gallen auch mit den Problemen der schweizerischen Agrarwirtschaft vertraut

gemacht werden. In dieser Vorlesung konnen einerseits die in den ersten Semestern

erworbenen theoretischen Erkenntnisse und anderseits die Agrarpolitik als Teil der
Wirtschaftspolitik kritisch analysiert werden.

Unsere Tatigkeit beschrinkt sich aber nicht nur auf die Forschung und Lehre ar der
Hochschule. Wir erachten es im Interesse der schweizerischen Landwirtschaft aber
auch der zustdndigen Behorden und Politiker als sehr wichtig, in Form von Tagungen,
Kursen, Vortrigen die Forschungsergebnisse einer breiteren Oeffentlichkeit darzule-
gen. Dies ist nicht zuletzt auch von Bedeutung in Anbetracht des sich eher ver-
schlechternden bildungspolitischen Kiimas.

Die Tatigkeit umfagst fterrer die Mitarbeit in Kommissionen., In solchen Arbeits—
gruppen zeigt es sich immer wieder, dass es vor allem Angehdrige von Forschungs—
instituten sind, welche Uber ausreichende Hilfsmittel und -krifte und auch Zeit
verfigen, grdssere Arteiten zuhanden dieser Kommission zu ubernehmen.

Schliesslich mochte ich noch auf unsere Bibliothek hinweisen. Wir verfiigen uber

ca. 2'500 Buclier, iber 40 Zeitschrifter und etws 1'200 Broschilren. Diese Biblio-
thek sieht den Siudierenden der Hochschule Si. Gallen, aber auch alien intercssier—
ten Kreisen zur Vertugung. S0 wird unsere Bibliothek immer wieder vor Studiereri-
den anderer Hochschuler benutzt.

Die Darlegung unserer Tatigkeit hat ihnen gezeigt, dass das Schwergewicht ent-
sprechend dem Lehrprogramm der Hochschule St. Gallen, auf dem Gebiet der Einord-—
nung unserer Landwirtschaft in die Volkswirtschaft liegt. Meines Erachtens ergibt
sich dadurch irn keirer Weise eine Korkurrenzierung und Doppelspurigkeit zu der
Arbeiten an der ETH, es handelt sich vielmehr um eine Erginzung.

Zwecks Vermeidung von Doppelspurigkeiten sind wir Uberdies verpflichtet, der Ab-
teilung Landwirtschaft an der ETH jdhrlich unser Arteitsprogramm zur Kerntnis zu
bringen.

Wir hoffen sehr, dass die Prisentierung der Forschungsprogramme zu einem fecten
Restandteil der Veranstaltungen der Schweizer Gesellschaft fir Agrarwir tschaft
wird. Dadurch wirde ec moglich, in kurzer Zeit einen grossen, interessierten Kreis
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- und nicht nur e¢inzelne Herren — Uber die ggrarwirischaftliche Forschung zu
informieren, oline grossen Korrespondenzaufwend Kontakte aufzunehmen urd Doppel-
spurigkeiten zu vermeicen. Bs ist dzher wichtig, dass diese Tagungen auch vor.
Ascislenten und Studierenden besucht werden, bzw. dass man Jjungen Damen und
Herren die Mitgliedschaft zu besonders glnstigen Bedingungen offeriert.

1.4.4 Abteilung fur Landwirtschaft, EVD-Bern (Dr. H. Fopp)

Die agrarwirtschaftliche Forschung an der Abteilung fir Landwirtschaft des ZL
it primdr auf die Agrarpolitik ausgerichtet. Sie soll Entscheidungshilfe fiir
eine sinnvolle Gestaltung der kurz- und langfristigen Agrarpolitik liefern. Es
wird somit bel uns weniger Grundlasgenforschung betrieben als mehr angewandte
Forschung. Immerhin haben wir auch einige Projekte laufen, die mehr Grundlsgen-—
forschungscharakter haben, so z.B. eine Untersuchung iber die Nachfolgesituatior
in der Landwirtschaft im Raume des Kantons Freiburg. Andere Forschungserbeiten
geben wir auswarts, z.B5. an die ETH bzw. an Doktoranden an der ETH; deren Durch-
fiihrung soll aber in enger Verbtindung mit uns erfolgen.

Organisatorisch konzentriert sich die Forschung im Rahmen der Abteilung fiir Land-
wirtschaft, insbesondere in der Unterabteilurg Agrarpolitik urd Strukturfragen
(Leitung: Dr. Popp). Im Rahmen dieser Unterabteilung gibt es die zwel SeKilunen,
Betricbswirtschaft urd Aussenwirtschaftsfragen sowie zusZtzliche Stabsstellen.

Unsere Hauptforschungsgebiete =ind stichwortartig zusammengefasst folgende:

- landwirtschaftliche Einkommenspolitik kurz-— und langfristig,
Berechnung des Paritédtslolnes, Berechnung des landwirtschaft-
lichen Einkommens

- agrarpolitische Alternativen zur bisherigen Einkcmmenspolitik,
z.B. Direktzahlunger:

- Probleme der Sozialpolitik, der Berglandwirtschaft, der regio-
nalen Entwicklung, der Strukturpolitik

- Macenahmer. auf dem Gebiete der Grundlagenverteccerung, des land-
wirtschaftlichern Kreditwesens

— Fragen der landwirtschaftlichen Kostenrechnung, der Buchhaltury-

- Probleme der internationalen Agrarpolitik

- die langfristige Entwicklung der Landwirtschaft in der Schwei:

- Fragen der Welterng8hrung und der Entwicklungshilfe

- lMarktanalysen im Zusammenhang mit der Produktionslenkung
Fir die Entscheidungstréger der Agrarpolitik ist es wichtig, mit dern Forscuer-
und dem Ablauf der Forschungserbeiten in Tuchfithlung zu bleiben. Diece:r seger-
seitige Kontakt und lMeirnungsaustausch garantiert die optimale Anwendung der
agrarwirtschaftlicler Forschungsergebnisse in der Agrarpolitik. Es ist daker vor
der Sache her vorteilhaft, wenn die fir die unmittelbare Entscheidungshilfe der

Agrarpolitik notige Forschung moglichst nahe bei den Entecheidungstragern erfolgt,
d.h. im zustandigen Departement. Lies musc allerdings erginzt werdern durch eine



laufende Kontaktinahme mit den Forschern an Hochschulen und Instituten. Notwendig
erachten wir einen Austau der Agrarstatistik, vor allem deren Konzentratior.

1.4.5 Universitdt Zurich (Dr. H. Popr)

I. Lehre im Studienprogramm

Die Agrarwirtuschaft und die Agrarpolitik bilden im Rahmen des Studien- und Ausbil-
durngsprogramms der Nationaldkoriomen an der Universitdt Zirich einen Teil des Fach-
gebtietes der angewendten Volkswirtschat'tslehre und der Wirtschaftspolitik. Zu die-
sem Zwecke wird jJjedes Semester eine zweistiindige Vorlesung mit Uebungen und Semi-
nerien uber dieces Thema gehalten. Diese werden vor allem vor den Studenten der
otereri Semester becucht. Die durchschnittliche Besucherzahl schwankt zwischen 80
bis 100 Studenten.

Agrarwirtschaft urd Agrarpolitik sind auch wahlweise Priifungsfach im Rahmen der
Lizenziatsprifung. Der Student kann dieses Fach sowokl fiir die schriftlicke Prii-
furg wihlen (jeweils funfstindig, wobei hicr die Notc douppelt zéhlt), wie auch
tUr die mindliche Priufung. Gegernwégrtig wihlen ca. 30 bis 40 Kandidaten pro Jahr
dieses Priifungsfach.

II. Forschung

Da die Agrarwirtschaft und die Agrarpolitik en der Universitdt Zirich erst seit
1¢69 etwes intensiver betrieber. werden, ist die Forschungstitigkeit noch relativ
ur.bedeutend und steckt erst in den Anfangen. Sie beschrinkt sich auf folgende
Arbeiten bzw. Personer::

- der Dozent, zur Hauptsache als Vorbereitung fiur seine
Vorlesung

- ein Assistent mat Dissertationsthema "Umwellgerechte Agrar-
produktion (biologischer Landbau)"

-~ Semesterarbeiten vor Studenten

Weitere Dissertationen diirfter sich in den nidchsten Jahren ergeben. Das Schwer—
gewicht wird dabei auf den Fragen der Makrodkoriomie, der Stellung der Landwirt-
echaft in der Volkswirtschaft urd markti- und aussenwirtschaftlichen Fragen liegen.
FEin wesentlicher Ausbau ist indescser nicht vorgesehen.

o

I1I. Zusammenfassung

An der Universitdt Ziurich liegt dag Schwergewicht ganz eindeutig auf ae: Lenr

und Aucbildung der Studenten der Wirtschaftswissenschaften. Im Vordersrund ~ton:
dabel die Makrockor.omie, die Fragen um die Stellung und Bedeutung der Larawiri-
schaft in der Volkswirtschaft, die Agrarpolitik sowie Markt- und Auscerwir.schafts-
fragen. ks geht pringr darum, die angehenden Nationalckoromern mit diesem wichtigen
Sektor der Volkswirtschaft vertraut zu mscher. Ein weiterer Ausbauv acr Lehre uvd
der Forschung ist nicht geplant.



1.4.6 Universitat Freiburg (Dr. J. v. Ah)

L. Lehre im Studienprogramm

lin Rahmer der Vorlesungen iber Volkswirtschaftspolitik wird fir die Diplomsemester
eine gweistindige, gornzjahrige Vorlcsung uber agrardckcenomische Grundlagen urd Ta=-
gesiragen gehalten., Danceben tirdet ganzjéhrig eir Seminar (gemeinsem mit Prof.
Blichi) statt, welches zum Teil agrarwirtschaftlichen Fragen gewldme® ist. =
kommern. gegenwiértig folgende Themerkreise zur Sprache:

a) Funktion und Position der lLandwirtschaft in einer wechsenden
industrialisierten Volkswirtschaft:

- Ziele und ZzZrelkonflikte
- Sczialethische Zielsetzungen

- das Boden- urd Raumproblem

b) Furktion und Positior. der Landwirtschaf't in Entwicklurgsl&raern:

~ Diskuscsion deg Berichtes Pearson, Partner.
i Development

- Fallstudien: Ssudi-Arabien, Aegypten, Israel

¢’ Lendwirtschaft und Sczislpolitik:
- Stellung der Sczialpolitik im Agrarbereich
~ Arbeitskraft: Nachfolgeproblem, Bildung

- Soziale Sicherheit: Einkommenspolitik,
Sozialversicherung, Bocdeneigentum

- Sozlalstruktur: Familie, Dorf, Region
Die PBearteitung sozialpolitischer und sczialethischer Themen wire ein kcrkurrenz-
loses, hochaktuelles vrd cdanktares Arbeitsgevriet fur die Ferschurg unserer Fakul-

-
Lav.

II. Forschungsarbeiten

Tu Holgenden worden dic neucicn Dipiomerbeiten und Dissertaticnen aufgefiihrt, in
welchen agrarwirtschaftliche Themen behandeltl wurden (in Klammer: 1. urd 2. Be-
richterstatter urd Abschlussjahr):

Y e -
a, Diplomerbeiten

E. G¢tschmanr, Strukturrrobleme des schweizerischen Oustbauec

(ver. Ah, Buchi, 1970,

A. Noth, Sccial Costs: Die positiven urnd negativen exterrnen Effek.e
der landwirtschat'tlicher. Procuktion auf die Umwelt

(Wittmarn, vor. Ah, 1972)

St. Meier, Der Familienbetrieb im landwirtschaftlicher. Struktur-

wendel (Buchi, vor Ah, 1972)

&. Plazzini, EBerggebiet und gleichgewichtiges Wachstum
(Bichi, von Ah, 1972)



W. Buchs, LCie wirtschaftliche Entwicklung des Jauntales

(Wittmarn, vor Ah, in Bearbeitung)

b) Digsertationen

S. Fellanda, Svr la rentabiiité de la recherche agronomique du
secteur public en Suisse (Balectra, von Ah, 1972)

J. Weeber, Die Nachfovlgesituation der Landwirtschaft in
ausgewéhlten Regionen des Kentorne Freiburg (von Ah, Wittmerm,
in Bearbeitung)

1.5 Privatwirtschaftliche Forechurg

1.5.1 Als Beispiel: Institut Battelle, Genf (Hr. Koziol)

\

L'institut Batielle travaille dans ce contexte & trois niveaux:

4

1. Au niveau des Inputs pour l'agriculture: Etude de merché et
teclinico~éccromique pour les pesticides, les eliments pour
arimaurx, les engrait la lutte biologique.

2. Au niveau de l'agriculture par des macro-études dans lesquelles
l'agriculture, la forét el le péche appraraissent hautement
agrégéec er moine de cirg secteurs (tableau Input-Output pour
produits intermédiaires, tableau de biens d'investissement, pro-—
grammatior. lindaire pour une 4conomie en voie de developpement) et
par des études régionales (programmatiorn lindaire de 1'agriculture
d'w rasgsin fluviel; 1'agriculture dans le modéle de charges
écologiques vour le centon de Zurich).

2. Au niveau de l'industrie alimentaire des études de marché et
technice-éconcmiques pour groduits laitiers, viandes, fruits
tropicaux, boiscons, convenient fruits; programmetion d'une
usine de ramascsege et processing de lait, ete.

1.6 Diskussiorn uber die agrarwirtischafiliche Forschung

Die anschliessende Disskugsior wurade eingeleitel durch zusemmenfassende Referate
vor. den Vorstandsmitgliedern (ausser Herrn H. Popp, der als Berichtersiatter suf-
tratl). Zu alesem Zwecke ist der Berelch der agrarwirtschaftlichen Forschure i
fcligende vier Teilbereiche aufgeteill worden:

a) Datenpeschaffung, Datensufbereitung (E. Dettwiler)

b) Betiriebswirtschaf'tliche Forechurg in der Lendwirtschaft (K. Kcrner)

c) Makrookonomische Forschung in der Landwirtschaft (inkl. Agrarpoli-

tik urd Agrarsoziologie) (F. EKieder)

Be triebsberatung, Beziehurg zur Praxis (F. Piccot)

Cu
—
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Zu_a): Datenbeschaffung, Datenaufbersitung (E. Dettwiler)

In diessm Bereich kawm unterschieden werden in Bentitzer von Daten und in solcae
Stellen, die Datea erheben, wozu das SBS, die SVBL, die FAT, das Eidg. Statisti-
sche Amt und zum Teil die Institute der ETH gehdren. Wdhrend einzelne die Daten
systematisch erhebsn, machen andere Stellen nur sporadische Erhebungen, worunter
dann oft die Vergleichbarkeit bei den Benlitzera zu Problemen fihrt.

Die Daten lassa.. sici auca gliedern nacn Bamessungsgrundlagen, so zum Beispiel
in mo.aetdre und physische Daten.
Bezliglich Erfassungsobjskt konnen auch vier Stufen unterschieden werden:

Gange schwaizerische Landwirtschaft (Betrisbszshlungen,
Landwirtschaftszihlungen)

Batriebliche Evene (Buchfiihrungsdaten)

Ebene der Betriebszwaige

Teilbereicne, Spezialuntersuchungen

Die gegenwdrtige Erhebungstditigkeit ist insofern zu kritisieren, als die meisten
Datenbeschaffungen einem spezifischen Ziel unterstellt sind, und indem zu wanig
Ricksicht auf Ubergeordnete Ziele genommen wird. Als Folge fehlt ein geschlossenes
Informationsnetz, und es treten Usoereinstimmungsprobleme auf. Anstreangungen in
dieser Hinsicht sind erst bei den Buchfihrungsstellen erfolgt. Es scheint adtiz zu
werden, dass Datenbeschaffer sich mehr auf die Belange der Beniitzer abstellen, dass
jone sich vermehrt fragen, was schon vorhanden ist und folglich Erginzungsarbeit
ervringen,

Die aufkommende Planung hat anfdancglich eindeutig mit zu arbitrdren Dateq searbeitet.
Dies dUrfte sich neusrdings freilich gebesszert haben, da vermenrt Planungsdate . er-
hooen wurden.

Eine engere Zusammenarbeit zwiscnen Daten-Benlitzer und Daten-Bescnaffer ist noch
anzustreben.

Zu bZ: Betriebswirtscnaftliche Forschung in der Landwirtscnaft (X. Korner)

Die bztriebswirtschaftlicne Forschungstdtigkeit kaan in drei Stufes dargestellt
wardens:

- Planungsmethode:
- Kontrolle

- Neue Betrieosforme:.

Unter dem "Begriff" Planungsmethoden wird hier die Entwicklung und Verbesserw.: vo.
Methoden verstanden, welcae in der Betriebswirtschaft anwendbar sind. M1t ier BEnt—
wicklung und Verbesserung der methodischen Ansitze beschiftige.. sich amer " iir  ias
Institut flir landwirtschaftliche Betriebslenre sowie der Lenrstuhl f ir Wirtscnafts-
lehre des Landbaus an der ETH, dann die ASCA in Lausanne. Wdhrend das Programmplan-
ning methodisch weitgehend abgeschlossen ist, kann die Anwendbarkeit bei der
Linearen Programmieruns noch verbessert werden. Nameatlicn soll die Simulatio-. and
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die Entwicklung von Standardmatrizen noch vorangetrieben werden.

Die Anwsndbarkeit der Methoden soll vorallem durch Tdnikon und die Betriebsosra-
tung getestet werden. Eine kritische Bemerkung ist insofern anzubringen, dass
zwar der Kuchen hier aufgeteilt zu sein scheint, aber die Zusammensrveit nicnt
allzu gross ist. '

ie Kontrolla der betriebdlichen Vorginge erfolgt prinzipiell durch Buzhhaltunger
X Setriedsspiazel. In diesem Bereich wird jedoch kaum systematisch geforscant.
ist zu fordemm, dass die Kontrolle bei der Planung bereits konzeptméssis zu
integrieren ist, um damit den Erfolg der Planung zu erkennen. Das Interessz der
Praxis an Planungen dirfte dann auch zunehmen.

=
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Mit der Suche nach neuen Betriebsformen beschiftigt sich niemand systematisch.

Zwar gibt es einige in Bearbeitung stehende Dissertationen mit dieser ProYlemu—

tik (Gemainschaftsbeuriebe Vertikale Integration, Standardfaktoren, Neovener-—

warb/Zuerwerb). Ein Ecfordernis der Zeit ist heute, dass die wirtschaftliche
erh8ltnisse beim biologischen Landbau intensiv bearoeltat werden,

Zu_z): Makrookonomiscne Forschung in der Landwirtschaft (inkl. Agrarpolitik
und Agrarsoziologie) (P. Rieder)

Die vizlen Aeusserungen iiber dieses weite Forschungsgebiet sollen mittels einer
Uebersichtstabelle zusammengefasst worden. In dieser sind einerseits die darir
tatigen Forschungsstellen und andererseits die Teilbereiche der Agrarwirtschaft
aifgefiihrt. Die gewdhlte Binteilung s0ll sine Zuteilung zu den Forschungsstelleu
ermoglichen. Bel der Zuteilung wird interschieden in schwerpunktmissig betrizbene
Forschung (***), in Forscaung als Teilgebiet (**), und in Forsecaung als Erginzungs—
sabiet (*).

Forschungs—- | Methodik | Agrar— Agrar-  |Agrar- |Absatz, aunplatu iz,
stelle i(OR,OeK.) Skonomiz, politik [sozio~ [Market- [Regional-
Marktlehren, logie ing wirtscnaft

—-ordnaagen

UNI-Fribourg * -
UNI-Zirich | * *
AS-St.Gallen *x *x x 7
SBS, Brugg - ! *%

Abt.f.Laadw.; .
EVD, Bern ‘ e

ETH-Ziirich ;
- IER i *% *% : KX

(Vallat)

- WL

(Onigkeit)| *** *% *% *

I.f.W
(Aﬂg nrn) [

*XX

Agr.soz.
(Hauser) TEE
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Wemn man von der aufgefihrten Verteilung der Sternchen ausgeht, lassen sich
folgende kritische Bemerkungen anbringen.

Ausgenend von der Hypothese, dass die aufgefihrten Teilbereiche an einer For—
schungsstelle scawerpunktmissig betrieben werden sollten, kann Folgendes fest-
genalten werden:

Forscnungsscowerpunkte fehlen in der Schweiz fiur Agrarckonomis und Agrarpolitik.

s ist richtig, dass an mehreren Forschungsstellen Agrarpolitik als Ergarzungs—
fach betrieben wird, aber es fehlt e=ine ausgebaute, von Interessen unabhingige
Stelle dafir. Aennlich sieht es im Bereich der Agrardkonomie, Marktlshren und
-ordnungen aus. Bs dirfte daher notwendig sein, an der ETH-Ziurich diese Schwer—
punkte zu schaffen, ohne jzdoch die ibrigen Stellen in ihrer bisherigen Forschungs—
tatigkeit einzuschrianken.

Bedeutend einfacher ist die Lage bel den ibrigen vier Bereichen, worin einzelne
Institute eindeutig schwerpunktsmissig Forschung betreiben.

Zu. d): Mise en valeur des documents de la vulgarisation agricole (F. Picco*)

Vulgarisation et politiquz agraire

I1 convient tout d'abord de corriger une fausse idée trop répandue, concernant
ltactivité des Centrales et des Services cantonaux de vulgarisation.

I1s n'ont pas &té créés pour
- transmettre des ordres
- communiquer des directives

- contrbler las applications des mesures gouvzrnementales.

Certes, ils tiennent compte des sxigences 4z 1'économie nationale et s'inspirent
des mesures découlant de la politique agraire, mais leur tdche principale, nous
t2nons 3 le relever, est:

"Da donner aux paysans tous les renseignements techniques =t
économiques afin qu'ils puissent prendre des décisions en
comnaissance de cause. Le paysan reste l'entrepreneur qui
prend ses responsabilités pour assurer au mieux son revenu."

Le vulgarisateur est donc, avant tout, un informateur, un gestionnaire,Il re-
cherche 1'amélioration de la situation financisre, sociale du paysan et, ceci,
mdme on d4épit de la politique agraire nationale.

Soulignons que les directives 4'intérét général sont suivies de fagon tres dif-
férente. Certaines provoquent des réactions rapides =t nombreuses, alors que
d'autres, moins accessibles et compréhensibles ont des sffets trés lents, parfois
inexistants.

Exemples: 1. Réaction rapide

Les primes de culture pour le mais portées & Fr.750.-/ha ont suscité
un grand intérét et leur action a été trés vive. En quelques anndes,
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les surfaces en mais ont triplé et, dans de nombreuses régions marginales,
dss essais sont entrepris avec des variétés précoces et adaptées. Le méme
affet favorable des primes se constate, moins nettement il est vrai, dans
les cultures de céréales fourrageres (orge, avoine).

2. Réaction locale

Le Jdiminutioa des surfaces en pommes de terre (7%) n'est pas sensible par-
tout. En effet, certaines r~égions se sont installées pour recevoir, coadi-
tiomner, stocker des toanes de tuberculss et il serait regrettable le frei-
ner cette production et mettre ainsi en péril la rentabilité de ces zon-—
structions coliteuses.

3. Réaction lente

Les mesures prises pour abaisser la production laititre suisse ::'odtien-
nent des résultats que tres lentement. Cela est 4 aux exigences bhiolo-
giques =% physiologiques des bovins, mais le probleme est plus complexe =2t
touche un état d'esprit, une sensibilité.

Comment demander & un éleveur qui a consenti de zros sacrifices pour avoir
un bétail sain et productif, pour réparer ou construire des étable: clima<i-
sées, pour améliorer la qualité de ses fourrages... d'éliminer des b&tes
intéressantes et laisser des places vides dans ses batiments?

4. Réactlon dangereuse

Enfin, certaines mesures sont dangereuses pour la boane gestion de 1l'entre-
prise agricole. Nous pensons, plus particulidrement, au résultat, souvent
négatif, obtenu par la conversion lait-viande. Cette campagne n'a pas
diminué de Fagon sensible 1la production de laitiére, elle n'a pas résolu

le ravitaillement en viande de boucherie et a mis en péril 1l'équilibre
financier de nombreusss exploitations.

Le conseiller agricole souclieux de garder la confiance du paysan et responsable ie
la gestion, ne peut pas sincarement proposer l'abandon d'une branche de production
intéressante. I1 peut, tout juste, informer 1l'intéressé qui, lui seul, choisira et
prendra les décisioas qui s'imposent et qui sauvegardent ses intéréts persoanels,
& plus ou moins long terme.

Dans chaque cas particulier, il faut teanir compte:

—~ De 1la gituation technique 2t économique de l'exploitant: niveau
d'endettement, forme d'endettement, investissements conseatis
pour les bAtiments, pour 1'équipement, vocation des terres, dé-
bouchés. ..

- De 1la personnalité de l'exploitant, de ses capacitds professio.i-
nelles, de son golt du risgue ot de son esprit d'initiative.

Le travail du vulgarisateur ne réside donc pas dans l'application systématisue
des mesures fédérales, mais dans leur adaptation la plus heureuse possible lans
chagque cas.
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Pour effectuer son travail chez le paysan individuel ou dans les groupes de vul-
garisation, le comseiller dispose de documents priuncipaux suivants:

- Liste des facteurs fixes

Elle doune une image des possibilités d'habitat, de stockage...
par exemple: nombre et état des bAtiments, des étables, stabu-
lation libre ou entravée, placss vaches, veaux, porcs, metres
cubes de silo, de grange, de cave, hangar pour les machines,
nombre de canambres d'habitation, les contingents de colza, de
tabac, betteraves... la main d'osuvre.

— Le carnet d'exploitation

I1 est rempli chaque année par l'agriculteur avec son assistant
technique. Il renseigne sur les fumures, l'assolems=:nt, les cul-
tures pratiquées, les rendements physiques, la répartitioc: :ie:
surfaces agricoles. Les résultats des carnets d'exploitatioi
sont commentés =n groupe, discutés, comparés.

Q

-~ Le registre du bétail

I1 est 1ié au carnet d'exploitation. Il indique tous les mouve-
ments d'achats - ventes de vétes, les v8lages, les rendements
laitiers =t en viande, la composition du troupeau, le degré 4=
sélection, les causes d'élimination. Il permet de calculer le
niveau économique de 1l'étable et la rentabilité de la surface
fourragere. Le plan dfaffouragement est également nécessaire a
la bonne gestion de la production animale.

- L'inventaire des machines et des moyens de traction

I1 donne 1'équipement et son colit, l'année d'achat, la force de
la machine, les heures d'utilisation. Le conssiller peut ainsi
se rendre coxpte des lacunes éventuelles ou de la surmécanisatio:..

Cnaque changement technique a des répercussions économiques. Le conseiller doit
s'intéresser a la gestion de lt'exploitatioa., Il utilise alors les documents
déja cités, mais dispose encore:

— des calculs de productivité
— des carnets de gestion
— des comptabilités
Ces dernidres soat tres précises ot détailldes et fournissent tous les reusel.ne-
2 e

ments nécessaires. Le cahier des références comptables permet de situer l'exploi-
tation par rapport 3 ses semblables.

La synthess

Tous ces documeants somtcoasultés par le conseiller pour analyser 1l'exploitatio..,
découvrir les points faibles, apporter les corrections nécessaires, propos=- 123
changements et améliorations puis, par la suite, évaluer 1l'efficacité de ses in-
terventions. La synthese 2st délicate =t exige beaucoup de prudence =t unc larre
polyvalencs.
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Par exemple: Une grosse SF/UGB est-elle due & une mauvaise exploitation des prai-
ries, une trop faible fumure, des PA de trop longue durée, & une date tres tar-
dive de récolte ou tout simplement & un manque de place pour les vacnes dans
1'étable?

Le conseiller discute avec le paysan, organiss 1'exploitation avec lui, fixe les
objectifs a atteindre. Il est appeld & faire des estimations pour les reprises dle
domaine, pour les changements d'orientation de la production (suppressiou du pé-
tail) et pour toutes les décisions importantes =xigeant des investissements
sérieux.

Ua écueil doit &tre évité par la vulgarisation, c'est de devenir un oreiller
de paresse pour les paysans. Elle doit au contraire rester un agent de trans-
formation, un stimulant dans 1la recherche du paysan pour atteindre le pien-&+»o
de sa famille et maintenir son rang dans la société.

Diskussion

In der Diskussion ist als erstes die Erstellung einer landwirtschaftlicnen Lat- =
bank diskutiert worden. Herr Onigkeit weist darauf hin, dass ein Konzept i 4132
Sacne immer dringendesr wird. Ein Konzept ermdglichte eine koordinierte Exfassw =
von Daten und eine Speicherung auf Datenbinken wdre moglich. Einzuschliesse: ware
sowoil der betriebliche wie der lnerpetriebliche Bereich. Dabei kitnnte die Zugang-
lichkeit fUur alle Benlitzer wesentlich verbessert werden.

Herr Dettwiler weist auf die bereits angelaufenen Koordinationsbesprechnunger. im
Hinblick auf die nHchste Betriebszahlung und auf die bevorstehende Publikatio..
Uoer die Harmonisierung der Buchhaltungssysteme in der Laandwirtschaft hin.,

Here Senn befiurwortet die Erstellung einer Datenbank, um zu wissen, wo jewells
wichtige und wertvolle Daten liegen. Inshesondere sollte die Aktualitdt des Daten—
materials verbessert werden.

Herr Vallat weist auf die Besprechungen vor zwsi Jahren hin, an denen die w~vichtig-
sten Stellen dabei waren. Man sei dort einig geworden, ein Konzept auaszuarbeiten
und einen Mann vollamtlich damit zu beschiftigen. Leider sei der Kredit dafiir nicht
gewdhrt worden.

Herr Fdssler winschte, dass die Konzeptarbeiten von den ETH-Instituten erbraczat
wilrden.

Zum Bereich der Betriebsplaaung dusse-~t sica Herr Vallat auf Anfragse wie folgt:

Die individuelle Betriebsplanung sei zu teusr und erfordsre zu viel Zeit. An = -eu
Stelle seien Modelltypen fir Regionen und Betriebsformen zu entwickeln, welecne

im Einzelfall heranzuzishen seien. Durch Optimierung oder Simulieruag sel daan d1°
beste individuelle Losuag zu suchen. Die Planung muss individuell s=in, nicant aber
das Mod=11.

Herr Achermann wirft die Frage auf, ob jsder einzelne Landwirt genigend Informatio—
nen besitze, um zu planen. Die Laniwirte wilrden ja sicher am meisten scelbe- plu-
nen., Here Veillon dussert sich kritisch dazu: Er glaubt, die Landwirte ndtten vizle
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Daten, aber es fehls oft an der Fahigkeit, sie zZu verwenden. Die Werkzeugs warden
scihlecht benutzt.

Zun Bereich Makroskonomische Forscnung in der Landwirtschaft weist Herr Onigkeit
auf die erwdhnten fenlenden Scawerpunkte hin und zeigt, dass an den Hochschulen

in der BRD vermshrte oSkonomische Ausbildung bei den Agrardkonomen betrieben werde.
Er ist der Meinung, dass an der ETH das Teilgebiet der okonomischen Grunia.zoild wng
verstidrkt werden sollte.

Herr Neukomm meint dazu allerdings, dass sie gewohnt seien, die Erfolge an der
Praxis zu messen, und da hdtten sie (vom Bauernverband) menr fertiggebraznt als
die Kollegen in der BRD.

Herr Senti und Herr Popp widersprechen dieser Interpretation, indem erstens im
Ausland z.B. die Absatzorganisationsn oft besser organisiert seien, und zweitens,
dass die Erfolge in der Agrarpolitik auf das grossere Versténdnis der Sozialpartne:
zurickzufihren sei.

Ferner wird nocn darauf hingewiesen, dass die agrarvechtliche Forschuag an a:zr

BS St. Gallen ausgebaut werden konnte. Herr Popp meint ferner, dass ma. =ir-=1-
nz Sternchen in dsr Tabelle auch etwas anders sstzen konnte, ist aber mit 1=
Forderung aach Scawerpunktbildung an der Ausbildungsstiatte unsesrer Studenter =.n-
verstanden, obwoal er aicn einsn agrarpolitischen Schwerpunkt beim Ministeriuc
(EVD) winscht, wo man sich allerdings menr mit praxisbezogener agrarpolitiscae-
Forschung beschiaftigen misste.



2. Direktzahlungen an die Landwirtschaft (Referent: Dr. Hans Popp)

Podiumsgesprich mit den Herren Dir. A. Veillon, Prof. J. Vallat, W. Herren-
schwand und Dr. H. Popp.

(Wir verzichten hier auf eine Wiedergabe des Referates und der Diskussion. An
deren Stelle verweisen wir auf den Bericht der Expertenkommission: Ausgleichs-—
zahlungen an die schweizerische Landwirtschaft. Dezember 1972. Zu beziehen bei
der EDMZ, Bern.)

3, Entwickluagsperspektiven dar schweizerischen Landwirtschaft, T=il III, A
dar Bntwicklungsperspektiven der schweizerischen Volkswirtschaft bis zum
Jahre 2000

3.1 Zur Konzeption ier St. Galler Perspektivstudien (Dr. H. G. Graf)

Der Auftrag

B e

Im Jahre 1958 wurde Professor Kneschaurck vom Bundesrat beauftragt, eine 1lle
relevanten Aspekte des wirtschaftlichen Lebens umfassende Perspektivstudie

der Schweiz bis zum Jahre 2000 zu erstellen. In dissem Rahmen wurde Je~ Bericht
ioer die Entwickluagsperspektiven der schweizerischen Landwirtschaft in enger
Zusammsnarveit mit dem Schweizerischen Bauernsekretariat und in Konsultatio.s mit
der Komnission zur Lenkuig der landwirtschaftlichen Produktion srarveitet und
bildet einen integrierenden Bastandteil der Gesamtstudie.

Die Wahl des Jahres 2000 als Endpunkt unssrer Perspektiven liegt dabei nicat

in der Faszinatioan begrimdet, die nun einmal von diesem Jahr als zeitlicnem
Scheidepunkt zwischen zwel Jahrtausenden unserer Woltgeschichte ausgeht. Ent-
scheidand war vielmenr das Bestreben, mit dem Hinweis auf einen drei Jahrzennte
vor uns liegenden Z=21itpunkt dan langfristigen Charakter der Untersuchungen zu

unterstreichen.

Der Rahmen de: Untersuchung

Der Rahmean fir die Perspektivstudien ist recht weit gesteckt, wie dies de~ Auf-
trag, alle relevantsn Aspekte des wirtschaftlichen Lebens zu behandeln, bareits
andeutet. So sind bishor eins Reihe von Sludien erschiensn, die hier der Ueber—

siciht wegen kurz gensant sein sollen.,

Msgangspankl war elns Perspektive der Mntwicklung von Bevolkerung und Erwe:ros-
tatigkeit. Ihr folgte =ins Untersuchung der gesamtwirischaftlichen Entwickligs—
tendeazen, die voun der Augevotsseite ausgshend, die moglichen Wacnstumschancen

der Schwesizer Virtschaft beleuchtete. Der dritte Teil unserer Studien stellt

eine Vertiefung dor gecamtuivtschaftlichen Analysen dar, indem = vo.. 42+ Nazh-
frageseite ausgehend - die Eitwicklung der Schweizer Wirtschaft nacn 24 Branchen
untersucht warde. Der Bericht iiber die Landwirtschaft kann als ausfiarlicner Aus-
gehnitt aus dieser Studie angesehen werden. Ein weiterer Bericht befasst sich

mit dem schwelzerischen Bildungswesen und uatersucht sowohl die Nazafrage ..ach
Bildung als auch den Bedarf an Ausgebildeten im Lichte der vorangegaigene.. Studien.
Sodann wurden die Perspektiven der Schwelzerischen Energiewirtschaft uni scnliess~
lich wurde das Verkenrswesen behandslt.
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