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LCENSEIGNEMENT AGRICOLE (1888-1988)*

PHILIPPE GEX ET CHRISTINE FRACHEBOUD

I. LES PREMIERES TENTATIVES D’ORGANISATION

A. LES PREMICES

En 1763 et 1764', 1a Société économique de Fribourg, par le biais d’'une enquéte,
se souciait du « perfectionnement de notre agriculture»: emploi des engrais, mala-
dies des plantes, prix des produits agricoles et rentabilité des terres. Un plan de tra-
vail fut rédigé dans ce sens.

Prés d’un siécle plus tard, soit en 1848, est fondée la Société fribourgeoise
d’agriculture. Il est intéressant de constater que I’'un de ses soucis prioritaires était le
développement de ’agriculture par I’enseignement (conférences, publications, con-
cours d’alpage, de fermes, de fromageries).

«Les fondateurs de la société projetaient également de désigner des exploitations mode-
les... et d’y placer des jeunes... afin qu’ils acquiérent une bonne formation agricole»?.

Cette initiative eut peu de succes: les paysans étaient routiniers et la Société
fribourgeoise d’agriculture restait élitaire.

B. LA LOI SUR LINSTRUCTION PUBLIQUE (23 SEPTEMBRE 1848)

Cette loi prévoyait la création d’une école d’agriculture sur I'un des domaines
de I’Etat. La suppression des monastéres permet aux autorités d’utiliser les locaux
vides de PAbbaye d’Hauterive. Lécole fut ouverte en 1850, mais connut, des le
départ, des difficultés de recrutement.

«Fondée dans I'esprit d’un enseignement complémentaire a I’instruction primaire enri-
chie de notions d’économie rurale... elle est transformée en une école théorique et prati-
que d’agriculture en 1852... Etablir une telle école sur le domaine d’un couvent sécularisé

*Cet article résume pour les parties I et [II I'histoire de I'enseignement agricole publiée par Ph. Gex
dans le livre Centenaire de I’Institut agricole de I’Etat de Fribourg, 1888-1988, Grangeneuve, 1988, 161 p.
La partie I1 est un condensé du mémoire de licence de C. Fracheboud intitulé: La Station laitiére et I'Insti-
tut agricole sous la direction d’Emmanuel de Vevey (1888-1926), Faculté des Lettres, Fribourg, 1989, 292 p.

'Cité par P. ROBADEY : La formation professionnelle des jeunes agriculteurs, Fribourg, 1957, p. 3.

*Ibid., p. 4.
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n’a certainement pas favorisé le recrutement dans un milieu paysan majoritairement
conservateur et catholique»’.

Le retour au pouvoir des conservateurs signifia la fermeture de I’école en 1858.
Le nouveau régime y installa I’école normale du canton.

C. LE TEMPS DES FROMAGERIES MODELES (1876)

I1 faut attendre 1876 pour assister 2 un nouvel événement en matiere de forma-
tion spécialisée. Il touche les fromagers: c’est 'ouverture d’une fromagerie modele a
Vuadens «pour apprendre le métier de fruitier».

Le préfet de la Gruyere, Nicolas Duvillard (1835-1889), a joué un rdle décisif
dans ce cas et lors de la création d’une deuxiéme fromagerie modéle a Gruyeres en
1877. Dix ans plus tard, une nouvelle fromagerie, celle de Treyvaux, est utilisée a des
fins de formation.

Ces «écoles pratiques» n’ont pas duré, faute d’apprentis.

D. CECOLE DAGRICULTURE DE LA SAINTE-FAMILLE (1886)

Douverture d’une école d’agriculture privée sur le domaine de Sonnenwyl au-
dessus du Mouret est une initiative intéressante a plus d’un titre.

En 1886, ’abbé Biolley, curé de Givisiez, décidait de transformer cette ferme en
école. Il fut encouragé et appuyé par I’évéché, soucieux de former des paysans de va-
leur. En fait, on s’inquiétait de «1’envahissement progressif» des districts du Lac et
de la Singine par les paysans bernois.

«Le riche canton de Berne, avec sa ferme-école de la Riiti, nous avait considérablement

devancé... il [nous] envoyait ses fermiers dpres au gain, endurants au travail et dont le
savoir-faire était a la fois pour nous une lecon et une humiliation»*.

Labbé Biolley commenga cette nouvelle activité avec quelques éléves. Les cours
duraient deux ans. Pendant I’été, les éléves étaient occupés aux travaux agricoles et
la théorie leur était donnée en hiver; ’encadrement «spirituel » faisait naturellement
partie de la formation.

En 1889, dans une lettre, Mgr Mermillod félicite I’'abbé pour le succeés de son
ceuvre:

«Vous avez entrepris, avec le conseil de prétres pieux et expérimentés, un institut d’agri-
culture appelé a rendre d’éminents services a notre pays. Il importe de retenir au travail

' 1888-1988 Grangeneuve, Posieux, 1988, p. 24.
*Leeuvre de I'abbé Biolley (1908), préface, p. II.
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des champs nos jeunes gens qui se jettent avec imprudence dans les périls des cités; vous
formez des hommes qui gardent la simplicité de la foi, les fortes vertus de leurs péres, les
traditions douces et austéres de la famille, étudient en méme temps les améliorations
agricoles. Vous savez donc associer I'inviolable fidélité a ’Eglise aux progres que récla-
ment les labeurs des champs a I’heure actuelle»®.

Parallélement, I’Etat prenait I’initiative de créer une station laitiére.

I1. LA MISE EN PLACE DES BASES DE LINSTITUT AGRICOLE
ET SON EVOLUTION DE 1888 A 1926

Plut6t que de résumer fortement I’histoire de la Station laitiére et de I'Institut
agricole sous la direction d’Emmanuel de Vevey, c’est-a-dire de 1888 & 1926, je préfe-
re donner un apercu des phases importantes qui ont marqué I’institution, en parti-
culier sa fondation et la loi de 1919 sur I’enseignement agricole. Tentant ainsi de re-
tracer I’évolution de la formation agricole durant cette période dans le canton de
Fribourg, il m’a paru intéressant de compléter cette étude en dégageant, par une ra-
pide analyse des programmes, ’évolution de I’enseignement agricole et de I’ensei-
gnement fromager, et de conclure par I’évolution de la fréquentation des cours.

A. LA FONDATION DE LA STATION LAITIERE

1. Le décret du 5 mai 1887

Par décret, I’Etat décide, le 5 mai 1887, de créer une station laitiere. Plusieurs
causes convergent en faveur de cette décision: la crise vécue par le fromage de
Gruyeére, branche importante de la seule «industrie» du canton, I’agriculture,
I'exemple des autres cantons suisses, I’encouragement de la Confédération qui met-
tait des subsides a disposition des cantons®, un courant favorable au développement
de I'enseignement agricole.

Mais ce qui a certainement joué le plus grand rdéle dans cette décision, c’est 'oc-
casion qu’a voulu saisir Fribourg de créer une station laitiere romande sur proposi-
tion du comité de la Fédération des sociétés d’agriculture de la Suisse romande, qui
cherchait 4 maintenir la station laitiére qu’avait créée Schatzmann a Lausanne et par
la une institution romande face a la station centrale que la Confédération voulait

'Ibid., pp. 7-8.
¢Arrété fédéral du 27 juin 1884 concernant I’'amélioration de I’agriculture par la Confédération.
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établir dans les cantons de Berne ou de Zurich. M. Reichlen, rapporteur de la com-
mission chargée d’étudier le projet, présente ainsi la situation aux députés en 1887:
«A lamort de M. Schatzmann, on se demanda ce que deviendrait la Station laitiére. La
Suisse romande comprit qu’elle devait s’unir en cette question, afin de recevoir les subsi-

des de la Confédération et de ne pas laisser le monopole de cette institution a la Suisse al-
lemande. Fribourg fut proposé, Vaud ne fit pas d’opposition»’.

Le projet de convention intercantonale prévoyait la mise a disposition du per-
sonnel enseignant, en particulier le directeur et le chimiste, pour une durée maxima-
le de trois mois par année, contre une subvention annuelle de 2000 francs a répartir
entre les cantons intéressés. Si la plupart des cantons romands avaient répondu as-
sez favorablement a la proposition de Fribourg, ils nuancérent leur engagement en
se montrant disposés a allouer une subvention proportionnée aux avantages qu’ils
en retireraient. Vaud déclina I'offre et proposa que chaque canton agisse selon ses
besoins; son gouvernement estimait que les bases esquissées de la station ne pou-
vaient satisfaire le canton de Vaud dont la situation aurait exigé une personne per-
manente pour reprendre ’activité de M. Schatzmann.

2. La mise en place de la Station (1888)

Malgré les réticences des cantons romands, I’Etat de Fribourg crée une station
laitiére au début de I’année 1888, espérant probablement que ces derniers se rallie-
raient par la suite au projet.

Le réglement général de la Station laitiére est adopté le 17 janvier 1888.

«La Station a pour but I'enseignement et I’étude scientifique et pratique de toutes les
questions se rattachant a ’'industrie laitiére»®.

La Station laitiére, telle qu’elle est organisée, ne demande a ’Etat qu’un faible
investissement financier. Emmanuel de Vevey, qui avait été choisi, en 1887 déja,
pour le poste de chimiste, est alors appelé a diriger la Station. Un laboratoire et un
bureau de renseignements, ouvert au public dés le 1¢r février 1888, sont établis au
premier étage du batiment des Postes. LCécole de fromagerie est installée a la froma-
gerie modeéle de Treyvaux, institution privée créée en 1887 avec le soutien de I’Etat.

Le réglement de la Station laitiére prévoit aussi I’'organisation de conférences,
de cours théoriques et pratiques concernant les questions laitiéres, I’étude et ’essai
de machines, I'inspection de fromageries et d’alpages, ainsi que I’organisation de

"Bulletin du Grand Conseil, 5 mai 1887, M. Reichlen rapporteur de la commission chargée d’étu-
dier le projet de création d’une station laitiére.

*Réglement général de la Station laitiére du 17 janvier 1888.
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concours et la constitution d’une bibliothéque. Dés 1888, la Station laitiére créeraen
outre une exposition permanente a Pérolles.

Dans les tractations avec les cantons romands, Fribourg envisageait de cons-
truire une fromagerie modéle sur le domaine d’Hauterive. En juillet 1888, E. de
Vevey encourage la création de cette école de fromagerie, étant donné les difficultés
occasionnées par la distance qui sépare Treyvaux de Fribourg, a cause de tensions
avec la société propriétaire de la fromagerie modéle de Treyvaux et dans I’espoir que
la Station devienne romande. Le décret fut adopté avec quelques réticences au
Grand Conseil. La Station laitiére fut finalement installée en 1890 a I’ancienne ca-
serne de Pérolles dont le contrat avec la Confédération était résilié.

B. LE DEVELOPPEMENT DE LINSTITUTION

1. Lintroduction des cours agricoles d’hiver (1891)

Les cours agricoles d’hiver sont organisés dés 1891. Emmanuel de Vevey expli-
que ainsi la création de ces cours:

«Lorganisation et la marche de la Station laitiére étant réguliéres, il a semblé au Conseil

d’Etat que le moment était venu de faire un pas de plus et d’adjoindre a ’enseignement

laitier spécialement donné aux jeunes fruitiers, un enseignement destiné aux jeunes
agriculteurs connaissant déja la pratique de leur profession»”’.

Lenseignement des branches générales sera confié a un instituteur, tandis que
celui des branches spécialisées sera assuré par du personnel spécialisé (avocat, vété-
rinaire, forestier, etc.), qui ne donnera que quelques heures de cours par semaine.

Le développement de I’instruction agricole était un sujet trés débattu a la fin
des années 1880. Malgré I’intérét qu’on lui portait, il est étonnant de remarquer le
peu d’échos que suscitera la création des cours agricoles d’hiver. Ainsi, les préfets
qui, dans leurs divers rapports, rappelaient au gouvernement la nécessité de déve-
lopper 'instruction agricole, ne parlent pas de I’introduction de ces cours. Dans la
presse fribourgeoise, I'ouverture de I’école de fromagerie et des cours d’hiver semble
loin de constituer les événements de ces années 1888 et 1891. Certains journaux
s’abstiennent d’en parler probablement pour des raisons politiques, ne souhaitant
pas appuyer les initiatives du gouvernement. On peut aussi penser que les moyens
mis en ceuvre paraissent trop timides pour attirer I’attention, éloges ou critiques. Il
faut ajouter que, soit les préfets, soit la presse, en cette fin de si¢cle, étaient d’'une ma-
niére générale favorables a un enseignement agricole dans les écoles primaires et ré-
gionales, plutdt qu’a la création, par I’Etat, d’une institution spécialisée, encoura-
geant, par contre, les privés dans ce genre d’initiatives.

* Rapport d’activité de la Station laitiére, 1891, p. 23.
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2. Lécole pratique d’agriculture

En 1900, la ferme-école de la Sainte-Famille de Sonnenwyl est transférée a
Grangeneuve pour y fonder une école pratique d’agriculture. Sonnenwyl était un
établissement privé, fondé et dirigé par I’'abbé Biolley, qui sollicitait, en 1899, un
subside de 5000 francs a I’Etat pour la création d’une école pratique d’agriculture.
C’est probablement cette intervention qui donna I'idée au gouvernement fribour-
geois d’utiliser les services de M. I’abbé Biolley pour ouvrir ’école théorique et
pratique de Grangeneuve.

I1 semblerait que cette institution ait été créée dans le but de faciliter I’établisse-
ment d’un institut agronomique, rattaché a ’Université, exigeant, pour ’enseigne-
ment pratique, 'exploitation d’'un domaine. Emmanuel de Vevey a, en tout cas, €la-
boré le projet de cet institut en aofit 1899. La dénomination d«Institut agricole» fut
alors choisie, peut-étre dans cette optique. Cette école pratique, fondée en vertude la
loi de 1850 sur I'enseignement agricole, ne sera pas soumise au Grand Conseil. La loi
de 1850 avait été, en effet, suspendue en 1858, mais non abrogée par les conserva-
teurs qui, pour des raisons politiques surtout, avaient fermé I’école d’agriculture
d’Hauterive.

Lécole théorique et pratique connaitra des difficultés dues a I’état du domaine,
aux frais d’exploitation et surtout a son organisation, a ses programmes et a sa direc-
tion qui ne répondent pas aux exigences fédérales pour I'obtention des subsides. En
outre, les experts fédéraux constatent que la démarche de Fribourg est insolite: alors
que les cantons alémaniques, qui ont déja des écoles d’agriculture, organisent des
cours d’hiver, estimant que cette forme d’enseignement répond davantage aux be-
soins, Fribourg crée une école théorique et pratique. Ils s’étonnent, d’autre part, que
sa fondation n’ait pas été soumise a I'approbation du Grand Conseil. Ils regrettent
enfin que I’école, théorique et pratique, concurrence les cours agricoles d’hiver de
Pérolles.

Suite a ce rapport, M. I’'abbé Biolley démissionne; la direction est alors reprise
par Rodolphe de Brémond. Grangeneuve dispense dés lors un enseignement prati-
que en été, en complément des cours d’hiver de Pérolles. Sa fréquentation n’est pas
obligatoire. Cependant, pour inciter les éléves a suivre les cours pratiques, une grati-
fication leur est allouée qui couvre, «selon leur état de fortune, leur travail et leur
conduite», les frais de pension des cours d’hiver.

En 1903, le Conseil d’Etat, sur I’initiative d’Aloys Bossy et de Georges Python,
invite une congrégation de marianistes a s’établir a Grangeneuve. Celle-ci, suite a la
loi Combes, est forcée de fermer I’école d’agriculture qu’elle dirigeait en France.
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C. LA LOI DE 1919 SUR U’ENSEIGNEMENT AGRICOLE

Emile Savoy, chef de la Direction de I'intérieur, prend en main I’instruction
agricole en 1917, alors que I'Institut dépend a nouveau du Département de I’agricul-
ture. De 1906 & 1917, en effet, ’enseignement agricole relevait de la Direction de
’instruction publique, pour des raisons politiques vraisemblablement, la Direction
de l’intérieur étant confiée a un radical. Cette période a correspondu a une stagna-
tion: méme si ’enseignement suivait son cours, aucune option n’avait été prise pour
répondre au probléme d’exiguité des locaux et & la difficulté d’acheter suffisamment
de lait pour un apprentissage adéquat en fromagerie. Emile Savoy cherchera, dans
un premier temps, a donner une base légale solide a ’enseignement agricole par la
loi de 1919.

1. La comparaison avec le décret de 1887

Cette loi est intéressante a comparer avec le décret de 1887, en regard de la fon-
dation et de I’évolution de la Station, puis de I’Institut. En effet, cette étude compa-
rée permet de mettre en évidence les ambitions de I’Etat concernant la formation
agricole a la fin de la Premiére Guerre mondiale.

Alors que la création de la Station laitiére apparait comme une occasion qu’a
saisie Fribourg d’instituer une station laitiére, suite aux négociations avec les autres
cantons romands, la loi de 1919 a Pambition d’organiser et de structurer l’enseigne-
ment agricole a tous les niveaux, de I’école primaire au degré universitaire, pré-
voyant le développement des écoles existantes et la fondation de nouvelles institu-
tions.

Avant la loi de 1919, les cours agricoles d’hiver et I’école pratique d’agriculture
n’ont ni structures, ni bases légales bien définies: les cours agricoles se sont greffés a
la Station laitiére, tandis que I’école pratique a été fondée en référence a la loi sur
’enseignement agricole de 1850. En fait, le Conseil d’Etat a profité d’ouvrir une éco-
le pratique, alors que le domaine de Grangeneuve se trouvait sans locataire et que le
directeur de la ferme-école de Sonnenwyl demandait ’aide de I’Etat pour créer une
telle institution.

La formation agricole a été organisée, au tournant du siécle, au gré des besoins
et des opportunités, et avec beaucoup de prudence quant aux capitaux engagés.
Ainsi, I’Etat s’est appuyé sur les initiatives privées pour agir, établissant I’école de
fromagerie dans une fromagerie modéle privée déja existante, puis a Pérolles dans
des batiments déja construits plutdt qu’a Grangeneuve, le cofit étant moins élevé.
Par la nouvelle loi, ’Etat, méme s’il déclare continuer de subventionner les initia-
tives privées, veut prendre en main I’enseignement agricole:
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«Le Conseil d’Etat détermine les conditions exigées pour le subventionnement. Il a la
direction et la haute surveillance de tout ’'enseignement agricole»'®.

La situation au point de vue économique et social a beaucoup changé entre le
tournant du siécle et la fin de la Premiére Guerre mondiale. La guerre a rappelé I’im-
portance du réle de I’agriculture, «nourriciére du peuple», confortant le canton de
Fribourg dans sa politique agraire. La crise qui s’annonce dés la fin du conflit enga-
ge le gouvernement a prendre des dispositions en faveur de I’agriculture et a répan-
dre des connaissances nouvelles capables, pense-t-on, de la soutenir et de la dévelop-
per. La situation des agriculteurs, d’autre part, s’est améliorée durant la guerre, ce
qui leur a permis d’investir dans les progrés techniques et d’envoyer plus facilement
leurs enfants dans des écoles. Dattitude face a ’enseignement agricole, enfin, a évo-
Iué: le nombre d’éléves n’a cessé d’augmenter. Dés 1909, I’école devient trop petite et,
suivant les années, la direction doit refuser des inscriptions. Cette évolution est éga-
lement sensible en parcourant La Liberté'' par exemple, qui défendait I’idée, a la fin
du siécle, de ne pas créer d’école d’agriculture, mais de développer un enseignement
agricole dans les écoles primaires et régionales, et qui encourage, au contraire, de-
puis la guerre surtout, la fréquentation et le développement des écoles d’agriculture.
Cependant, comme le souligne Emile Savoy dans son discours prononcé a I’occa-
sion de I'inauguration des batiments de Grangeneuve en 1923, il reste encore beau-
coup de préjugés a extirper dans ce domaine. Le nombre d’éléves en agriculture re-
présente encore, en effet, une proportion trés faible des futurs agriculteurs.

2. Linfluence de la loi

Lentrée en vigueur de la loi aura pour conséquence importante le déménage-
ment de I’école de fromagerie et des cours agricoles d’hiver a Grangeneuve, en 1923.

Les cours sont maintenus pratiquement sans modification de programme,
comme le souligne un éléve qui a vécu le déménagement :

«Ce ne fut en fait qu’un transfert sous de nouveaux horizons: directeur, professeurs,
programmes, horaires, réglements, esprit, restaient les mémes»'.

La loi prévoit la possibilité d’ouvrir, si nécessaire, de nouvelles écoles de laiterie
et de créer des écoles régionales agricoles dans les districts, dont les enseignants de-
vraient avoir suivi le cours normal agricole, annexé a I’Institut dés 1921.

1°Loi sur ’enseignement agricole de 1919.
"1 La Liberté, journal catholique quotidien, Année 1, 1871, ss.

'275¢ anniversaire de I’Association des anciens éléves de I’Ecole d’agriculture de Pérolles-
Grangeneuve. Plaquette souvenir 1898-1974, Fribourg, 1974, pp. 21-22.
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Au programme de ’Ecole théorique et pratique, tenue par les marianistes, est
ajouté un enseignement pratique et facultatif pour les éléves sortant des écoles ré-
gionales agricoles que la loi prévoit de créer. Cette mesure a certainement été prise
pour permettre aux Fribourgeois de profiter de cette école et de suivre un enseigne-
ment pratique, tel qu’il avait été envisagé en 1901 avec la premiére réorganisation de
I’école pratique de Grangeneuve. UEcole théorique et pratique était, en effet, peu
fréquentée par les Fribourgeois, pour plusieurs raisons. Lenseignement, avec I’arri-
vée des marianistes, avait pris une option toute différente. Il était prévu pour les
grands propriétaires terriens francais qui se destinaient a diriger leurs domaines,
orientation qui n’intéressait certainement pas nos petits agriculteurs.

Linstruction des paysans fribourgeois, dont la plupart n’avaient suivi que I’éco-
le primaire ou une école régionale, était insuffisante pour y étre admis. De plus, bien
peu d’agriculteurs fribourgeois pouvaient, matériellement, envoyer leurs enfants
durant deux ans et demi dans une école comme celle-ci, et se passer ainsi compléte-
ment de leurs services. J’ajouterais simplement, au sujet de cette école dirigée par les
marianistes, que, méme si la qualité de son enseignement ne peut &tre mise en cause,
elle a probablement été un frein pour le développement des institutions proprement
fribourgeoises. La renommée qu’elle apportait a la formation agricole du canton
dispensait ’Etat d’améliorer les autres institutions; les fonds utilisés pour cette école
auraient pu profiter a la formation des Fribourgeois.

Limpact des conférences étant jugé trop limité, des cours spéciaux de quelques
jours sont organisés dés les années 1920 (arboriculture 8 Grangeneuve, industrie lai-
tiere a Bulle, apiculture, élevage, etc.).

11 reste a signaler le projet d’un institut agronomique rattaché a ’Université.
Lidée de cet institut était d’ailleurs en gestation dés la fondation de I'Université.

D. CENSEIGNEMENT

Avant d’aborder le probléme de I’enseignement, il est utile de préciser que seule
'instruction primaire était exigée pour suivre I’école de fromagerie et les cours agri-
coles d’hiver. Les éléves sortant des écoles régionales et secondaires, cependant,
¢taient encouragés, par des bourses, a les fréquenter.

1. Penseignement a ’école de fromagerie

A la création de la Station laitiére, ’accent est porté sur un enseignement sur-
tout pratique, héritage du systéme des fromageries modeles. Les cours théoriques
représentent deux heures par jour: composition et essais du lait, production laitiere,
¢levage de la vache et des veaux, soins au bétail et comptabilit¢. Emmanuel de Vevey,
dans son rapport annuel de 1890, commentant les termes de I’assurance contre les
accidents contractée en faveur de la Station laitiére, dira: « Notre établissement est
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en somme une fabrique»'. Cette option essentiellement pratique, dans le but de
former surtout de bons praticiens, est abandonnée au profit d’une « Ecole théorique
et pratique de laiterie» en 1901. Le programme sera remodelé quelque peu par la sui-
te, selon les circonstances; il comprendra, depuis 1901, un enseignement pratique le
matin et des cours théoriques ’aprés-midi. De fromagerie modele qu’elle était, elle
devient a proprement parler une école. Des branches scientifiques sont introduites
(la physique, la chimie, la bactériologie), ainsi que des branches commerciales (le
commerce, le calcul commercial, I’économie alpestre, la législation rurale).

I est significatif de comparer le vocabulaire utilisé en 1888 et en 1901 : en 1901
on parle, en effet, d«industrie» laitiére et non plus de « fabrication», d«hygiéne» du
bétail a la place de «soins», de «chimie» et non plus d«essais» du lait, pour la
comptabilité, on précise «commerciale». Un cours de langue frangaise est donné a
partir de 1901, ainsi que des cours de francais pour Alémaniques. Carithmétique et
la géométrie seront introduites en 1904.

En ce qui concerne la fabrication, il est assez étonnant de constater I’abandon
des pates molles (facon francaise), introduites dés 1888 dans le but de remplacer la
fabrication des fromages maigres durant les périodes de 'année ou le lait manque.
Les difficultés rencontrées par I’école pour I’écoulement de ces fromages ont décou-
ragé le développement de cette branche. On enseignera par contre, en plus de la fa-
brication du gruyere, du vacherin et du beurre, celle de la créme et du sérac. Cem-
mental ne sera introduit qu’aprés le déménagement de I’école de laiterie a
Grangeneuve, malgré la pratique étendue de cette fabrication dans les parties alé-
maniques du canton, malgré ’encouragement du gouvernement en faveur de cette
production face a la crise subie par le commerce du gruyeére, et malgré les interven-
tions de quelques députés, deés 1909.

2. Lenseignement en agriculture

En 1891, le plan des cours prévoyait déja, contrairement au programme de
I’école de fromagerie, I’étude de nombreuses branches scientifiques (chimie, physi-
que, géologie, météorologie), de branches agricoles (zoologie, arboriculture, sylvi-
culture, apiculture), économiques (comptabilité, économie rurale), générales (fran-
cais, arithmétique) et pratiques (machines agricoles, constructions rurales). Ce qui
apparait dans les modifications de programme dés 1901, c’est une approche plus
«rurale» de ces branches.

Dans les cours d’hiver, on tente, en effet, d’adapter cet enseignement théorique
aux besoins ruraux. Ainsi, de nouvelles branches sont introduites, notamment I’étu-

'* Rapport d’activité de la Station laitiére, 1890, p. 14.
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de des engrais et de 'amélioration du sol. On ajoute des cours de chimie et de botani-
que spécifiquement agricoles. Au terme de «zoologie» on préfére «élevage et ali-
mentation des animaux domestiques»; pour «géologie», on précise « connaissance
du sol». Lhoraire des cours est réduit de huit a six heures par jour pour permettre
aux éléeves I’étude et ’assimilation des branches enseignées.

En 1903, le programme sera & nouveau modifié, d’entente avec les services fédé-
raux; Emmanuel de Vevey présente cette refonte dans le rapport d’activité de I’Insti-
tut agricole:

«En somme, dans leur essence, les modifications adoptées constituent une augmenta-

tion plus accentuée des heures prévues pour ’économie rurale et les branches qui s’y rap-

portent et, d’autre part, une séparation plus prononcée entre les branches auxiliaires (1

semestre) et celles qui ont trait 4 1a science agricole proprement dite; ces derniéres ont été
réservées pour le 2¢ semestre»'*.

E. CEVOLUTION DE LA FREQUENTATION

La lecture des statistiques montre, malgré I'irrégularité de la fréquentation, une
augmentation constante des effectifs dés I'ouverture des écoles, suivie d’une baisse a
partir de 1927-1928. Cette baisse peut paraitre étonnante puisqu’elle se situe apres le
déménagement de I'Institut agricole a Grangeneuve. On aurait pu s’attendre, en ef-
fet, 3 une augmentation des effectifs a partir de 1923 : Grangeneuve pouvait recevoir
120 éléves. Cette baisse s’explique par la grande crise qui s’est amorcée apres la guer-
re. Le point culminant de fréquentation, soit pour I’école de laiterie, soit pour les
cours agricoles d’hiver, se situe ala fin de la guerre: 'amélioration de la situation des
agriculteurs et des fromagers durant cette période a certainement encouragé la fré-
quentation des écoles.

Pour appuyer ces constatations générales et rendre compte du nombre reéel
d’éleves, il est utile de donner quelques chiffres. Pour les cours agricoles d’hiver, sec-
tion inférieure, la fréquentation jusqu’en 1900 varie entre 10 et 20 éléves. C’est apres
1900 qu’elle augmente pour atteindre 30 a 40 éléves. Durant la guerre et jusqu’en
1927, on en compte une cinquantaine. Quant aux cours supérieurs, ils sont suivis
jusqu’en 1900, par pres de 50% des éléves qui ont fréquenté le cours inférieur, entre
1900 et le début de la guerre, par plus de 50 % et jusqu’a 70 % par la suite. Pour I’éco-
le de fromagerie, la situation est un peu différente, le nombre d’éléves étant limité
pour la pratique. Il augmente cependant, de 1888 & 1926, de 10 & plus de 30 éléves. Le
nombre d’éléves annuels reste stationnaire jusqu’en 1916: 5 a 10 éleéves. A partir de
cette date, souvent plus de 10 éléves suivent les cours durant I’année entiére, et méme
20 en 1926-1927.

"“Ibid., 1903, p. 7.
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IIL. CINSTITUT AGRICOLE, DES ANNEES VINGT A NOS JOURS

Depuis 1888, et plus encore depuis 1919, I’histoire de ’enseignement agricole
dans le canton se confond avec celle de ’Institut.

A. LES FONCTIONS, LES STRUCTURES ET LES MOYENS

Lorsque le premier directeur quitte ses fonctions, en 1926, I’Institut comporte
6 sections sur le site de Grangeneuve:

- une école de laiterie

- une station laitiére (inspectorat)

- des cours agricoles d’hiver

- des cours spéciaux (temporaires)

- une école pratique d’agriculture dirigée par la congrégation des marianistes

- un domaine exploité pour les besoins de I’école pratique.

1. La multiplication des taches

Pour succéder 3 Emmanuel de Vevey, le Conseil d’Etat nomma M. Louis
Techtermann qui fut directeur pendant 4 ans.

Cette breve période, que 'on pourrait qualifier d’intérimaire, fait le lien entre
I’ére «de Vevey» et la réorganisation de 1931.

En 1926, Emile Savoy fit adopter un budget pour la mise sur pied d’une Ecole
ménageére agricole. Celle-ci était congue comme une suite, un complément des cours
ménagers classiques. Une spécialisation semblait alors absolument nécessaire:

«Les cours devront initier la jeune fille & 1a conduite des affaires de la ferme... il importe

qu’elle puisse encourager les progreés a réaliser dans nos campagnes, au lieu de les entra-
ver, faute d’'une compréhension suffisante des besoins de ’agriculture moderne»'>.

Les sceurs ursulines avaient été contactées, le batiment de Sainte-Agnes a Fri-
bourg semblait convenir, ’école put ouvrir ses portes le 17 janvier 1927 avec 11 éle-
ves. La Liberté rendit compte de la premiére remise des dipldmes du 19 mai. On y lit
notamment:

«Ce genre d’établissement doit étre une pépiniére de femmes d’élite pour 'avenir de
notre canton essentiellement agricole»'®.

Un autre signe avant-coureur de la réorganisation prend naissance dans le fait
que la science agronomique, et les techniques qui en découlent, se développent assez

"*Message au Grand Conseil, 1926 (session d’été).
' La Liberté du 21 mai 1927.
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rapidement, alors que les conditions de vie et de travail des agriculteurs ne s’amélio-
rent pas.

Jules Collaud était conscient de cette césure. Professeur de zootechnie, il voyait
bien que son enseignement souffrait d’'un manque de moyens pour étre mis a jour. A
I’époque, les spécialistes préconisaient une meilleure relation entre théorie et prati-
que. Ils proposaient que les professeurs des écoles d’agriculture aient les moyens
d’organiser certaines recherches, d’ou I'idée d’une Station cantonale de zootechnie.
Laloide 1919 prévoyait d’ailleurs des stations comme moyens auxiliaires d’enseigne-
ment. Lidée se concrétisa en 1929 a la suite d’un arrété pris le 14 aoit, créant cette
station cantonale comme section supplémentaire de I’Institut.

Le programme d’activité prévu était chargé. La Station se donnait pour mission
d’organiser des essais scientifiques et pratiques concernant la génétique animale,
’exploitation du bétail (laitier, d’engraissement, de travail), du porc, de la chévre, du
mouton, de la volaille et du cheval. En publiant les résultats, elle souhaitait faire ceu-
vre de vulgarisation et de documentation.

C’est au cours de ces années-1a aussi que les activités de la Station laiti¢re, en ex-
tension constante, furent ’'objet de discussions dans les milieux spécialisés et politi-
ques. Cette période était également marquée par une crise fromagere et laitiere géné-
rale. Le principal objet des discussions était donc la nécessité d’une réforme de la
Station: les trois inspecteurs étaient débordés. Linspecteur, a coté de sa tache de
conseiller technique aupres des producteurs et des fabricants, avait une activité poli-
ciére au service du Laboratoire cantonal des denrées alimentaires. De plus, la mise
en application, dés 1928, du réglement suisse de livraison du lait et d’'une nouvelle
ordonnance sur les denrées alimentaires, dés 1931, chargeait encore I’inspectorat de
taches supplémentaires: formation des producteurs, des fabricants et des contro-
leurs locaux, collaboration accrue avec le Laboratoire cantonal.

Parmi les causes de la crise qui sévit dans ’industrie laiti¢re, le manque de con-
naissances professionnelles était souvent cité. La non plus, 1a Station n’avait pas les
moyens de renforcer sa fonction de conseil et de formation continue.

D’autre part, étant obligée de se cantonner a des activités de contrdle, elle
n’'avait pas la possibilité de conduire une véritable recherche sur les causes des pro-
blemes. Le gruyére, par exemple, était en perte de vitesse a cette époque; la situation
était inquiétante. Il fallait aussi songer a diversifier 'offre de produits laitiers, car on
craignait une saturation du marché dans le secteur des pates dures.

Enfin, la Station ne parvenait pas a jouer un role déterminant, pour sortir de la
crise: celui d’observer les tendances en économie laitiére et de coordonner les diver-
ses activités des organismes laitiers.
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2. La réorganisation de 1931

Limportance accrue de la Station laitiére justifiait, aux yeux du Conseil d’Etat,
le détachement de tout le secteur laitier (école et station) de I’Institut agricole. Deux
institutions (budgets et comptes séparés dés le 1° janvier 1932), avec chacune un di-
recteur, vont mener une vie paralléle pendant une dizaine d’années a Grangeneuve.
Le seul lien organique qui reste en place est la commission de surveillance.

Les crédits nécessaires a la réorganisation compléte du secteur laitier furent dis-
cutés et votés par le Grand Conseil en février 1931. Il s’agissait de créer deux nou-
veaux postes: le chef de la station et le chef du laboratoire de chimie et bactériologie,
mis sur pied a la méme occasion. Lappellation officielle du secteur laitier était
alors: I’Ecole fribourgeoise de laiterie. Ainsi, le chef de la station qui entre en fonc-
tion le 1¢ juillet 1931, devient en plus, dés le mois de décembre, directeur de la nou-
velle institution. M. Jules Chardonnens, appelé a ce nouveau poste, dirigeait donc:
I’Ecole de laiterie et la Station laitiére comprenant I’inspectorat, le laboratoire de
recherche et le conseil technique.

En séance de commission de surveillance, le conseiller d’Etat Emile Savoy
exprime bien le souhait qui était a 'origine de cette réforme:

«Les deux directeurs organiseront la situation nouvelle de telle fagon que, soit I’agricul-

ture, soit I'industrie laitiére fribourgeoise, en retirent le plus grand profit. [II] ajoute,

qu’en nommant un directeur pour I’Ecole de laiterie, le Conseil d’Etat tient beaucoup a

ce que le nouveau directeur assume aussi des responsabilités, ce qui aurait été difficile a
réaliser en maintenant le statu quo»'’.

Le successeur de Louis Techtermann & la téte de I’Institut agricole, de 1931 a
1941, fut Jules Collaud, chef de la Station de zootechnie.

3. La création des stations agricoles

Le secteur plus spécifiquement agricole prenait également de I'importance par
I’'adjonction (en 1931 aussi) d’'une Station cantonale d’arboriculture et d’horticul-
ture. D’autres adjonctions étaient discutées au méme moment et représentaient
un facteur supplémentaire de séparation.

Larrété de fondation de cette nouvelle station, en décembre 1931, permet d’ins-
titutionnaliser une activité existante pour lui donner les moyens de se développer.
Son réle essentiel, en relation avec un plan d’essais coordonnés 4 Grangeneuve et
dans le canton, est d’étre un service de documentation et de renseignements pour les
arboriculteurs et les agriculteurs. Il s’agissait de «restaurer ’arboriculture fruitiére
fribourgeoise».

'” ATAG: Commission de surveillance, procés-verbal, aoiit 1931.
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Durant les années trente, deux domaines nécessitent encore la création de nou-
velles structures d’appui aupreés de I’Institut. Il s’agit de la production végétale et du
conseil d’exploitation.

Comme pour la production animale, le probléme des applications de la recher-
che se pose de maniére aigué. Le transfert des connaissances, entre la recherche fon-
damentale et la pratique quotidienne, se fait mal ou a retardement. La commission
de surveillance proposa donc au Conseil d’Etat, en 1932, de créer une Station canto-
nale de cultures et de phytopathologie.

LInstitut agricole, en collaboration avec ’Ecole pratique des marianistes, pro-
cédait déja depuis quelques années a des essais. Le syndicat des sélectionneurs de la
Sarine et la Station fédérale de Lausanne participaient également aux travaux. Dans
ce cas aussi, les domaines de I’Etat pouvaient servir de champs d’expérimentation.

Simultanément, Jules Collaud soumit & la commission de surveillance un pro-
jet relatif a la création d’un office de conseil d’exploitation agricole. Encore une
fois, la conjoncture de crise, qui maintenait beaucoup de paysans dans les difficultés
financiéres, nécessitait la mise en place d’un outil d’encadrement et de prévention.
L’Etat, pour remédier au plus pressé, avait nommé une commission cantonale pour
l’aide aux paysans obérés. Cela ne suffisait plus:

«Larrété fédéral relatif a une nouvelle aide en faveur des agriculteurs dans la géne pré-

voit que 'ceuvre de secours doit étre soutenue par un service de consultation sur I’exploi-

tation de la ferme. Cette institution existe déja depuis quelques années dans le canton de
Berne. C’est le corps professoral des écoles d’agriculture qui est chargé de ce travail»'®.

Le projet a quelque peine a se concrétiser. Le Département de I’agriculture de-
mande & 'Institut une étude dont les résultats sont présentés trois ans plus tard. Le
sujet était délicat: la commission cantonale qui distribuait de I’argent aux paysans
obérés utilisait le terme «contrdle des exploitations» ou «surveillance des exploita-
tions assainies ». Les auteurs de I’étude préférérent celui de «conseil»: on ne peut as-
sainir valablement sans conseiller.

Plusieurs variantes furent proposées quant a la forme de cette institution. En
tous les cas, les professeurs de I'Institut agricole furent mis & contribution. La for-
mation continue des agriculteurs prend donc corps, timidement, juste avant la
Seconde Guerre. Une nouvelle section voit le jour: ’Office cantonal de conseil
d’exploitation agricole.

Enfin, quelques documents signalent le projet d’une école de technique agri-
cole destinée & la formation du personnel des syndicats agricoles ou d’autres entre-
prises travaillant en relation avec I’agriculture.

'8 Ibid., mars 1932,
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Le conflit mondial éclate. LInstitut agricole et ’Ecole de laiterie participent ac-
tivement a I’organisation de I’économie de guerre. Jules Collaud meurt brusque-
ment en 1941. Le contexte aidant, le Conseil d’Etat ratifia, avec effet au 1°* janvier
1943, le retour au régime de la communauté des biens des deux grands secteurs. Le
vocable «Institut agricole» reprend sa signification d’origine. Jules Chardonnens,
directeur du secteur laitier, est appelé a diriger ’ensemble.

Laprés-guerre, jusqu’aux années soixante, est marqué par le développement
des activités de formation. L'Institut, au début de cette période, doit s’adapter aux
nouvelles exigences fédérales en la matiére.

4. La métamorphose (1971-1981)

Durant les années 60, le manque de locaux se fit de plus en plus sentir. La vétus-
té des équipements entravait le bon fonctionnement de I'Institut’®. Certains agran-
dissements devenaient urgents puisqu’il fallait refuser des éléves chaque année. Les
efforts entrepris depuis 1951 pour la formation avaient porté leurs fruits: la reléve
affluait. Transformations, constructions et restructuration étaient liées. Une dizai-
ne d’années seront nécessaires pour réaliser ce que I'on peut qualifier de métamor-
phose. Le premier projet de modernisation immobiliére fut refusé par le peuple en
1971. Cet échec fut interprété comme un événement faisant «apparaitre de nou-
veaux clivages dans le canton, jusqu’au sein méme de ’agriculture»°.

La commission de batisse tira les conclusions nécessaires et se remit aussitot au
travail pour présenter un projet par étapes. Le peuple fribourgeois, en 1973, consen-
tit a 'effort qui devait étre entrepris pour la formation agricole et laitiére.

Le secteur des stations agricoles fut réorganisé dans le sens du regroupement
des forces, des activités, et d’une coordination plus étroite. Les secteurs de ’ensei-
gnement, a la suite d’'une nouvelle ordonnance fédérale sur la formation (1975),
subirent quelques modifications.

B. CAPRES-GUERRE, UN NOUVEAU SOUFFLE POUR LA FORMATION

1. La création d’un Office cantonal (1951)

En 1951, par arrété du Conseil d’Etat, un Office cantonal de la formation pro-
fessionnelle agricole est créé et annexé a I’Institut sous forme de station agricole. 11
a pour mission d’organiser I’apprentissage agricole (quasi inexistant jusqu’alors),

'* Rapport annuel, 1969.
*Ibid., 1971.
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I’examen professionnel paysan (une nouveauté) et la maitrise fédérale agricole dans
le canton.

Cette innovation marque le début d’une véritable politique de formation. Aidé
d’une commission, I’office va travailler au recrutement des él¢éves et des apprentis,
a la formation d’experts cantonaux pour ’examen professionnel, et a la reconnais-
sance d’exploitations pour I’'apprentissage.

Le recrutement s’avere difficile, durant cette décennie, pour plusieurs raisons:
une résistance naturelle a la formation et les problémes de main-d’ceuvre en campa-
gne. Les parents ne laissent pas facilement partir les enfants qui peuvent travailler
sur le domaine. Voici en quels termes le responsable de ’'office analysait la situation
des années 50:

«Lagriculture risque de dépérir bien plus par sclérose due a une impuissance d’esprit

qu’aun manque d’efforts physiques. Le coup de balai du samedi, I’aspect extérieur d’'une

ferme qui semble prospére, peuvent camoufler une négligence permanente dans la con-
duite de ’'exploitation, négligence qui est le fruit de 'inquiétude muette du chef d’exploi-
tation qui voit les problémes et qui est incapable d’y apporter des solutions justes et du-
rables. La réflexion, la recherche, sacrifiées a un effort physique irrationnel et forcené,
voila, me semble-t-il, le mal sournois qui guette trop de paysans aujourd’hui... la force,

I’endurance, ’adresse ne constituent plus les éléments majeurs et suffisants pour qui
veut travailler la terre»*'.

Un long travail d’information sur le terrain sera nécessaire pour faire grimper
les effectifs, aux divers degrés, dans les années soixante.

Lexamen professionnel paysan, qui peut alors étre passé dés ’age de 22 ans,
connait par contre un vif succes dés le début. D’anciens éleves de ’Ecole d’agricul-
ture ou des jeunes qui ont pratiqué le métier pendant 4 ans s’y inscrivent en masse
chaque année.

Il s’agit en fait de créer une dynamique de la formation agricole. Cévolution de
’agriculture en Suisse, la forte population agricole du canton, les prescriptions fédé-
rales obligent I’Institut & vouer un soin prioritaire a cette activité. Ce sera un travail
de longue haleine.

2. Le complément indispensable a 'enseignement: un domaine (1953)

Le départ des marianistes permet au canton de réaliser un vceu trés ancien.
LInstitut avait depuis longtemps ressenti la nécessité de posséder une exploitation
comme moyen d’enseignement pratique. Durant I’entre-deux-guerres plus particu-
lierement, le sujet était discuté soit en conférence des professeurs, soit au Grand
Conseil. Les marianistes, locataires du domaine de Grangeneuve, prétaient leur

*'ROBADEY, P.: op. cit., p. 27.
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concours pour 'organisation d’exercices pratiques et de démonstrations au profit de
I'Institut agricole. Mais la situation restait ambigué et cette collaboration n’était
qu’un pis-aller.

Lorsqu’il fut certain que les marianistes cessaient leurs activités d’enseigne-
ment et d’exploitation, le probléme de la reprise du domaine était définitivement
posé. Plusieurs solutions alimentaient les discussions:

- reprise du domaine complet par I’'Institut

- reprise d’une partie seulement avec morcellement du reste pour le louer a des

paysans

- reprise du domaine et de I’Ecole des marianistes par un autre ordre religieux

(les salésiens, avec 60 écoles d’agriculture dans le monde, étaient intéressés a
poursuivre I’activité des marianistes).

Les partisans de la deuxiéme solution craignaient qu’un grand domaine de
272 poses soit difficile a rentabiliser. Ils y voyaient une source de difficultés financié-
res pour I’Etat. Les craintes furent dissipées assez rapidement, suite a plusieurs étu-
des, émanant de ’Union suisse des paysans et de ’Association des anciens €léves. La
troisiéme solution avait le désavantage de maintenir un statu quo qui ne pouvait
satisfaire I’enseignement agricole fribourgeois. La premiére solution semblait la
meilleure, d’autant plus que la majorité des écoles d’agriculture, en Suisse, possé-
daient une exploitation. En 1947, Maxime Quartenoud plaidait déja en faveur de
celle-ci au Grand Conseil :

«Quant au domaine, il n’est pas trop grand actuellement. Il faut le complexe pour les

spécialités nécessaires: élevage du bétail, sélection des plantes, etc. Le recrutement ne

doit pas nous causer du souci (stagiaires, école annuelle). Nous devons former a Grange-
neuve des €lites pour plus tard. I1 faut que les paysans soient une masse disciplinée, avec
le sens des réalités et des progres techniques... C’est 2 nous de donner aux paysans les ins-

truments les plus perfectionnés: un foyer de culture agricole est nécessaire dans notre
canton. Nous commengons une nouvelle page dans notre histoire agricole... »*%,

Entre 1947 et 1953, I’'affaire du domaine fut sujette a plusieurs rebondisse-
ments. Dans 'opinion, le consensus mfirissait cependant autour d’une reprise tota-
le, méme si quelques organes, tels La Gruyere (un éditorial parle du «kolkhoze de
Grangeneuve»), ou Greffons, ont exprimé des avis fortement contraires.

En 1952, le Grand Conseil accepte le rattachement du domaine aprés un débat
dominé par la personnalité de Maxime Quartenoud:

«La reprise du domaine est une nécessité dictée par I’évolution de I’enseignement agri-

cole. Ce qui était concevable il y a cinquante ans ne I’est plus aujourd’hui. Une école
d’agriculture ne peut plus remplir sa mission si elle ne dispose pas d’un domaine, pas

22 Bulletin du Grand Conseil, 1947.
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plus d’ailleurs que d’autres institutions cantonales ne peuvent former notre jeunesse
sans laboratoires et ateliers»?*.

L’année suivante, les députés modifient la loi sur 'enseignement agricole de
1919 en y introduisant des précisions concernant I’exploitation du domaine de
Grangeneuve, effective dés avril 1953.

3. Les besoins croissants de formation continue

Apres la guerre, le conseil aux agriculteurs s’intensifie. Plusieurs documents at-
testent du grand succés que rencontrent les conférences agricoles. On distingue
donc, en activité croissante, le conseil individuel et le conseil collectif. Une nouvelle
organisation devenait nécessaire et, sur proposition de la commission de surveillan-
ce, le Conseil d’Etat créa, en 1958, un Service consultatif agricole. Le réglement de
cette nouvelle section de I’Institut prévoit deux organes pour son fonctionnement:
un conseil de surveillance appel€ aussi petit conseil et une centrale cantonale dirigée
par un chef de service. La composition du petit conseil montre bien I’intégration du
service dans le terrain: il doit comporter des représentants de ’'Union des paysans
fribourgeois, de ’Association des anciens éléves, de la Fédération des syndicats agri-
coles, des Fédérations laitiéres et d’élevage. Elle révele aussi la volonté de créer un
lien direct entre la base et les spécialistes puisqu’il est prévu, en outre, de convoquer
aux séances le directeur, les chefs de station et les professeurs principaux.

Deux types d’activités furent mis au point:

- Panalyse de I’exploitation, le diagnostic et 'examen des remedes;

- I’étude en commun de problémes plus larges avec I'appui de spécialistes

(activités de groupes).

C. LES PROGRAMMES DEPUIS 1930

1. L'enseignement laitier et fromager

L’Ecole de laiterie, durant la premiére moitié¢ de son existence, formait avant
tout des fromagers. Ensuite, et plus particulierement dés les années 50, elle formait
aussi des jeunes qui allaient travailler dans d’autres secteurs de I’'industrie laitiére
alors en plein développement: centrales laitiéres et beurreries, laboratoires, inspec-
torats. C’est encore le cas aujourd’hui, d’autant plus que la demande en produits
laitiers ne cesse de se diversifier.

La Société suisse d’industrie laitiére avait eu I'idée, assez tdt, de favoriser
une autre forme d’enseignement, I'apprentissage de fromager. Dans le canton de

»Ibid., 1952.
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Fribourg, il fut instauré durant la Deuxiéme Guerre mondiale. La partie alémanique
du canton avait un peu d’avance, car ’apprentissage existait déja dans I’entre-deux-
guerres. Le premier cours professionnel, du ¢c6té romand, eut lieu 8 Romont, en hi-
ver 1943-44. 11 y en eut ensuite a Bulle et Fribourg. Le jeune fromager, pour se pré-
senter a I’examen d’apprentissage, devait faire trois ans de pratique et suivre ces
cours professionnels.

Jusqu’en 1956, I’Ecole de laiterie (suite de I’apprentissage) offrait deux voies:
’'une, courte, en un semestre, pour les jeunes qui avaient déja une expérience dans la
pratique; 'autre, plus longue, en deux semestres (cours annuel) pour ceux qui vou-
laient acquérir une formation plus compléte. A partir de cette date, ’école abandon-
ne la formation courte, pour plusieurs raisons: développement de I’apprentissage,
pléthore de main-d’ceuvre, systéme court inadapté aux exigences du métier.

En 1955, le directeur Jules Chardonnens exprime le point de vue de I’enseignant
acesujet:

«Lascience et la technique laitiére ont fait de tels progrés qu’il n’est plus possible de don-

ner I'indispensable en un seul semestre. D’autre part, il est faux du point de vue pédago-

gique, d’enseigner des branches d’application des sciences naturelles avant d’avoir étudié
ces derniéres: comment étudier utilement la chimie du lait avant d’avoir étudié la chimie

générale, les machines de laiterie avant la physique, la fabrication et la maturation du
fromage, de la créme et du beurre avant la bactériologie»?*.

Les programmes d’enseignement se sont étoffés au cours des années. Leur évo-
lution se traduit par quelques changements dans la répartition des heures, par quel-
ques innovations et par des modifications dans la terminologie.

Pour se faire une idée de I’évolution, il faudrait comparer le contenu de divers
cours. Dans un programme édité en 1925, on peut lire par exemple «industrie laitie-
re: 4 heures par semaine». 30 ans plus tard, le terme ne figure plus au programme tel
quel, mais sous forme de plusieurs branches: «économie laitiére: 2 heures; connais-
sance du lait: 2 heures; beurrerie: 2 heures; constructions de laiteries: 1 heure». A
partir de 1955 on constate d’autres changements. Ainsi, la branche «vache laitiere»
(1925) se subdivise en «alimentation, anatomie et physiologie». Au programme
théorique, vers 1930, 1960 ou 1980, il faut ajouter les travaux pratiques qui portent
principalement sur la fabrication de produits laitiers. Les démonstrations, visites et
conférences sont intégrées aux programmes apres la guerre.

**AIAG: Discours lors de la remise des diplomes, mars 1955.
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2. L'enseignement agricole

Lenseignement destiné aux jeunes filles a peu changé depuis 1927. Le program-
me s’est cependant enrichi de nouvelles branches juste avant la Deuxiéme Guerre
mondiale. Des cours de tissage, d’art rural, de sociologie et d’éducation lui furent
adjoints. Le cours de morale (doctrine chrétienne) s’appela dés lors religion. P’arbo-
riculture fut introduite vers 1950. A ce moment-1a, des branches telles que la phyto-
pathologie, les sciences physiques et naturelles furent regroupées sous le terme
d’agriculture générale.

Du c6té masculin, les professeurs, lorsqu’ils parlaient des objectifs de I’ensei-
gnement, par exemple en 1930, commencaient par fixer 'image qu’ils se faisaient de
PPagriculteur:

«Pour nous, il importe avant tout que le paysan soit un chrétien dans le véritable sens du
mot, un bon citoyen, instruit, sobre, travailleur, bienveillant et consciencieux»?**.

Apres la Deuxieéme Guerre mondiale, cette image se précise. Il faut se lancer
dans la bataille de la productivité et, par conséquent, dans la dynamisation de I’en-
seignement, I'augmentation des exigences, I’élargissement de 1’organisation, I’ac-
croissement de la fréquentation.

Aupres du paysan lui-méme, il a fallu provoquer le passage «de la méfiance a la
confiance».

LAssociation des anciens éléves a joué, sur ce point, un role essentiel. En main-
tenant le contact avec I’Institut, elle a contribué a modifier 'attitude de méfiance:
conjointement, I'Institut et ’Association ont toujours collaboré pour organiser des
«concours de travaux pour anciens éleves» (années 20), pour créer des «cercles d’ex-
périences» (dés 1930) et mettre en place des essais ainsi que des démonstrations.
Cette collaboration, deés le départ, a toujours été congue comme une forme de «per-
fectionnement» pour les anciens et comme une maniere de « faire valoir les résultats
des progres scientifiques» dans la campagne pour I’Institut.

D’autres formes d’enseignement sont nées, ont disparu ou se sont maintenues
depuis les années 20: semaines rurales, cours temporaires, cours d’information,
conférences, cours de technique agricole (pour les fonctions administratives con-
fiées a des agriculteurs), cours d’été pour stagiaires, cours d’introduction a I’école
d’agriculture pour les Alémaniques, école annuelle.

Avant d’entrer a I’école d’agriculture, un jeune de la campagne fréquentait
I’école primaire et des cours postscolaires agricoles (dits aussi complémentaires).
Ces cours étaient obligatoires pour ceux qui n’allaient pas a I’école secondaire ou au
college. Le cycle était de trois semestres a raison d’un jour par semaine.

25 AIAG: Conférence des professeurs, 1¢" mai 1930.
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Deés 1921, I'Institut agricole fut chargé d’organiser la formation des instituteurs
qui devaient donner cet enseignement a la campagne. CEcole normale agricole vé-
cut ainsi une premiére période de 10 ans. Faute d’inscriptions, elle est fermée en
1931. Apres la guerre, elle renait sous forme de «cours normal agricole»: le pro-
gramme est allégé. Mais le développement des écoles secondaires et de la formation
professionnelle dans les autres secteurs économiques, la diminution de la part du
secteur primaire comme le développement de I’enseignement agricole ont eu raison
de ce cours normal a la fin des années 50.

1951, année de la création de I’Office cantonal de la formation professionnelle
agricole, constitue en effet une date charniére. A partir de ce moment-1a, ’enseigne-
ment touchera un public de plus en plus nombreux dans la campagne. Encore une
fois, ce sont des agriculteurs reconnus, anciens éléves et acquis a cette cause, qui ont
prété main-forte en collaborant sur le terrain avec le chef de I’Office.

Concernant les programmes d’enseignement, il existe un sujet qui revient cons-
tamment dans les discussions, conférences des professeurs et autres rapports: c’est
celui du dosage entre formation pratique et branches théoriques. Durant ’entre-
deux-guerres, on reproche a I’école d’agriculture d’étre trop théorique, d’ou la re-
cherche d’une solution pour disposer d’une exploitation. Il faudra attendre 1953
pour pouvoir mettre en place une véritable formation pratique a I’aide du domaine
et des ateliers.

«... panser un animal, préparer le fourrage, faire des moyettes, régler une charrue ou un

semoir, etc. Certains agriculteurs estimeront que cet enseignement n’est pas nécessaire,

que les jeunes ont appris tous ces travaux avec leurs parents.

On est... frappé de constater que tel n’est pas le cas...;

il y aurait beaucoup a faire dans le sens de cette formation pratique pour éliminer un
nombre considérable de fausses manceuvres et de mauvaises habitudes...»?S,

peut-on lire dans un rapport de 1955, qui répond ensuite aux critiques vis-a-vis
de ’enseignement théorique:

«Certains éléves... désireraient que I’enseignement ne comporte pas I’étude des branches

difficiles comme la chimie, la physique, ’anatomie du bétail... nous ne pourrions pas

supprimer, ni réduire ces bases indispensables & la compréhension des branches d’appli-

cation... Trop souvent d’ailleurs, les agriculteurs ne donnent pas au mot théorie sa juste
valeur. Ce que nous enseignons... ce n’est pas de la science pure, mais de ’application»?’.

Entre 1945 et aujourd’hui, quatre «révolutions» ont été intégrées dans ’ensei-
gnement a I’Institut agricole: le machinisme (immédiat aprés-guerre), la gestion
(années 60), la biotechnologie et I'informatique (années 80). Une révision interne

2¢ ATIAG: Discours lors de la remise des diplomes, op. cit..
¥ Ibid.



141

des programmes eut lieu en 1963 pour intégrer plus de pratique: c’est I'introduction
du «travail de diplome» pour le cours supérieur, et du «rapport d’été» pour les
éléves du cours inférieur.

En 1962, 'ouverture d’une section d’économie alpestre a Bulle est une étape im-
portante de I’histoire des programmes. Cette section est déja mentionnée dans un
prospectus de I'Institut datant de 1925 sous le nom d’Ecole d’économie alpestre,
mais, trop longtemps, le nombre d’inscriptions fut insuffisant. Cet enseignement
spécialisé pour les agriculteurs des zones de montagne fut dispensé a Grangeneuve
des 1980. Louverture de la N12 figurait parmi les motifs de centralisation.
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