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L'industrie horlogere cultive

la dextérité

Vv

L'horlogerie suisse utilise
a la fois des technologies
de pointe ainsi que des
compétences manuelles,
dont certaines font appel
a des savoir-faire ances-
traux.

Elle est comme une téte
de Janus, dont un visage
regarde en avant, vers le
progres, et l'autre en I'ar-
riere, vers l'expérience.

n pourrait penser que ces

deux notions s’opposent,

car I’évolution technologi-
que des machines et des processus de
production ont notamment amélioré
la qualité des pieces produites. Ainsi,
certains savoir-faire ont été appelés a
disparaitre, comme par exemple les
opérations d’ajustement effectuées
sur les boites de montres avant em-
boitage du mouvement.

Mais il existe des exceptions a cet-
te logique. L'horlogerie des mouve-
ments mécaniques nécessite toujours
la main expérimentée de la régleuse,
s’il s’agit de retoucher un spiral de
maniere suffisamment précise pour
le titre de chronométre du Controle
officiel des chronometres (COSC).
La conception d’'un nouveau mouve-
ment et de ses pieces constitutives né-
cessite encore l'intervention de I’hor-
loger durant sa mise au point.

Renouveau des anciennes
techniques de décoration

Les marques de I'industrie horlogere
suisse visent depuis plusieurs années
a se profiler par des produits de pres-
tige les plus exclusifs. Pour vendre
des pieces a des prix parfois astrono-
miques pour le commun des mortels,
il est nécessaire que le produit soit
rendu exclusif, notamment par la visi-
bilité du coup de patte de I’artisan.

Cette tendance est particulierement
prononcée dans la décoration et s’est
notamment traduite par le recours au
sertissage de pierres précieuses, une
«mode» qui se maintient depuis plu-
sieurs années.

D’autres techniques de décoration
font I'objet de développements, afin
de démarquer les produits. Pour cette
raison, nous assistons a une revalori-
sation de savoir-faire parfois négligés
jusque la, qui remettent a ’honneur
la main de I’artisan.

Citons par exemple le guillochage,
consistant a décorer cadrans et boi-
tes de montres de structures géomé-
triques gravées a I’aide de machines
parfois plus que centenaires et de la
main.

L’anglage est une technique visant
a décorer les pieces apparentes des
mouvements de montres, afin de leur
donner un aspect plus raffiné. Par des
opérations tres fines de polissage, les
angleurs donnent des caractéristiques
variées aux différentes surfaces de
pieces souvent minuscules.

Transmission et valorisa-
tion des savoir-faire

L'«intelligence » manuelle garde donc
une place importante sur le marché
du travail de I'industrie horlogere. La
Convention patronale (CP) est atta-
chée a promouvoir les métiers ayant
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le guillochage

cette qualité. Parmi ceux-ci, les cer-
tificats fédéraux de capacité (CFC)
d’horloger praticien, d’horloger dans
le domaine professionnel de I'indus-
trie, d’horloger dans le domaine pro-
fessionnel du rhabillage, de micromé-
canicien, de polisseur et termineur en
habillage horloger.

Les savoir-faire liés a la décoration,
eux, ne font que rarement ’objet de
formations reconnues par I’Etat, sous
forme de CFC, a I'exception du gra-
veur et du bijoutier. Les angleurs,
guillocheurs et émailleurs détien-
nent sans contestation possible d’im-
portantes compétences, mais leurs
effectifs sont trop limités pour faire
I‘objet d’une formation «officielle».
Il appartient donc aux entreprises et
aux associations professionnelles de
veiller a la transmission des connais-
sances qu’ils contiennent.

La Convention patronale s’est atte-
lée a cette tache depuis plusieurs an-
nées:

e La CP a édité un guide méthodique
pour le métier de bijoutier-chainiste,
ouvrage visant a documenter les sa-
voir-faire relatifs a ce métier.
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...Nous aussi!

Nous construisons des machines pour vous depuis 1880.
\enez découvrir les dernieres solutions
horlogeres de Tornos lors de I'EPHJ, halle 6 — stand 632.

Micro 7, Micro 8 & DECO 10a: la solution pour |'usinage de trés haute précision de pieces de petits diametres
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} « 5 formations en guillochage ont pu

voir le jour depuis 1995, et une quin-
zaine de personnes ont obtenu un
certificat de la CP

e Plus récemment, des d’actions de
formation en anglage ont vu le jour
dans des entreprises, et un atelier
d’insertion est en phase de voir le
jour a Couvet.

Les efforts effectués en interne dans
les entreprises et groupes horlogers
sont a mentionner également. Ils
concernent particulierement la mise
en place d’ateliers spécialisés en dans
les métiers mentionnés ci-dessus ainsi
que I’émaillage.

Beaucoup d’appelés,
peu d’élus

Pour le large public, il est nécessaire
de rappeler que ces métiers font appel
a des qualités particulieres. Il s’agit de
capacités de motricité pour les opéra-
tions d’une grande finesse, portant sur
des objets tres petits. A cela s’ajoute
la patience et I’aptitude a travailler en
gardant une position stable pendant
toute la durée des heures de travail.

Les caractéristiques des métiers de
la décoration ne les rendent pas aisé-
ment accessibles au débutant. Le che-
min vers la place de I’artisan reconnu
par I'industrie horlogere est long, car
les compétences a acquérir sont tres
pointues. Dans le cas du guillochage
par exemple, tous les candidats choi-
sis pour suivre les formations organi-
sées sont déja employés par les en-
treprises organisatrices. En anglage
par contre, une formation d’insertion
d’une durée de six mois sera mise sur
pied au CNIP (Centre neuchételois
d’intégration professionnelle). Dans
ce cas, il faut cependant compter au
minimum deux ans de pratique pour
espérer accéder au rang de profes-
sionnel confirmé.

Par Ralph Ziircher

Responsable du service « Formation professionnelle »
de la Convention Patronale de I'industrie horlogere
suisse, la Chaux-de-Fonds

La Convention patronale de l'indus-
trie horlogere suisse est I’organisa-
tion faitiere des employeurs de I'in-
dustrie horlogere et microtechnique.
Elle regroupe plus de 400 entreprises
occupant pres de 40’000 travailleurs.
«Politique patronale», «Formation
professionnelle», «Santé et Sécu-
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rité au travail» et « Communication
- documentation» constituent les
4 secteurs d’activité de cette organisa-
tion. Sa Présidente est M™ Elisabeth
Zolch, ancienne conseillere d’Etat
bernoise, et son Secrétaire général
M. Francois Matile.
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