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- grace aux enseignements tirés de la
comptabilité analytique, identification
des activités les plus rentables (a déve-
lopper), de celles pour lesquelles il sera
nécessaire de trouver des partenaires
et, le cas echeant, de celles qu'il faudra
abandonner;

- organisation de 6 a 8 manifestations
destinées au grand public ou a des
publics professionnels et spécialisés ;

- développement des prestations a
I'intention des communes ;

Riche programme d'activite

Le programme de I'exercice écoulé a été
réalisé, en tenant compte notamment
des criteres suivants :

- recherche systématique de I'équilibre
financier ;

- promotion de I'association ;

- mise en place d'une comptabhilité analy-
tique ;

- évaluation de chaque type d'activité
selon son rendement, mais aussi d’'aprés
son importance pour l'association.

Suite aux premiers résultats livrés par la
comptabilité analytique mise en place
cette année, la Direction a pu entamer
une réflexion en profondeur concernant
le redimensionnement des activités et
prendre des décisions en vue d'équili-
brer les comptes non seulement en 1997,
mais durant les années a venir.

Les commissions ont contribué a I'édi-
tions de nombreux dossiers dans le bul-
letin et ont mis sur pied huit manifesta-
tions publiques.

Le programme d'activité adopté par I'as-
semblée générale du 27 mai dernier
répond également aux nouvelles condi-
tions financieres dans lesquelles évolue
notre association.

L'accent sera mis sur les aspects sui-
vants :

- promotion de I'association en vue
d'augmenter le nombre de membres indi-
viduels ;

- accroissement de la rentabilité des
activités associatives (adaptation des
tarifs de participation aux manifesta-
tions, promotion, recherche de soutiens
et de sponsoring) ;

- programme d’édition habituel de nos
publications.

L'objectif général visé est de maintenir
une ligne stricte sur le plan financier
afin de rétablir I'équilibre global, tout en
continuant toutefois d’assumer correc-
tement le réle de notre association au
service de la région.

La Direction et le secrétariat ont prévu
de déployer leurs activités dans les
principaux domaines suivants :

1) Poursuite des contacts avec les
autres associations jurassiennes, afin
d'atteindre les objectifs fixés :

- mettre en place un site sui Internet
visant a échanger des informations ;

- déterminer, coordonner et proposer
|'apport des associations au projet Expo
2001

- réaliser d'autres projets communs
éventuels.

2) Développement des prestations a
I'intention des communes. Prés d'une
centaine de communes étant membres
de I'association, nous entendons déve-
lopper encore nos prestations a leur
égard. La gestion des affaires commu-
nales devient de plus en plus complexe,
et nous étudions la possibilité d'organi-
ser des cours de formation a l'intention
de leurs responsables, en collaboration
avec différents partenaires (IDHEAP,
services des communes des cantons de
Berne et du Jura, etc.). Ces cours pour-
raient porter par exemple sur les
aspects suivants : résoudre les conflits,
diriger une équipe, motiver les collabo-
rateurs, organiser la collaboration entre
petites communes.

(Suite p. 14)
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(Suite de la p. 2)

3) Publications. La Direction contribuera
a la planification et a la détermination
des themes qui seront traités dans le bul-
letin trimestriel «Les Intéréts de nos
régions».

Elle veillera également a la réalisation de
I'indice conjoncturel de I'industrie juras-
sienne, dont le budget a été rééquilibré
pour 1997 aussi bien par réduction des
colits que par I'augmentation du nombre
d'abonnés, grace a la promotion mise en
oeuvre. Enfin, le secrétariat assumera la
publication trimestrielle de «Jura -
Barometre conjoncturel».

4) Promotion de |'association, avec pour
objectif I'augmentation du nombre de
membres individuels.

Des cette années, I’ADIJ sera présente
sur Internet, ot elle présentera son orga-
nisation, ses prestations, ses manifesta-
tions, ainsi qu'un certain nombre de dos-
siers thématiques tirés du bulletin, ou
encore les éditoriaux et les commen-
taires genéraux du barometre conjonctu-
rel.

5) Fondation régionale pour la statistique
(FRS). En 1997, celle-ci procédera a
I'actualisation de sa banque de données
et du classeur des statistiques régionales
et elle organisera une ou deux enquétes
spécialisées. La mise a disposition sur
Internet du classeur des statistiques
régionales (ou de ses principaux
tableaux) est également en cours
d'étude. A relever que dés 1998, la région
Jura-Bienne deviendra partenaire de la

fondation, en remplacement de la CEP,
qui a entrepris de recentrer ses activités.

6) Célébration du 75¢ anniversaire de
I'association en I'an 2000. Un groupe de
réflexion comprenant des personnalités
extérieures a l'association sera constitué
d'ici les vacances d'été ; il communique-
ra ses propositions a la fin de I'année.
Des le début de 1998, nous pourrons
donc faire le point, déterminer les pistes
et les idées les meilleures et envisager
de les concrétiser.

Travaux des commissions

Commission des transports

Elle évolue dans un contexte qui a connu
des mutations rapides et profondes. Afin
de contribuer a I'information du public et
a la réflexion sur l'avenir des transports
publics dans nos régions, domaine
important s'il en est, elle a prévu notam-
ment les actions suivantes :

- organisation le 12 septembre prochain
d’une journée d'étude, destinée aux déci-
deurs de nos régions, comprenant la visi-
te de l'usine Stalder a Bussnang (fabrica-
tion de matériel ferroviaire léger), la visi-
te et des démonstrations du Mittelthur-
gaubahn (un chemin de fer original et
dynamique en matiére de desserte régio-
nale et, par exemple, de transport des
déchets) et la présentation, par son res-
ponsable, de la politique thurgovienne
des transports publics ;
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- organisation d'une demi-journée ou
d’une journée de travail consacrée a
I"avenir des transports publics dans nos
régions, comprenant divers exposeés et
démonstrations de matériel roulant ;

- organisation d'une soirée d'information
sur les projets en matiere de transports
publics du Car postal et des CJ, ainsi que
sur le projet de RER biennois.

Commission informatique

Elle orientera ses activités autour de
deux themes :

- la privatisation des télécoms, qui entre-
ra en vigueur des le début de I'an pro-
chain, et ses répercussions dans nos
régions ;

- le «groupwaren», c'est-a-dire I'ensemble
des moyens et des techniques permet-
tant de travailler en groupe par l'intermé-
diaire des réseaux.

D’une maniere générale, elle poursuivra
sa réflexion sur la gestion des réseaux
complexes, les implications possibles de
la banalisation de I'informatique au sein
des ménages (aspects ludiques et autres
usages, automatisation de certaines
taches, etc.) et sur les migrations infor-
matiques (qui reviennent d'actualité en
raison de la standardisation croissante
du matériel et des logiciels).

Commission économique

Apres avoir organisé plusieurs manifes-
tations a l'intention des PME, cette com-
mission, en cours de réorganisation,
axera ses activités notamment dans les
directions suivantes :

- les problemes de financement des
entreprises face a la politique toujours
plus restrictive des banques;

- l'ouverture des marchés publics et ses
implications dans nos régions ;

- les problemes liés a I'aménagement du
temps de travail et a la flexibilité.

Commission juridique

Poursuivant son action en faveur des
communes, elle mettra sur pied un cours
de formation sur la maniére de préparer
et de faciliter la prise de décisions au
plan communal et sur la question de
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savoir comment en faire correctement la
notification aux intéresses.

Elle orientera ensuite son activité selon
deux axes:

- l'organisation d‘autres cours de forma-
tion a l'intention des élus et des fonction-
naires communaux, en collaboration
avec la Direction de I'ADIJ.

- 'organisation, comme chaque année,
d'un colloque ou d'un séminaire d'une
demi-journée dont le théme reste encore
a preciser.

Commission pour la formation profes-
sionnelle.

A I'heure ou la formation revét une
importance déterminante pour |'avenir de

chacun d’entre nous, cette commission a
un réle particulierement important a
jouer dans nos régions. Elle a prévu de
s'intéresser a plusieurs themes :

- comment favoriser I'apprentissage des
langues étrangéres, qui constitue une
lacune dans nos régions, en particulier
par des échanges entre entreprises ou la
participation a des stages ;

- comment stimuler auprés des jeunes
|"esprit d'ouverture et la curiosité a
|'égard de ce qui les entoure dans
I'entreprise, afin de développer leur poly-
valence et leur mobhilité, qualités dont
I'importance devient primordiale dans le
monde du travail actuel ;

- les questions liées a I'éthique, en rela-
tion avec la formation professionnelle et
I'évolution des entreprises.

Précision et performance
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Commission sociale

Cette commission a décidé d'agir notam-
ment dans deux domaines :

- la maltraitance des enfants ; elle orga-
nisera une manifestation d'information et
de réflexion sur les moyens de déceler
les problémes et sur les maniéres de se
comporter pour les personnes qui décou-
vrent (ou qui savent) qu'un enfant est
maltraité. Le colloque sera suivi d'une
conférence destinée au grand public ;

- |'ethno-psychiatrie, et les problemes qui
se posent parfois au niveau scolaire en
raison de la présence, dans les classes,
d’enfants allophones ou provenant de
milieux culturels différents de leur milieu
daccueil. Il est parfois tres difficile de
toucher ces jeunes et leurs familles, mais
des moyens existent qui font appel a des
personnes «relais», issues des mémes
milieux, mais formées et capables de
communiquer avec les ressortissants de
leur communauteé.

La commission examinera les possibilités
qu'il y a de susciter, dans nos régions,
I'émergence de tels contacts et de favo-
riser la formation des personnes intéres-
sées.

Commission «<Homme et environnement»

Elle poursuivra dans la mesure du pos-
sible son action visant a évaluer la sensi-
bilisation des responsables d’entreprises
de nos régions a I'égard de la protection
de I'environnement et des normes IS0
14000. Elle devra toutefois se réorganiser
et redéfinir son mandat de maniere plus
précise.

Ce programme correspond a la vocation
de I'ADIJ, qui consiste a donner les
impulsions nécessaires au développe-
ment de la région dans des domaines
comme |'économie régionale, les trans-
ports publics, les problemes juridiques et
sociaux, le développement technologique
ou la formation professionnelle, a I'égard
desquels notre association assume sou-
vent un role novateur. M

(Les personnes intéressées peuvent se procu-
rer les documents détaillés - rapport et pro-
gramme d'activité - aupres du secrétariat de
I'ADIJ).

ADIJ - juin 1997
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