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Quel est le role
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des ecoles professionnelles
en matiere de formation permanente?

Par Philippe JEANNERET, directeur de I'Ecole professionnelle commerciale de Moutier

Dans un monde en constante mutation
technologique, il est vital, pour les indus-
tries, de s'adapter continuellement aux
technigues modernes de production et
de gestion. Or I'amélioration du niveau
technique doit se fonder, a court terme,
sur le recyclage et la formation continue
des employés et, a plus long terme, sur
la révision de tout le systeme scolaire et
professionnel.

Toutes les entreprises ne peuvent mal-
heureusement pas consacrer des heures
productives a la formation permanente
de leurs collaborateurs. Elles heésitent
alors a investir dans de nouvelles techno-
logies qgu'elles ne pourraient exploiter
efficacement, faute d'un personnel qua-
lifie.

Les ecoles professionnelles, en tant que
service public, se doivent d'étre a I'e-
coute des besoins économiques regio-
naux. Pour ce faire, elles disposent des
compeétences nécessaires.

Les bases juridiques

Au-dela de sa mission de formation des
apprentis, I'école professionnelle se doit
de vouer une attention toute particuliere
au perfectionnement professionnel. En
effet, l'article 50 de la loi fédérale du
19 avril 1978 sur la formation profession-
nelle stipule:

Le perfectionnement professionnel doit
aider les personnes titulaires d'un certifi-
cat fédéral de capacité et celles qui sont
au bénéfice d'une formation élémentaire
a adapter leur formation professionnelle
de base a I'évolution technique et écono-

mique ou a l'étendre, ainsi qu'a develop-
per leur culture générale, de maniere a
promouvoir leur mobilité professionnelle
et a leur permettre d'‘assumer des
taches supérieures.

A cet effet, la Confédération encourage,
par des subventions et d'autres moyens,
les mesures prises par les cantons, les
ecoles professionnelles, les associations
professionnelles ou d‘autres organisa-
tions et qui ont notamment pour objet le
perfectionnement et le reclassement
professionnels, [l'initiation a des do-
maines speciaux d’une profession ou la
préparation a la fréequentation d'école...

Les trois niveaux de formation

La formation professionnelle repose, en
Suisse, sur trois niveaux :

1. le certificat fédéral de capacité

2. le brevet fedéral

3. la maitrise fédeérale

1. Le certificat fédéral

de capacité (CFC)

Le détenteur d'un CFC est autorisé a
porter |'appellation légalement protégee
d'«employé qualifien. |l possede des
aptitudes professionnelles et connais-
sances spécifiques lui permettant de
s'acquitter de maniére autonome des
travaux en rapport avec sa profession.
De plus, le CFC permet, moyennant
certaines conditions, d'accéder a une
formation de niveau supérieure.
Parallelement a la préparation du CFC,
I'apprenti peut suivre les cours d'une
école professionnelle supérieure (EPS),

15



124

dont le réle principal est précisément de
favoriser I'acces aux filieres de formation
continue.

2. Le brevet fédeéral

L'examen professionnel pour |'obtention
d'un brevet fédéral doit établir si le
candidat possede les aptitudes et con-
naissances professionnelles  requises
pour exercer une fonction de cadre
moyen. La formation doit également
mettre l'accent sur les connaissances
générales, ainsi que sur les techniques
personnelles de travail.

3. La maitrise fédérale

L'examen professionnel supérieur pour
I'obtention d'une maitrise féderale doit
établir si le candidat posséde les apti-

tudes et connaissances professionnelles
requises pour diriger une entreprise ou
exercer une fonction de cadre supérieur.
Dans ce type de formation, on insiste sur
le développement de la personnalite, la
conduite du personnel ainsi que 'organi-
sation du travail.

Le schéma ci-dessous met en évidence
les relations entre les aptitudes que
devra posséder le candidat, en fonction
de la formation complémentaire choisie
et le niveau de responsabilités qu'il sera
appelé a assumer. (Ce «cube» de la
formation est tiré d'un document realise
a l'occasion d'un séminaire de I'OFIAMT
en 1984, ainsi que de documents de la
Société suisse d'études en communica-
tion et administration SSCA).
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Aptitudes professionnelles
Connaissances générales,
technique personnelle de travail

Développement de la
personnalité, conduite du personnel

EPC Moutier, septembre 1986
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Une situation régionale: I'Ecole
jurassienne de perfectionnement
professionnel

Depuis 1961, I'Ecole jurassienne de per-
fectionnement professionnel (EJPP) re-
groupe les écoles professionnelles du
Jura et du Jura bernois, afin de promou-
voir et de coordonner le perfectionne-
ment professionnel sous toutes ses
formes. Elle collabore étroitement avec
les industries régionales.

L'EJPP organise notamment des cours

et manifestations dans les domaines

suivants:

—perfectionnement pour le personnel
qualifie se préparant en particulier a
une fonction de cadre, aux examens
professionnels (brevet) ou aux exa-
mens professionnels supérieurs (mai-
trise) ;

—perfectionnement pour les directeurs
d'entreprises, les cadres supérieurs et
autre personnel qualifié;

— préparation a l'accés aux écoles techni-
ques supérieures ou a d'autres écoles
supeérieures;

— perfectionnement pour les personnes
n'ayant pas accompli d'apprentissage
mais désirant obtenir leur certificat fe-
déral de capacité (art. 41 LFPr);

—initiation a des domaines profession-
nels spéciaux de personnel qualifié et
de personnes n‘ayant pas accompli
d'apprentissage;;

—réadaptation pour le personnel qualifié
et les personnes n'ayant pas accompli
d'apprentissage;;

— perfectionnement pour les personnes
n‘ayant pas accompli d'apprentissage ;

—reconversion professionnelle;

—culture générale.

De I'EJPP au CIP

Le Centre Interrégional de Perfectionne-
ment (CIP), dont la construction a dé-
marré cette année, sera implanté a Tra-
melan et servira, en principe, a la forma-

125

tion des adultes, a la recherche en matie-
re de formation, a linformation et la
documentation ainsi qu'a la création de
moyens d'enseignement. Le perfection-
nement du personnel des entreprises et
de l'administration y sera encouragé et
coordonne aux niveaux local, régional et
interregional et les besoins en matiere
de formation continue y seront exa-
mines.

Par son originalité et par |'esprit d'antici-
pation qui I'anime, le CIP marquera d'une
pierre blanche la formation des adultes.
L'économie régionale disposera ainsi
d'un outil d'avant-garde au service de la
formation continue.

Le perfectionnement:
une chance pour les écoles
professionnelles

Au-dela de sa mission de formation des
apprentis, I'école professionnelle se doit
de vouer une attention toute particuliére
a la relation Ecole-Entreprise. Or c'est
notamment au travers de |'organisation
de cours de perfectionnement que de
tels rapports peuvent s'intensifier. L'éco-
le ne doit pas fonctionner en vase clos.
Elle doit largement ouvrir ses portes au
monde économique, notamment en
donnant l'occasion a des spécialistes
d’'exposer les difficultés pratiques qu'ils
rencontrent lors de I'exercice de leur
profession.

De plus, les objectifs fixés dans le do-
maine de la formation continue des
adultes different sensiblement de ceux
appligués a l'enseignement des appren-
tis, ce qui nécessite une remise en
question bénéfique de la part des anima-
teurs amenes a:

- motiver les participants, quels que
soient leur age, leur situation profes-

sionnelle et leur niveau de connais-
sances;

—rechercher les responsables et les
animateurs qualifies bénéficiant du
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Au-dela de la formation initiale, il faut assumer le recyclage et le perfectionnement professionnel,

temps nécessaire et a I'écoute de tous
les problemes;

— établir des plans de formation person-
nels a court, moyen et long termes;

—organiser des cours groupant des per-
sonnes ayant accepté leur plan de
formation ;

—collaborer avec toutes les institutions
concernées et associations profession-
nelles afin d'assurer une pluralité sou-
haitable des intervenants ;

—mettre a disposition de notre région

18

des lieux de formation équipés et une

structure d'accuell valable.

Puisse la réalisation du Centre interrégio-
nal de perfectionnement coordonner,
multiplier et soutenir les initiatives des
ecoles professionnelles, en mettant a la
disposition de chacun les instruments
complémentaires indispensables a la for-
mation continue des adultes: la re-
cherche, l'information, la documentation

et |'évaluation.
Ph. J.
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