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Evolution éeconomique
dans le secteur des machines

Entretien avec M. Michel Christe, Directeur financier de Tornos-Bechler SA, Moutier

Quelle est la situation conjoncturelle de
l'industrie des machines en ce début de
I'année 1982, et quels sont les problemes
concrets qu'elle rencontre?

En ce début de I'année 1982, la situation
conjoncturelle, dans notre secteur industriel,
est marquée par une faible demande dans
le domaine des biens d'équipement, no-
tamment pour ce qui concerne des ma-
chines conventionnelles, et par une utilisa-
tion partielle des capacités de production.
Dans les décisions d'investissement, les
clients et les acheteurs potentiels poursui-
vent une politique de choix trés stricte.
Depuis un certain temps déja, ces investis-
seurs réduisent ou étalent leur programme
de commandes, pour ne pas détériorer
encore un peu plus la structure de leur
bilan, et ce d'autant plus que s'ils doivent
augmenter leur production, ils font d'abord
appel a leur parc de machines non utilisées.
Les difficultés qui en résultent pour l'indus-
trie des machines sont de deux ordres.

Il faut d'abord constater une diminution
générale des marges bénéficiaires, provo-
quee par la concurrence tres vive qui sévit
dans la gamme des produits industriels
fabriqgués dans la région. Ceci peut avoir
pour incidence psychologique une pru-
dence accrue face aux enjeux industriels.
Par ailleurs, il faut relever que les fluctua-
tions monétaires et la variation des taux
d'intéréts vers le haut entrainent les entre-
preneurs a user de plus de circonspection
avant d’engager des capitaux dans les in-
vestissements.

Doit-on prévoir, a court ou moyen terme,
des restructurations importantes dans !'in-
dustrie des machines, notamment dans la
chaine du Jura?

Il "y a pas, selon toute vraisemblance, de
restructuration importante a attendre pro-

chainement, et méme plus tard. Toutefois,
une évolution importante de la production
des biens d'équipement est a prévoir.
Actuellement, le secteur des machines con-
nait une grande évolution face aux nou-
veaux besoins du marché. Il faut savoir que
les séries a usiner ont tendance a devenir de
plus en plus réduites. Une programmation
différente des machines est donc justifiée,
en raison notamment des mises en train
trés rapides exigées actuellement, et ceci
justement pour les petites séries.

En second lieu, notre industrie va de plus en
plus faire appel a du personnel spécialisé,
pour le motif par exemple que l'introduction
de la machine a commandes numériques
représente une évolution au niveau de
I'organisation du travail dans les ateliers de
production.

Pour ce nouveau type de moyens de pro-
duction, le travail doit étre organisé en
équipe pour rendre l'investissement renta-
ble. Il faut souligner a ce propos que les
efforts physiques a déployer sur ces installa-
tions ne seront plus aussi intenses pour
I'opérateur que cela est le cas sur des
machines conventionnelles. Aussi, les
taches de surveillance seront-elles plus im-
portantes.

Il en résultera une mutation d'une partie du
personnel, qui devra se familiariser avec
une technologie que nous n'avons connue
que partiellement jusqu’a ce jour.

Il faut s'attendre aussi a ce que, dans
I'industrie des machines, les prévisions les
plus optimistes quant a I'emploi consistent
au mieux en une stabilisation des effectifs
totaux actuels.

Enfin, les entreprises devront consentir des
efforts toujours plus soutenus dans le do-
maine du marketing. Cette évolution est trés
importante et partiellement nouvelle. Alors
qu’il y a environ dix ans, les clients se
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pressaient assez souvent a la porte des
entreprises, il n‘en est plus de méme au-
jourd’hui, bien au contraire.

Cette nouvelle situation exige la formation
d'un personnel de vente efficace et spécia-
lisé, dont dépend I'écoulement des pro-
duits.

Quelles sont les perspectives dans le sec-
teur de l'industrie des machines?

Les perspectives paraissent assez favora-
bles, a la condition que les entreprises
continuent d'offrir des produits de qualité,
destinés a des usinages de grande préci-
sion.

Il est évident que les prix de revient éleves
des produits fabriqués chez nous ne peu-
vent étre couverts qu'au moyen d'une offre
de produits de haute technologie. Il faut
savoir que, dans les pays industrialisés, on
attend des produits répondant exactement
aux besoins et trés perfectionnés.

Quant a la demande de produits conven-
tionnels, il faut constater gu’elle est faible.
On peut méme ajouter que, selon les cir-
constances, certains clients préférent s'équi-
per en machines d'occasion, le marché en
proposant une gamme étendue.

Il sied de relever également que si les
Japonais offrent sur le marché des ma-
chines qui n'atteignent souvent pas encore
la haute précision d’usinage des produits de
notre région, elles trouvent cependant
beaucoup de débouchés, les pieces a fabri-
quer n'exigeant pas toujours un degré de
finition trés élevé.

L'avenir de nos produits sera assuré dans la
mesure ol nous maitriserons la nouvelle
orientation technologique a laquelle nous
assistons.

Quelles sont les possibilités de développe-
ment sur le plan de la recherche?

La recherche joue bien entendu un réle
considérable dans le secteur des machines.
Il s'agit tout d'abord de prévoir les besoins
du marché, et ce, le plus tot possible.

A cet effet, il est nécessaire d'établir des
contacts avec les utilisateurs de machines,
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afin de sonder les projets des clients, a court
et moyen terme.

Il faut ensuite pouvoir disposer d'hommes
capables de trouver les solutions indus-
trielles les plus judicieuses et de mener les
projets a terme, dans un délai raisonnable.
Actuellement, I'étalement d'un projet sur
cing ans est la durée maximale permise
pour développer un produit. Il faut bien sdr
trouver les responsables techniques a
méme d'assumer ces responsabilités. Les
travaux dans ce domaine sont trés délicats
et aboutissent parfois a des échecs qui
provogquent le renoncement quant a la
poursuite, avec enthousiasme, de -cette
tache ardue.

Effectivement, le temps nécessaire au déve-
loppement d'un nouveau produit doit étre
le plus court possible. Trés souvent, une
véritable course est engagée avec les con-
currents. |l sied de souligner par ailleurs que
toute une infrastructure doit étre mise en
place dans les entreprises, pour mener a
terme le programme des nouveaux pro-
duits, y compris leur commercialisation. |l
est également impérieux de former et d'a-
dapter les connaissances des collaborateurs
qui doivent étre engagés dans le processus
de renouvellement de nos produits.

Quels sont les risques que l'industrie des
machines peut prendre en charge sans
porter atteinte a son existence méme?

Les entreprises doivent prendre certains
risques, si elles entendent se développer.
Les risques doivent pourtant étre calculés
au plus pres, afin de ne pas porter atteinte a
I'existence de I'entreprise méme. Au fond,
quatre criteres sont déterminants dans ce
domaine:

e tout nouveau produit ne peut étre déve-
loppé qu'aprées une étude compléte des
marchés potentiels;

e l'entreprise doit éviter toute dispersion de
ses efforts, et s'en tenir a un programme de
développement limité a ses moyens;

e l'entrepreneur doit vendre son produit
dés que possible, sans attendre la réalisa-
tion de tous les veeux visant a le rendre trés



sophistiqué et avant qu’il ne se trouve
techniquement dépassé;

e il faut tenir compte de la concurrence
existante, dans le méme genre de produits.
La recherche doit s'orienter si possible vers
une production non encore exploitée par
d'autres fabricants, c'est-a-dire dans des
crénaux restés suffisamment épargnés par
une trop grande concurrence.

Les régions périphériques, et en particulier
la chaine du Jura, sont-elles condamnées
dans le cadre d'une éventuelle restructura-
tion (concentration) de I'industrie des ma-
chines, le cas échéant, y aura-t-il un déplace-
ment des centres de décisions au profit
d’autres régions ?

Le fait que la région jurassienne ne se
trouve pas au centre des grands courants
économiques, comme par exemple la ré-
gion zuricoise, peut poser certains pro-
blémes a l'industrie des machines située
dans la chaine du Jura, spécialement en ce
qui concerne les contacts avec les Hautes
Ecoles et autres partenaires de ce genre.
Toutefois, la spécialisation du personnel et
la présence d'hommes et de femmes dyna-
miques et bien formés par les écoles profes-
sionnelles, doivent permettre de maintenir
une industrie des machines indépendante
et disposant d'un certain nombre d'atouts
pour envisager 'avenir avec confiance.

Un déplacement des centres de production
au profit d'autres régions n’est pas envisa-
geable pour l'instant, cela d’autant plus qu‘a
la téte des entreprises de l'industrie des
machines se trouvent des meneurs de pro-
jets, qui ont su conserver le golt du risque
industriel et de l'initiative.

Quelles sont les incidences de I'évolution en
général de lindustrie des machines sur

I'emploi et la formation professionnelle ?

Il est évident qu'au regard de I'évolution
technologique actuelle, la formation profes-
sionnelle joue un role important. Les écoles
commerciales et professionnelles de la ré-
gion ont su s'adapter de pres a I'évolution
technologique.

L'automatisation et la robotisation, aux-
quelles nous assistons aujourd’hui, condui-
sent bien sGr a I'augmentation de la produc-
tion, sans gu'il faille s'attendre a une aug-
mentation du nombre des travailleurs au
sein des ateliers.

Par contre, des emplois vont étre créés,
pour des activités nouvelles (programma-
tion, mise en service, entretien, etc...). Cette
mutation technologique, il est vrai, conduit
a la mise en place de nouvelles professions.
Et c’est ainsi que I'on forme actuellement
des apprentis mécaniciens-électriciens et
des apprentis mécaniciens-électroniciens.
Ceci illustre parfaitement I'évolution dans la
production, a laquelle on assiste dans ['in-
dustrie des machines.
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