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Monographie d’entreprise

Lusa SA, Courfaivre

Lusa SA a Courfaivre est une jeune
entreprise. Elle vient de féter ses vingt
ans dans la joie et la confiance en un
bel avenir. Entreprise de famille, elle ne
s'est transformée en société anonyme
gue depuis le 1¢er janvier de cette année.
Elle n'en reste pas moins une société
de famille que dirige M. Marcel Lusa,
qui fonda [I'entreprise a Bassecourt.
Depuis seize ans, M. Lusa a établi son
siege principal a Courfaivre ou travail-
lent 120 personnes.

Une page d’histoire

C’est en 1954 que M. Marcel Lusa se
lance, au sous-sol de son domicile a
Bassecourt, dans la fabrication des boites
de montres, aidé par son épouse. Trés
vite, ce petit atelier de fortune devient
une véritable entreprise, grace aux efforts
de M. et Mme Lusa. C’est la un exem-
ple de la création d’une entreprise régio-
nale en partant d'un petit atelier 2 domi-
cile, exemple qui restera gravé dans
I'histoire de l'industrie de la boite de
montre et de l'industrie régionale.
Trois ans plus tard, M. Lusa construit son
usine a Courfaivre. A cette date, I'entre-
prise occupe déja une trentaine de per-
sonnes. En 1961, le personnel a doublé
et M. Lusa procéde a un premier agran-
dissement de son usine, dont la boite de
montre « Marquise » constitue les 50 %
de la production et donne a I'entreprise
sa réputation. En 1963, M. Lusa agrandit
encore son entreprise ou’ travaillent dé-
sormais 80 personnes.

En 1969, un atelier de polissage et de
terminage est ouvert a Courtemaiche. A
fin 1973, l'entreprise se transforme en
une société anonyme, lui donnant sur le
plan juridique ses lettres de noblesse
de grande entreprise.

Une production diversifiée

L'entreprise de Courfaivre produit des
boites de montres courantes, économi-
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gues. Le produit de Lusa SA peut se
situer entre le produit a bon marché et
la boite chére. Une des caractéristiques
de cette dynamique entreprise est la
production diversifiée de boites destinées
aux montres Roskopf, puisque ce sont
environ 300 modeéles par an qui sont
créés a Courfaivre, au gré des go(ts du
public. Pour les 80°% des boites, c'est
dans l'entreprise méme que sont dessi-
nés les modeéles. Si certains modéles
courants sont fabriqués en séries qui
peuvent atteindre 100000 piéces, d'au-
tres séries se limitent a 500 piéces. En
moyenne, une série atteint 5000 piéces.
La production de Lusa SA atteint en
moyenne 15000 boites par jour.

On peut se rendre compte de la pro-
gression de la production de Lusa SA
par les chiffres suivants :

Année Production Chiffre d'affaires
Fr.

1961 700 000 boites 1 300 000.—

1965 1200 000 boites 2 800 000.—

1970 2000 000 boites 5100 000.—

1973 2500000 boites 6 500 000.—

Les prévisions pour 1974 sont de 3 mil-
loins de boites et un chiffre d’affaires
de 8 millions de francs.

Les ventes de l'entreprise aux fabriques
de montres du groupe Roskopf vont pour
les 70% de la production & des fabri-
cants suisses et pour le reste a I'étran-
ger et en particulier en France, Belgi-
que, Allemagne, Portugal, aux USA et
guelques autres pays d’outre-mer. Lusa
SA livre pratiquement a toutes les fabri-
ques de montres du Jura et de Suisse.

L'entreprise de Courfaivre compte envi-
ron 100 clients réguliers et environ 200
clients occasionnels. L'entreprise fait
partie de I'Union suisse des fabricants
de boites de montres regroupés sous
I'UBH. Les concurrents principaux dans
le Jura pour cette catégorie de produits
sont Frésard SA et Bourquard SA, con-
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BOITES DE MONTRES HOLDING
2800 DELEMONT

Liste des fabriques

BOURQUARD SA 2856 Boeécourt
BLANCHES-FONTAINES SA 2863 Undervelier

LA FEROUSE SA 2901 Grandfontaine
LOMONT SA 2914 Damvant
MANUFACTURE DE BOITES SA 2800 Delémont
METALSA SA 68 Ueberstrass (France)
NOBILIA SA 2900 Porrentruy

R. RAAFLAUB SA 2800 Delémont

VERREX SA 2856 Boeécourt

Maisons associées

CRISTALOR SA 2300 La Chaux-de-Fonds
INTERCASE SA 2800 Delémont
MONDOR SA 2800 Delémont

PRO ART SA 2932 Cozuve

SWISS ASIATIC (Private) LTD Singapour
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currents avec lesquels |'entreprise entre-
tient d'ailleurs d'excellentes relations.
Lusa SA n’a pas de représentants, mais
procéde par une prospection directe par
I'envoi de modeles a sa clientéle.

Les stades de la production

Lusa SA se procure sa matiére pre-
miére essentielle, le laiton en particu-
lier, auprés des fonderies suisses. Quant
a l'acier, autre matiére premiére essen-
tielle, il provient surtout de Uldry SA a
Lausanne et d’Acier Firth SA & Duben-
dorf.

La premiére opération est I'étampage de
la matiére brute, opeération realisée au
moyen de presses et de balanciers a
friction. Vient ensuite le tournage au
moyen de tours semi-automatiques spé-
ciaux pour la fabrication de base. Les
piéces tournées passent ensuite a I'ache-
vage pour les opérations de pergage,
de fraisage et de marquage.

Ces operations de base terminées, les
piéces passent alors au diamantage,
opeération effectuée au moyen de machi-
nes a diamanter trés perfectionnées dont
les dirigeants se montrent particuliére-
ment fiers. L'opération suivante, le polis-
sage, s’effectue également au moyen de
machines semi-automatiques trés perfec-
tionnées. Viennent ensuite le chromage,
le dorage qui précédent I'emballage et
et I'expédition.

Ce sont bien sir les départements du
polissage, du diamantage, de l'achevage
et du tournage qui occupent dans I'en-
tteprise le plus grand nombre de per-
sonnes.

Nous avons dit que I'entreprise posséde
a Courtemaiche un atelier de polissage.
Enfin, un atelier mécanique occupant
3 personnes est chargé de la confec-
tion de I'outillage (fabriqué aux 80 %
sur place) et des réparations de cet
outillage.

|||||uu|m|mum|ﬂ

[

Organisation, finances et personnel

L’'organigramme de |'entreprise se carac-
térise par sa simplicité et est fonction
du caractere familial trés prononcé de
I'entreprise de Courfaivre. Le grand pa-
tron est bien sdr M. Marcel Lusa, qui
partage la direction générale avec son
fils Jean. Sous cette direction générale
se regroupent deux départements: la
direction technique assumée par M. Jean
Lusa et la direction commerciale, entre
les mains de M. Albert Lusa. Sous la
direction technique sont placés directe-
ment les sept départements de I'entre-
prise : I'étampage, le tournage, |'ache-

vage, le diamantage, le polissage, le
chromage et [I'expédition. M. Michel
Lusa, qui ne travaille pas dans I'entre-
prise, s'est vu confier la présidence du
conseil d’administration.

La comptabilité de I'entreprise est tenue
par une fiduciaire située en Ajoie; les
quelques chiffres que citent volontiers
les dirigeants sont les suivants: colt
mensuel des traitements (y compris les
gratifications) : 190 000 fr. Colt des ma-
tieres premiéres, fournitures et investis-
sements : de 300 000 a 500 000 fr.

L'une des caractéristiques de Lusa SA
est la pratigue de [l'autofinancement,

91



c’'est-a-dire de l'investissement en ma-
chines et construction au moyen des
bénéfices de I'entreprise. Autrement dit,
I'endettement de la société est quasi-
ment nul, ainsi que l'appel a des capi-
taux extérieurs, puisque les actionnaires
de Lusa SA sont M. Lusa pére et ses
trois fils. Ajoutons que le capital-actions
de I'entreprise est de 150000 fr.

Le personnel de Lusa SA se compose,
nous |'avons dit, de 120 personnes, dont
100 travailleurs a la production, les autres
personnes étant attachées aux services
administratifs et a la fabrication. Le per-

sonnel de production est composé aux
45°0 de travailleurs étrangers (ltaliens
et Espagnols essentiellement) ; le per-
sonnel de nationalité suisse est qualifié
de stable et provient de Courfaivre, des
villages avoisinants et de Delémont.
Pour les 50% du personnel, ce sont
des femmes qui travaillent chez Lusa SA.
Entreprise dynamique, bien gérée et
bien organisée, Lusa SA est promis a
un bel avenir. De la santé d’une telle
entreprise dépend également le bien-
étre de la région.

Roger Schindelholz

CHRONIQUE SOCIALE ‘

L’intégration des handicapés : utopie ou réalite ?

Les pouvoirs publics d'une part (I'Assu-
rance invalidité, aux prestations de
laquelle s’ajoutent les subventions canto-
nales et communales, couvre l'essentiel
des besoins pécuniaires), les organisa-

tions privées d'autre part (dont Pro Infir- -

mis, organisation faitiére, et ses 29 ser-
vices sociaux assumant l'aide indivi-
duelle, psycho-sociale) se complétent de
fagon heureuse a la faveur d'une colla-
boration bien congue: la structure de
notre systéme d'aide aux handicapés
devrait donc garantir une efficacité opti-
male, abstraction faite des nécessités
sans cesse accrues et de l'insuffisance
chronique, partant, des disponibilités.
Mais ces deux facteurs (appui financier
et aide psycho-sociale), dans ce schéma
simplifié a I'extréme, en sous-entendant
un troisieme : la bonne volonté et surtout
la compréhension des non-handicapés,
sans laquelle tout effort en faveur de
I'intégration des handicapés, qui est le
but dernier, demeure partiellement vain.
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Au plan financier, I'aide privée a besoin
du soutien du public pour pouvoir con-
server son statut, qui lui confére des
possibilités d’intervention et une sou-
plesse plus grandes que celles des orga-
nismes de I'Etat. Pourtant c’est dans
I'aide psycho-sociale que la compréhen-
sion générale revét toute son importance
et c'est |a, malheureusement, qu’elle
laisse encore le plus a désirer.

De nombreuses réalisations pratiques
attestent certes que l'on se préoccupe
activement, de nos jours, de l'intégra-
tion des handicapés. Il est toutefois inu-
tile de nous leurrer : sans certaines mo-
difications profondes de la mentalité, les
derniers échelons ne pourront jamais
éire gravis.

Il suffit d'évoquer quelques exemples
concrets pour se rendre compte de
'omniprésence des prejugés, de la dé-
fiance et du manque d’'attention dont les
handicapés font I'objet : I'employeur qui
refuse d’engager un infirme pourtant
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