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SERVICE CROIX-ROUGE

Entretien avec le médecin-chef ad intérim

Méconnu méme au sein
de l'armée

Pour la premiére fois le 24 juin dernier, lors d’'une
cérémonie de promotion de membres du Service
Croix-Rouge, le Chef du Département militaire fédé-
ral était présent: un signe de la part du DMF de la
volonté de faire quelque chose pour le SCR?

Actio a posé la question au médecin-chef et chef du
Service Croix-Rouge ad intérim, Roland Pickel.

«Actio»: Monsieur Pickel,
7800 femmes provenant des
professions soignantes de-
vraient aujourd’hui étre ac-
tives au sein du Service
Croix-Rouge. Or les effectifs
atteignent tout juste 3300.
Face aux difficultés de recru-
tement que I'on observe de-
puis des années, ce chiffre
de 7800 n’est-il pas irréa-
liste?

Roland Pickel: Début 1983,
I'Office fédéral des affaires sa-
nitaires de I'armée a porté de
6625 a 7800 leffectif des
membres du Service Croix-
Rouge a la suite de la nouvelle
organisation du Service sani-
taire des Armées entrainant la
dissolution  des  colonnes
Croix-Rouge masculines. Bien
s(r, on n’était pas sans inquié-
tude a I'époque, mais on res-
tait résolument optimiste en
pensant qu'il suffirait de faire
un effort de propagande en fa-
veur du Service Croix-Rouge
pour recruter plus de femmes.

A-t-on songé a abaisser une
nouvelle fois le chiffre des
effectifs fiscés?

Non. Ce serait une erreur.
Nous avons besoin de ces
femmes. On pourrait tout au
plus imaginer de remplacer un
certain nombre d'entre elles
par des soldats d'hopital pour
compenser le déficit des ef-
fectifs. A la différence de leurs
homologues de volées plus
anciennes, les soldats d'hopi-
tal suivent depuis quelques an-
nées une école de recrues par-
ticuliere et sont ainsi plus qua-
lifiées. Pour les fonctions su-
périeures et pour des effectifs
plus importants, cette solution
ne serait envisageable qu’en
acceptant de sacrifier a la qua-
lité de 'engagement.

Afin de résoudre au moins
en partie le probléme du dé-
ficit des effectifs, on envi-

sage de s’adresser a une au-
tre classe d’dge: les femmes
de 25 ans et plus. A-t-on déja
quelques expériences de re-
crutement des femmes de
cet age?

Dans les écoles de recrues
du Service Croix-Rouge nous
avons déja eu des femmes
d'un age supérieur a 25 ans.
En général, elles accomplis-
saient leur travail d'une ma-
niere remarquable et faisaient
preuve d'une grande motiva-
tion.

Quand la campagne de re-

sanitaire de I'armée. Une telle
organisation serait envisagea-
ble avec les détachements
Croix-Rouge. Quelqu'un au
sein de la section devait pren-
dre alors l'initiative. Des mem-
bres du Service Croix-Rouge
ont eu derniérement |'occa-
sion de participer a l'assem-
blée générale de deux
sections, Bienne-Seeland et
Berne-Mittelland. Leur pré-
sence fut trés bien regue.
Selon moi, le Secrétariat cen-
tral devrait confronter avec
plus d’insistance les sections
au probleme du Service Croix-
Rouge, afin que ces derniéres
se rendent compte que réside
la une tache importante pour
elles.

Selon I'article 6 des Statuts
de la Croix-Rouge suisse,
notre institution doit appor-
ter son soutien a I'ensemble
du service sanitaire coor-

cr a
t-elle et quelle forme
prendra-t-elle?

Elle débutera le 5 septem-
bre prochain sous la forme
d’un supplément richement il-
lustré a un hebdomadaire pa-
raissant dans les différentes
régions de notre pays et en
trois langues. A la fin de I'arti-
cle, les lecteurs auront la
possibilité de commander une
vidéo. Les personnes inté-
ressées seront invitées a
s'inscrire  pour étre convo-
quées a une séance d'informa-
tion donnée & de petits
groupes par une SCR.

S’est-on fixé )j
d‘atteindre un certain nom-

bre d’engagements?
Non, cela serait illusoire.

il =

A-t-on déja songé a mobili-
ser les sections de la Croix-
Rouge suisse pour les cam-
pagnes de recrutement?
Certainement! |l faut recon-
naitre toutefois que beaucoup
de sections n'en voient pas
aujourd’hui la nécessité. Au-
trefois, il en allait autrement.
Les colonnes Croix-Rouge
étaient patronnées par des
sections, qui souvent étaient
trés engagées et entre-
tenaient des liens solides avec
elles comme avec le Service

f ; elle doit donc aussi
recruter le personnel de
santé pour le domaine de la
santé publique et pour la
protection civile. N'est-t-elle
pas ainsi amenée a servir
trois maitres a la fois?
Comment résoudre ce pro-
bleme?

Cette situation existe effec-
tivement. Récemment, un rap-
port a ce sujet constatait |'exis-
tence d'une situation de con-
currence dans le recrutement
pour le service volontaire fémi-
nin nuisible a la Confédération.
Il faut cependant garder a
I'esprit que le service sanitaire
de la protection civile connait
autant de problémes de recru-
tement auprés des femmes
que le Service Coix-Rouge.
Mais face a la situation qui pré-
vaut au sein du SCR, il serait
souhaitable de faire plus d'ef-
forts qu'il n’en est fait actuelle-
ment.

Aux termes de I'Ordonnance
sur le Service Croix-Rouge,
les membres du Service
Croix-Rouge seront recrutés
et formés avec la participa-
tion de la CRS. Que fait I'ar-
mée en matiére de propa-
gande?

L'un des grands problémes
auxquels nous sommes con-
frontés est que le Service
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Croix-Rouge — a l'inverse du
Service féminin de I'armée —
est trés mal connu au sein de
I'armée, et méme jusque dans
les rangs du Service sanitaire
de l'armée. Bien sdr, on le
connait dans les détache-
ments d'hopitaux mais certai-
nement pas dans la troupe et
méme auprés des médecins.
Si le SCR était mieux connu, il
le serait automatiquement au
sein de la population et cela
aurait des conséquences posi-
tives sur le recrutement. La
Croix-Rouge suisse a plus
d’une fois attiré |'attention de
I'armée sur ce probléme.

La présence du Conseiller fé-
déral Arnold Koller lors de la
céré ie de pr tion de
64 nouveaux officiers et
sous-officiers du SCR le 24
juin dernier 8 Moudon doit-
elle étre considérée comme
un signe de la volonté du
Département militaire fédé-
ral de faire plus pour le Ser-
vice Croix-Rouge?

Disons que cette présence
doit étre considérée comme
une manifestation de bonne
volonté vis-a-vis du Service
Croix-Rouge. Le chef du dé-
partement doit s'occuper da-
vantage du Service Croix-
Rouge a la suite de la de-
mande de la commission mili-
taire du Conseil national d'un
état de situation dans les hopi-
taux militaires face a la pénurie
d'effectifs du SCR.

Voyons le probléme de la
formation: quelle est I'éten-
due de la responsabilité de
la CRS dans ce d ine?

probléme. La situation actuelle
est & mon sens totalement in-
satisfaisante. Bien que I'article
3 de I'Ordonnance sur le Ser-
vice Croix-Rouge stipule que
«le médecin-chef de la Croix-
Rouge... dirige I'instruction de
base et des cadres...», dans le
dernier domaine de linstruc-
tion des cadres, cette disposi-
tion n'est plus appliquée de-
puis 1978. A cette époque, et
pour la premiere fois la fonc-
tion de médecin-chef devint
un poste a plein-temps et non
plus a temps partiel comme
auparavant. Et, dans le méme
temps, on confiait la direction
des écoles a un officier de mi-
lice. Le médecinchef voit
donc sa fonction réduite a une
seule tache et n'est pas en
mesure de suivre les mem-
bres du SCR dans leur travail. Il
faut que le médecin-chef de la
Croix-Rouge  soit effective-
ment responsable de I'instruc-
tion de base et des cadres —
bien entendu «selon les Direc-
tives du médecin-chef de I'ar-
mée» comme le stipule égale-
ment I'Ordonnance du Service
de la Croix-Rouge. Il peut ainsi
avoir la vue d'ensemble et vé-
rifier comment I'instruction est
mise en ceuvre dans la prati-
que. Je suis persuadé qu'une
solution dans ce domaine
pourra étre trouvée avec le
nouveau médecin-chef de I'ar-
mée. |l faut dire en outre que
la maniére dont est donnée
l'instruction est tout a fait sa-
tisfaisante et est bien regue
notamment par les éléves des
écoles.

B d’h appré-

Nous sommes la au cceur du

p
cient le service militaire

comme changement a leur
vie quotidienne. Pour les
membres du Service Croix-
Rouge, il n’en est pas de

cesseur, a bout de deux an-
nées et demi de service, a
quitté la CRS, la CRS s’est
posé la question de savoir si

la ition et la f ac-

éi Une pré
plus attractive de l'instruc-
tion ne pourrait-elle pas faci-
liter le recrutement? Par
exemple en I'intégrant dans
la perspective d’une forma-
tion continue?

Votre premiére constatation
n'est pas tout a fait juste. De
nombreux membres du SCR
apprécient leurs journées de
service comme un «change-
ment».  Nous avons des
femmes qui proviennent de
tous les horizons profession-
nels, méme si les professions
soignantes sont majoritaire-
ment représentées. En ce qui
concerne la formation conti-
nue, elle est déja incontesta-
blement un aspect essentiel
du SCR. Les membres du SCR
apprennent a soigner avec un
matériel plus rudimentaire et
dans des situations tres diffé-
rentes de celles auxquelles
elles sont confrontées dans
leur vie quotidienne, comme
par exemple les situations
d'urgence suite a une catas-
trophe. Elle acquiérent ainsi un
formation qui leur servira au-
tant dans leur vie profession-
nelle que dans leur vie de tous
les jours, en matiere d'instruc-
tion et de commandement par
exemple. De nombreux mem-
bres du SCR apprécient cette
occasion de développer leur
personnalité que leur fournit le
Service Croix-Rouge.

Vous dirigez le Service
Croix-Rouge a titre intéri-
maire. Lorsque votre prédé-

tuelles du médecin-chef de
la Croix-Rouge étaient tou-
jours adaptées a leur épo-
que. Un groupe de travail
examine actuellement cette
question. Quelle solutii
voyez-vous a ce probleme?
Je dois d'abord préciser que
je ne suis pas membre de ce
groupe de travail. Pour répon-
dre a votre question, plusieurs
solutions sont envisageables.
On peut limiter la fonction du
médecin-chef de la Croix-
Rouge 4 la direction du SCR. A
mon avis, il n'y aurait alors plus
besoin d'un médecin pour
remplir cette charge. Un chef
du SCR suffirait et ce poste
serait alors trés certainement
occupé par une femme. Le cas
échéant, il faudrait se poser la
question de savoir s'il ne serait
pas souhaitable de supprimer
le poste de Chef du Service de
la Croix-Rouge, occupé tradi-
tionnellement par une femme.
En revanche, si l'on opte
pour le maintien de la fonction
de médecin-chef, il faut alors
lui attribuer deux ou trois fonc-
tions complémentaires, com-
me c'est le cas aujourd’hui.
J'imagine qu’'un homme dé-
cidé a assumer pleinement sa
fonction ne sera pas occupé a
plein-temps par le Service de
la Croix-Rouge. Le médecin-
chef devrait continuer & s'oc-
cuper du sauvetage. Le SCR et
le sauvetage sont des do-
maines trés voisins: celui qui
s'intéresse au Service Croix-
Rouge sera également amené
4 s'intéresser au domaine du
sauvetage, un domaine qui
prendra de l'importance au
sein de la CRS avec l'ouver-
ture du centre de Nottwil.

N’est-il pas temps qu’une
femme prenne la téte du
Service Croix-Rouge?

Si le SCR n’est plus dirigé
par un médecin, cette fonction

En présence du Conseiller fédé-
ral Arnold Koller, 64 membres
du SCR ont été promues offi-
ciers et sous-officiers (dont 7
majors et 8 capitaines) le 24 juin
dernier en I'église St-Stéphane

' de Moudon (VD). Le médecin-
chef de I'armée, le divisionnaire
André Huber, a pris part a la cé-
rémonie ainsi que des représen-
tants de I’armée, des autorités
et de la Croix-Rouge suisse.

(Photo ASL)

Roland Pickel, médecin-
chef de la CRS ad intérim
est colonel des troupes sa-
nitaires et chef de section
au sein de I'Office fédéral
des affaires sanitaires de
I'armée. De 1975 a 1978, il a
déja assumé la fonction de
médecin-chef ad intérim.

devrait étre sans aucun doute
confiée a une femme. Je ne
vois pas qui d'autre pourrait
I'assumer. Dans le cas ou le
poste est maintenu, je ne
connais pas de femme qui soit
actuellement au  bénéfice
d’'une formation militaire suffi-
sante. Je crois que ce n'est
pas faire injure aux femmes
médecins que d'affirmer cela.
Une situation qui peut toute-
fois changer du jour au lende-
main. Il en va de méme en ma-
tiere de sauvetage: je ne
connais pas de femme jouant
un réle de premier plan dans
ce domaine et qui serait inté-
ressée par le poste. La encore,
la situation peut changer peut-
étre en I'espace de quelques
années.

Il est toutefois acquis que le
poste de Chef du Service de
la Croix-Rouge sera repour-
vu. Connait-on des noms de
candidates possibles?

Il'y a des candidates qui en-
trent en ligne de compte. Mais
je ne peux en dire plus pour
I'instant.

Selon Mme Ruth Meyer, la
présidente du groupe
d’étude «Participation de la
femme a la défense géné-
rale», une fusion du SCR et
du Service féminin de I'ar-
mée est envisageable. La
CRS s’oppose a cette solu-
tion. Pourquoi?

Il'y a a cela deux raisons:
d'abord, le SCR est un service
spécifique. Méme s'il occa-
sionne beaucoup d’ennuis a la
CRS, s'en séparer représente-
rait une perte pour notre insti-
tution comparable a ce qui
s'est passé lorsque la CRS a
décidé de renoncer aux co-
lonnes Croix-Rouge. Cela si-
gnifierait que la Croix-Rouge
suisse n'est plus en mesure
de remplir I'une des taches
que lui a confiée la Confédéra-
tion. En plus, nous pensons
que les problémes de recrute-
ment seraient bien plus grands
encore si le Service de la
Croix-Rouge n’était pas rat-
taché ala CRS. [m]
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