
Zeitschrift: Actio : un magazine pour l'aide à la vie

Herausgeber: La Croix-Rouge Suisse

Band: 96 (1987)

Heft: 8

Artikel: Pragmatisme et disponibilité

Autor: Gerber, Jean-Frédéric / Baumann, Bertrand

DOI: https://doi.org/10.5169/seals-682183

Nutzungsbedingungen
Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich für deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veröffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanälen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation
L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En règle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
qu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use
The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 11.01.2026

ETH-Bibliothek Zürich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch

https://doi.org/10.5169/seals-682183
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en


Croix-Rouge Suisse

PERSONNALITE
Propos recueillis par
Jean-Frederic Gerber
et Bertrand Baumann

«Actio»: Monsieur Pascalis,
vous quittez vos fonctions
apres plus de 40 annees
d'activite au sein du mouve-
ment Croix-Rouge en
Suisse. La premiere question

que nous avons envie
de vous poser est la sui-
vante: comment tout cela
a-t-il commence?

Jean-Daniel Pascalis: Je
suis venu ä la Croix-Rouge tout
ä fait par hasard. En 1940, j'ai
ete recrute dans le college oil
j'etudiais pour devenir mem-
bre du Mouvement de la jeu-
nesse Suisse romande
(M.J.S.R.), qui avait pour principe

de developper chez les
jeunes le sens de I'entraide.
Nous venions en aide ä des
families pauvres, en leur of-
frant du charbon, du lait, des
pommes de terre. Je nous
vois encore parcourir les rues
de Geneve ä velo, les jeudis
apres-midi, tirant derriere nous
des chariots de vetements ou
de layettes tricotees pour les
families aux revenus mo-
destes. Nous nous occupions
principalement d'enfants, pour
lesquels nous organisions des
goüters et des camps. La

guerre survenant, nous avons
accueilli egalement des en-
fants de I'etranger, notam-
ment de France. Puis nous
avons participe ä l'accueil ä

Geneve d'enfants places en-
suite durant trois mois dans
des homes et des families,
l'ensemble des activites ayant
ete repris par le «Secours aux
enfants» de la Croix-Rouge
suisse. J'etais alors president
de la section genevoise du
M.J.S.R. et c'est ä ce titre que
je suis en quelque sorte deve-
nu volontaire Croix-Rouge.

Et vous avez poursuivi cette
activite pendant toute la
guerre?

Non, car je suis tombe gra-
vement malade. J'ai attrape
une maladie tres courante ä

I'epoque: la tubercuiose. On
m'a envoye alors en convalescence

ä Leysin, pendant de
longs mois, et j'ai du interrom-
pre les etudes de medecine
que j'avais commencees.

Quand etes-vous revenu ä la
Croix-Rouge?

J'ai retrouve la Croix-Rouge
en 1949, apres avoir termine
des etudes de sociologie et
d'ethnologie ä Neuchätel. On
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Jean-Daniel Pascalis, secretaire general adjoint,
quitte ses fonctions apres quarante ans passes au
sein de ('institution

Pragmatisme
et disponibilite
Sa courtoisie et sa disponibilite etaient devenues
legendaires. Familier des enceintes internationales
de la Croix-Rouge, Jean Pascalis, secretaire general
adjoint de la Croix-Rouge suisse, incarne un certain
type de personnalite du mouvement d'Henry
Dunant, fait de pragmatisme et de diplomatie. Au
moment de prendre sa retraite, il evoque pour nous
ses souvenirs.

m'a demande de m'occuper
de la Croix-Rouge jeunesse,
comme professionnel cette
fois-ci.

Repreniez-vous en mains
une activite dejä existante?

La Croix-Rouge jeunesse
avait ete tres vivante entre
1920 et 1935, notamment
dans les ecoles, des cantons
de Geneve, de Berne et de St-
Gall. Puis, tout avait peu ä peu
decline. Lorsque I'on m'a ap-
pele, il s'agissait, en fait, de
faire dans le cadre de la Croix-
Rouge ce que j'avais fait au
M.J.S.R. A I'epoque, on appli-
quait dans les ecoles ce que
I'on appelait la methode Frey-
net, qui consistait ä responsa-
biliser davantage les eleves.
Les instituteurs favorisaient
par exemple la creation de co-
mites de classe. La Croix-
Rouge de la jeunesse entrait
bien dans ce cadre. Nous pro-
posions aux instituteurs la

constitution de groupes de
jeunesse Croix-Rouge qui de-
vaient prendre des initiatives
sur le plan de la sante et dans
le domaine social. Cette activite

s'est developpee d'abord
en Suisse romande, puis en
Suisse allemande. Malheureu-
sement, au bout de deux ans,
j'ai dü ä nouveau cesser toute
activite pour raisons de sante.
De 1951 ä 1953, j'ai ete hospitalise

ä plusieurs reprises avec
la chance d'avoir pu beneficier
de traitements medicamen-
teux et chirurgicaux novateurs
ä I'epoque.

Ce sejour force en milieu
hospitalier allait, je crois, in-
fluer sur le cours de votre
carriere.

Effectivement, cette longue

Periode d'inaction m'a permis
en particulier de decouvrir et
d'apprecier le monde hospitalier,

notamment la profession
d'infirmiere. De retour ä la

Croix-Rouge, en 1953, on m'a
confie la responsabilite d'une
campagne d'information de-
vant promouvoir le recrute-
ment de jeunes infirmieres.
Les professions soignantes
souffraient alors d'une cruelle
penurie d'effectifs. Nous
avons monte toute une
campagne avec films, brochures,
expositions, entretiens dans
les ecoles, etc.

II semble que, des le debut,
votre carriere ä la Croix-
Rouge ait ete multidirection-
nelle, comme I'on dit aujour-
d'hui. S'agit-il lä d'un choix
delibere de votre part ou
sont-ce les circonstances qui
vous ont amene a assumer
des fonctions aussi diffe-
rentes ä la Croix-Rouge
suisse?

Je me considere avant tout
comme un homme ä tout
faire. Toutes les täches que
I'on m'a confiees ä la Croix-
Rouge suisse co'incidaient
avec des situations d'urgence
auxquelles institution devait
faire face. En ce sens, je n'ai
pas connu un destin tres different

de celui de mes colle-
gues. Le propre d'une institution

comme la nötre est de vi-
vre des moments de mobilisation

a la suite d'evenements
tragiques. Par exemple, en
1956, lors de I'arrivee massive
des quelque 11 000 refugies
hongrois en Suisse, la Croix-
Rouge suisse fut amenee ä

creer rapidement un service
qui n'existait pas. Tout le
monde devait mettre la main ä

la päte. 1956 a certainement
ete une des grandes periodes
de mobilisation de la Croix-
Rouge suisse. Puis je me suis
vu confier ä plusieurs reprises
la responsabilite des relations
publiques ainsi que celle des
relations avec nos sections.
Les nombreuses missions que
j'ai effectuees ä I'etranger re-
sultaient egalement de situations

d'urgence. Au Niger, par
exemple, en 1975, je suis parti
parce qu'il fallait absolument
quelqu'un de langue frangaise
ä la tete de la delegation de la

Ligue des Societes nationales
de la Croix-Rouge et du
Croissant-Rouge. Et j'etais le seul
francophone disponible ä cette
epoque.

La disponibilite est-elle ä
votre avis une condition
essentielle a tout homme
Croix-Rouge?

Disons que, pour moi, elle

va de soi lorsqu'on travaille
dans une organisation comme
la nötre. Aujourd'hui, il est vrai,
les choses ont quelque peu
change. On invoque plus
volontiere les limites de son ca-
hier des charges, la repartition
des competences. Mais je

reste convaincu que la disponibilite

est inherente aux
activites de notre institution.

Revenons a vos activites au
niveau international. On
vous presente comme le di-
plomate de la Croix-Rouge
suisse. Mais vous avez, ä
votre actif, une experience du

-tri.* «;!,

jean Pascalis, quelques mois avant son depart en retraite: «Je me consi-
pre comme un homme a tout faire. La disponibilite va de soi lorsque I'on
maille dans une organisation comme la nötre.»

lean Pascalis, benevole du Secours
ix enfants, pendant les annees de
'pre. «Je ne suis pas entre ä la
nix-Rouge par vocation.»

terrain assez approfondie.
Vous avez notamment
assume un certain nombre de
missions dans les pays
d'Afrique francophone et
avez ete en quelque sorte un
temoin des soubresauts de
cette periode de l'histoire du
continent noir.

Nos engagements durant
ces annees en Afrique du Nord
et en Afrique noire consis-
taient le plus souvent ä colla-
borer au developpement des
jeunes societes nationales.
Toutefois, nous avions egalement

ä faire face ä des
catastrophes naturelles ou conflits
internes. Au Rwanda, par
exemple, nous avions ete ap-
peles ä collaborer au developpement

de la societe nationale.

Or, ä I'epoque, la societe
nationale etait confronte direc-
tement aux conflits intertri-
baux consecutifs ä I'arrivee
massive de refugies du Burun¬

di, ce qui ne fut pas une mince
affaire. Nous avons mene
d'autre part au Maroc des
operations de secours d'urgence,
apres le tremblement de terre
d'Agadir, et participe ä la

construction de la «Cite suisse
d'Agadir», avec le concours de
la SSR. De plus, au Maroc,
comme en Tunisie, nous
etions confrontes au probleme
des refugies algeriens fuyant
leur pays, en raison de la

guerre d'independance.
Toutes ces operations nous in-
citerent ä participer au
developpement du Croissant-
Rouge marocain et, comme
toujours, dans les situations
de souffrance, de tisser des
liens d'amitie.

Ces missions vous predispo-
saient-elles a prendre en
charge le dossier des
relations exterieures de la Croix-
Rouge suisse?

A I'epoque, les relations
exterieures ne representaient
pas grand chose. J'ai ete ap-
pele, mais je ne sais plus tres
bien pourquoi, ä sieger regulie-
rement dans les instances
internationales de la Croix-
Rouge, ä partir de la Conference

de Vienne en 1965. Fait
saillant, j'ai ete l'un des
premiers delegues du monde
occidental ä se rendre dans un
pays de I'Est sur les lieux
d'une catastrophe. C'etait en
1975 en Roumanie.

Quel est le regard que vous
portez sur 1'evolution du
mouvement au niveau
international apres 38 annees
d'activite professionnelle?
Partagez-vous I'opinion de
ceux qui affirment que la
politique prend de plus en plus
de place dans le mouvement,

notamment apres
I'eclat survenu lors de la
XXV" Conference en octobre
dernier ä Geneve?

Les problemes politiques
n'ont pas ete l'apanage de la

derniere conference de
Geneve. Chacune des
conferences precedentes a connu
un evenement de ce genre. II y
a eu le probleme des deux
Chines, celui du Cambodge,
aujourd'hui celui de I'Afrique
du Sud. II est vrai que de nos
jours la politique joue sans
doute un plus grand röle ä la

Croix-Rouge. Le mouvement a

eu tendance ä se fractionner
en blocs, correspondant aux
grandes divisions politiques de
notre planete. Le dialogue ä

l'interieur du mouvement a

tendance ä se cristalliser au-
tour des rapports de force qui
se sont institues entre ces
blocs. En depit de cette realite,
j'ai toujours eu le sentiment de
vivre au sein d'une meme
grande famille. Sur tous les
continents, dans les pays
riches comme dans les pays
pauvres, les responsables des
societes nationales sont
confrontes ä des problemes
identiques pour motiver les
gens, trouver de I'argent, mettre

sur pied des activites, etc.
C'est de cela dont nous par-
Ions avec amitie lorsque nous
nous retrouvons dans les
reunions internationales. Et c'est
cette atmosphere de fraternite
qui m'a beaucoup seduit. II

faut admettre que la Croix-
Rouge est une organisation
humaine, qui ne vit pas en
dehors des realites de ce monde.
Elle n'est pas ä I'abri d'erreurs,
de bassesses et de manque
d'envergure. Mais il reste et
restera toujours I'idee, qui
nous invite en permanence ä

nous depasser.

Qu'est-ce que la Croix-
Rouge vous a apporte sur le
plan personnel?

Comme je vous l'ai dit, je ne
suis pas entre ä la Croix-Rouge
par vocation. Mais le mouvement

d'Henry Dunant a ete le

prolongement ideal de ma
formation en sciences humaines.
Mon professeur d'ethnologie,
Jean Gabus, rappelait toujours
ce principe essentiel de la

science qu'il enseignait: le
respect de Lautre. On n'obtient
rien de Lautre si on ne lui ac-
corde pas son respect, si on
n'essaie pas de le comprendre
ou de se mettre ä sa place,
ajoutait-il. C'est cette legon
que j'ai modestement essaye
de mettre en pratique durant
mes 40 annees d'activite au
sein de l'organisation.

Peut-on vous demander
comment vous allez occuper
votre retraite?

Je crois que je maintiendrai
encore certaines activites en
rapport avec la Croix-Rouge.
Je reste du moins disponible.
On n'abandonne pas facile-
ment une telle institution,
meme si elle traverse aujourd'hui

une phase difficile. Mais
je compte aussi m'adonner ä

des activites personnelles:
dessin, histoire, numismati-
que, tennis, etc.
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