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Croix-Rouge suisse

FORMATION

A la decouverte de I'Ecole superieure
d'enseignement infirmier de la Croix-Rouge suisse

L'ESEI, cette inconnue
ESEI: quatre lettres qui signifient «Ecole superieure
d'enseignement infirmier». Une ecole qui en
compte deux: I'ESEI Lausanne et la «Kaderschule
für die Krankenpflege» Zurich. Mais qui, en dehors
des milieux professionnels, sait exactement ce que
Ton y enseigne? Au moment ou son financement
par la Confederation est remis en question, il a paru
opportun ä la redaction d'Actio d'aller ä la decouverte

de cette ecole peu connue.

Bertrand Baumann

Fondee
il y a une trentaine

d'annee, I'ESEI est en quel-
que sorte le passage oblige
pour tous les infirmiers et infir-
mieres diplömes et les mem-
bres des professions medico-
techniques et medico-thera-
peutiques desirant acceder ä

des postes de cadre. Cela peut
etre la direction d'une unite ou
d'un service de soins, la car-
riere d'enseignant dans une
ecole d'infirmieres, la direction
d'une ecole, un poste ä res-
ponsabilites dans le domaine
de la sante publique, etc...
Mais I'ESEI, c'est aussi la
formation permanente des titu-
laires des postes de cadre et
anciens eleves de l'ecole,
sous forme de sessions
consacrees ä des themes spe-
cifiques, tels que I'utilisation
de I'informatique pour les
soins infirmiers, la gestion de
conflits, et j'en passe.

La nouvelle identite
de I'infirmier-cadre

Vendredi 25 janvier 1986.
Ce jour-la, Barry Childers, psy-
chologue americain de
passage en Suisse romande,
donne un cours sur la gestion
de conflits, dans le cadre de
journees de formation continue.

Les participants, tous
cadres diplömes de I'ESEI, re-
pondent ä des questionnaires.
Ce travail doit leur permettre
de mettre en evidence des
situations de conflits, aux-
quelles ils auraient ete perso-
nellement confrontes. Gestion
de conflit: le terme peut preter
a sourire. Mais pour tous les
participants, ces problemes
sont caracteristiques des
postes qu'ils occupent: «Nous
nous trouvons dans une position

d'intermediaire, entre le
medecin et le patient, d'une
part, entre le medecin et
l'öquipe soignante que nous

dirigeons d'autre part», me
declare Gilbert, infirmier-chef
d'un höpital romand. Outre la

maitrise d'un savoir-faire
technique, les cadres des professions

soignantes sont
constamment confrontes ä

des problemes d'ordre hu-
main. D'oü I'importance dans
les programmes de I'ESEI des
sciences humaines: Psychologie,

pedagogie, sociologie, lin-
guistique et anthropologie.»
«L'importance accordee aux
sciences humaines dans les

programmes des ecoles
d'infirmieres est une realite de-
puis longtemps deja aux Etats-
Unis et au Canada». La remar-
que vient de Chantal, jeune
infirmiere canadienne de 27
ans, rencontree par hasard
dans les couloirs de l'ecole:
«Nous ne nous limitons pas
seulement au savoir-faire pratique:

les cours de sciences
humaines elargissent le
champ de vision de notre
profession. Nous ne sommes
plus de simples executantes
des ordres du medecin, nous
avons notre reflexion propre.»
Tous les etudiants interroges
ce jour-lä ä I'ESEI sont una-
nimes pour le dire: l'ecole leur
permet de se forger une identite

dans leurs professions res-
pectives.

Preparer l'avenir
des professions
soignantes

Pour Rosette Poletti et
Anne-Marie Kaspar, respecti-
vement directrice et directrice-
adjointe de l'ecole, l'enseigne-
ment de I'ESEI devra s'orien-
ter dans trois directions essentielles:

l'adaptation ä de nou-
velles technologies, en
premier lieu: l'irruption de
I'informatique en milieu hospitalier
bouleverse les organisations
et les reflexes habituels, obli-

geant les cadres ä se recycler.

Barry Childers, psychologue americain, en train de donner un cours.
L 'ESEI est ouverte aux courants de I'exterieur en matiere de soins
infirmiers. (Photo: Erling Mandelman)

CONSE1L NATIONAL Session d'automne 1985
85.575 M Oester - Ecole superieure d'enseignement infirmier.
Subvention a la Croix-Rouge suisse (26 septembre 1985)
Dans le cadre de la nouvelle repartition des täches entre la Confederation

et les cantons, il est prevu de supprimer egalement les
subventions de la Confederation destinäes ä I'Ecole superieure
d'enseignement infirmier de la Croix-Rouge suisse. Cependant, la
Conference des directeurs cantonaux des affaires sanitaires et la

Croix-Rouge suisse estiment qu'il est absolument necessaire que la
Confederation continue a participer dans la meme mesure que par le
passe ä la couverture des frais d'exploitation de I'Ecole superieure
d'enseignement infirmier.
C'est pourquoi nous demandons au Conseil federal de proposer au
Parlement de proroger I'arrete federal pertinent de maniere ä

permettre a la Confederation de continuer a couvrir la moitid du
deficit de l'etablissement susmentionne jusqu'ä ce qu'il existe une
base legale ddfinitive a ce sujet.
Cosignataires: Basler, Biel, Bircher, Blunschy, Bundi, Candaux,
Dünki, Eppenberger-Nesslau, Fankhauser, Fehr, Frei-Romanshorn,
Grassi, Grendelmeier, Günter, Hess, Hofmann, Hösli, Humbel, Jaeger,

Jaggi, Kühne, Künzi, Lanz, Leuenberger Moritz, Loretan, Maeder-
Appenzell, Massy, Mauch, Meyer-Berne, Morf, Müller-Argovie,
Müller-Bachs, Müller-Wiliberg, Neuenschwander, Neukomm, Nussbau-
mer, Oehler, Ogi, Petitpierre, Pfund, Robert, Ruckstuhl, Schmidhal-
ter, Schnider-Lucerne, Segmüller, Seiler, Stamm Judith, Steffen,
Vannay, Weber Monika, Weder-Bäle, Widmer, Zehnder, Ziegler,
Zwygart. (55)

Pourquoi ai-je signe la motion Oester?

Francoise Vannay, deputee
socialiste du Valais

«M'etant dejä opposee ä la
nouvelle repartition des täches
entre la Confederation et les
cantons, il m'est apparu
necessaire de soutenir la motion
Oester. Tout ce qui pourrait
nuire ä la formation - plus
particulierement ä la formation
des femmes - doit etre rejete.
Et les pouvoirs publics doivent
consacrer l'argent necessaire
ä assurer la meilleure qualification

professionnelle possible.»

Gilles Petitpierre, depute
liberal, Geneve

«La formation est une täche
de premiere importance, et eile

n'est que partiellement du
ressort des cantons. De plus,
et c'est sans doute Telement
le plus important, la mise en
place d'un financement de
substitution n'est pas du tout
acquise.»
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L'ESEI est tres consciente de
l'actualite du probleme: «Nous
apprenons aux cadres ä domi-
ner l'informatique et ä ne pas
se laisser dominer par eile»,
declare Anne-Marie Kaspar.
Paradoxalement, cette revolution

technique revalorise I'as-
pect humain de la täche de
l'infirmiere. «L'infirmiere de
demain sera une specialiste de
la communication», affirme
Rosette Poletti. «Elle sera ap-
pelee ä faire le lien entre le
patient et une medecine de
plus en plus specialisee.» Autre

evolution, inevitable
encore: rimportance croissante
d'une medecine et d'une activity

soignante extra-hospita-
Here. «La medecine et les
soins ne seront plus concentres

sur l'höpital, mais seront
de plus en plus parcellises

fectifs des enseignants ä

temps complet sont tres li-
mites et I'ecole a recours au
Systeme des charges de cours
et des professeurs invites, ve-
nus parfois de I'etranger. lis
apportent ce «petit air du
dehors» qui fait la caracteristique
de I'ecole. Jusqu'ä mainte-
nant, I'Ecole superieure regoit
une subvention de la Confederation,

une fagon pour I'Etat
central de reconnaitre I'impor-
tance nationale de cette ecole.
Mais de lourds nuages au-
raient tendance ä assombrir le
ciel jusqu'ici clement de
I'ESEI. Ce financement est
aujourd'hui remis en question,
coupes budgetaires et federa-
lisme obligent. On s'orienterait
vers un financement par les
cantons, au prorata du nombre
d'eleves envoyes. «Une situa-

«L'enseignement de I'ESEI
nous apporte une plus grande
conscience de nos responsabi-
lites. J'y reviens volontiers, car
je sais que je ne vais pas me
trouver face ä I'inconnu. La

pedagogie tres souple de
I'ecole permet de repondre ef-
ficacement ä nos besoins.»
Jacqueline, 36 ans, responsable

d'un secteur de la sante
publique dans une organisation

d'entraide nationale:
«L'enseignement donne ä

I'ESEI prouve que les pro-
blemes que nous rencontrons
dans notre vie professionnelle
ont ete pergus.»

Ce jour-lä, les anciens
eleves de I'ESEI sont re-
tournes ä midi dans le bistrot
oü ils avaient I'habitude d'aller.
L'occasion de faire un bilan,
une annee apres, de ce que
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son travail avec un maximum
d'efficacite, de sensibilite et
d'esprit d'invention. Cela signi-
fie egalement etre constam-
ment ä la recherche de nou-
velles solutions en matiere de
soins. L'ESEI donne la possibility

aux cadres infirmiers d'ef-
fectuer cette recherche.»

Anne-Marie Kaspar ajoute:
«Relevons aussi le developpe-
ment constant des institutions
de soins en fonction de
revolution de leur taille, de leurs
prestations, des technologies
utilisees, des conceptions de
soins et de gestion. Toute
cette evolution requiert une
grande souplesse de I'ecole,
dont les programmes doivent
former des praticiens compe-
tents non seulement aujourd'hui,

mais capables aussi de-
main de prevoir les change-
ments et d'agir avec eux.
Cette reflexion et adaptation
constante des programmes et
autres prestations de I'ecole,
me paraissent plus fruc-
tueuses et rentables, si elles
peuvent etre prises en charge
par une institution ayant une
vue d'ensemble des pro-
blemes.»

L'ESEI est une institution de
formation permanente comparable

ä toute autre. La formation

qu'elle donne depasse les
frontieres cantonales. Demain,
ä Neuchätel ou ä Chätel-Saint-
Denis, ä Sierre ou ä Nyon, les
besoins en personnel soignant
seront les memes. A I'ESEI, ce
jour-lä, il y avait des Italiens,
des Frangais, une Hollandaise,
des Suisses de toutes les
regions linguistiques. La preuve
est faite que le savoir infirmier
n'a pas de frontieres.

Une annexe de I'ESEIroute d'Oron a Lausanne. L'emmenagement dans de nouveaux
locaux situes a Vennes est prevu pour 1987. (Photo: Erling Mandelman)

dans de petites unites decen-
tralisees » Dans ce contexte,
I'ESEI proposera ä partir de
I'annee prochaine une nou-
velle formation superieure
complete de clinicienne qui
hnettra particulierement I'ac-
cent sur les soins infirmiers de
sante publique, geriatrie et
Psychiatrie.

Le financement en question
Ouvertüre sur I'etranger,

pedagogie moderne, souci de
Preparer les cadres infirmiers ä

leurs täches dans un monde
de la sante en constante
evolution: il s'agit la d'un
programme ambitieux, realise
avec peu de moyens. Les ef-

tion qui pourrait ä terme defa-
voriser certains cantons et
nuire ä cette mobility dont
jouissent pour leur formation
les membres des professions
soignantes», regrette Rosette
Poletti. Une motion a bien ete
deposee au Conseil national
(voir encadre), mais la bataille
est loin d'etre gagnee. «II faut
faire un effort d'information,
en dehors des milieux de la

profession», admet la direc-
trice de I'ecole.

Les anciens eleves parlent
Les anciens eleves de I'ESEI

reviennent volontiers dans leur
ecole. Bianca, 41 ans, infir-
miere-enseignante au Tessin:

I'ecole leur a apportd. Tous
sont unanimes pour reconnaT-
tre les bienfaits de l'enseignement

qu'ils y ont regu, et des
implications directes dans leur
travail.

Quelques arguments
ä l'usage des politiciens

«Rosette Poletti, que diriez-
vous aux politiciens, qui esti-
ment inutile de prolonger le
financement de I'ESEI par la

Confederation?» «Je leur re-
pondrais qu'ils font un mau-
vais calcul. Lutter contre I'ex-
plosion des coüts de la sante,
cela signifie avoir un personnel
soignant qui soit ä sa place,
c'est-ä-dire qui accomplisse
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