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Croix-Rouge suisse

FORMATION

A la découverte de I’Ecole supérieure ]
d’enseignement infirmier de la Croix-Rouge suisse

ESEI: quatre lettres qui signifient «Ecole supérieure
d’enseignement infirmier». Une école qui en
compte deux: I'ESEI Lausanne et la «Kaderschule
fir die Krankenpflege» Zurich. Mais qui, en dehors
des milieux professionnels, sait exactement ce que
I'on y enseigne? Au moment ot son financement
par la Confédération est remis en question, il a paru
opportun a la rédaction d’Actio d’aller a la décou-

verte de cette école peu connue.

Bertrand Baumann

ondée il y a une trentaine

d'année, I'ESEI est en quel-
que sorte le passage obligé
pour tous les infirmiers et infir-
mieres diplomés et les mem-
bres des professions médico-
techniques et médico-théra-
peutiques désirant accéder a
des postes de cadre. Cela peut
étre la direction d'une unité ou
d'un service de soins, la car-
riere d'enseignant dans une
école d'infirmiéres, la direction
d'une école, un poste a res-
ponsabilités dans le domaine
de la santé publique, etc...
Mais I'ESEI, c'est aussi la for-
mation permanente des titu-
laires des postes de cadre et
anciens éléves de I'école,
sous forme de sessions
consacrées a des themes spé-
cifiques, tels que I'utilisation
de Iinformatique pour les
soins infirmiers, la gestion de
conflits, et j'en passe.

La nouvelle identité
de l'infirmier-cadre

Vendredi 25 janvier 1986.
Ce jour-la, Barry Childers, psy-
chologue américain de pas-
sage en Suisse romande,
donne un cours sur la gestion
de conflits, dans le cadre de
journées de formation conti-
nue. Les participants, tous ca-
dres diplémés de I'ESEI, ré-
pondent a des questionnaires.
Ce travail doit leur permettre
de mettre en évidence des
situations de conflits, aux-
quelles ils auraient été perso-
nellement confrontés. Gestion
de conflit: le terme peut préter
a sourire. Mais pour tous les
participants, ces problémes
sont  caractéristiques  des
postes qu'ils occupent: «Nous
nous trouvons dans une posi-
tion d'intermédiaire, entre le
meédecin et le patient, d'une
part, entre le médecin et
I'équipe soignante que nous

dirigeons d'autre part», me dé-
clare Gilbert, infirmier-chef
d'un hépital romand. Outre la
maftrise d'un savoir-faire tech-
nique, les cadres des profes-
sions soignantes sont
constamment confrontés a
des problemes d'ordre hu-
main. D'ou l'importance dans
les programmes de I'ESEI des
sciences humaines: psycholo-
gie, pédagogie, sociologie, lin-
guistique et anthropologie.»
«L'importance accordée aux
sciences humaines dans les
programmes des écoles d'in-
firmiéres est une réalité de-
puis longtemps déja aux Etats-
Unis et au Canada». La remar-
que vient de Chantal, jeune
infirmiére canadienne de 27
ans, rencontrée par hasard
dans les couloirs de |'école:
«Nous ne nous limitons pas
seulement au savoir-faire prati-
que: les cours de sciences
humaines  élargissent le
champ de vision de notre pro-
fession. Nous ne sommes
plus de simples exécutantes
des ordres du médecin, nous
avons notre réflexion propre.»
Tous les étudiants interrogés
ce jour-la a I'ESEl sont una-
nimes pour le dire: I'école leur
permet de se forger une iden-
tité dans leurs professions res-
pectives.

Préparer I'avenir
des professions
soignantes

Pour Rosette Poletti et
Anne-Marie Kaspar, respecti-
vement directrice et directrice-
adjointe de I'école, I'enseigne-
ment de I'ESEI devra s'orien-
ter dans trois directions essen-
tielles: I'adaptation a de nou-
velles technologies, en pre-
mier lieu: I'irruption de I'infor-
matique en milieu hospitalier
bouleverse les organisations
et les réflexes habituels, obli-
geant les cadres a se recycler.

Barry Childers, psychologue américain, en train de donner un cours.

L’ESEI est ouverte aux courants de I'extérieur en matiére de soins
infirmiers. (Photo: Erling Mandelman)

CONSEIL NATIONAL Session d’automne 1985

85.575 M Oester — Ecole supérieure d'enseignement infirmier.
Subvention & la Croix-Rouge suisse (26 septembre 1985)

Dans le cadre de la nouvelle répartition des taches entre la Confédé-
ration et les cantons, il est prévu de supprimer également les
subventions de la Confédération destinées a I'Ecole supérieure
d‘enseignement infirmier de la Croix-Rouge suisse. Cependant, la
Conférence des directeurs cantonaux des affaires sanitaires et la
Croix-Rouge suisse estiment qu'il est absolument nécessaire que la
Confédération continue & participer dans la méme mesure que par le
passé a la couverture des frais d’exploitation de I'Ecole supérieure
d’enseignement infirmier. : :

C'est pourquoi nous demandons au Conseil fédéral de proposer au
Parlement de proroger l'arrété fédéral pertinent de maniére &
permettre a la Confédération de continuer a couvrir la moitié du
déficit de I'établissement susmentionné jusqu’a ce qu'il existe une
base légale définitive a ce sujet.

Cosignataires: Basler, Biel, Bircher, Blunschy, Bundj, Candaux,
Diinki, Eppenberger-Nesslau, Fankhauser, Fehr, Frei-Romanshorn,
Grassi, Grendelmeier, Glinter, Hess, Hofmann, Hésli, Humbel, Jae-
ger, Jaggi, Kiihne, Kiinzi, Lanz, Leuenberger Moritz, Loretan, Maeder-
Appenzell, Massy, Mauch, Meyer-Berne, Morf, Miiller-Argovie, Miil-
ler-Bachs, Muiller-Wiliberg, Neuenschwander, Neukomm, Nussbau-
mer. Oehler, Ogi, Petitpierre, Pfund, Robert, Ruckstuhl, Schmidhal-
ter, Schnider-Lucerne, Segmdiller, Seiler, Stamm Judith, Steffen,
Vannay, Weber Monika, Weder-Bale, Widmer, Zehnder, Ziegler,
Zwygart. (55)

Pourquoi ai-je signé la motion Oester?

Francoise Vannay, députée

Gilles Petitpierre, député
socialiste du Valais

libéral, Geneve

«M’étant déja opposée a la
nouvelle répartition des taches

«La formation est une tiche

entre la Confédération et les
cantons, il m’est apparu né-
cessaire de soutenir la motion
Oester. Tout ce qui pourrait
nuire a la formation — plus
particuliéerement a la formation
des femmes — doit étre rejeté.
Et les pouvoirs publics doivent
consacrer l'argent nécessaire
a assurer la meilleure qualifica-
tion professionnelle possible. »

de premiére importance, et el-
le n'est que partiellement du
ressort des cantons. De plus,
et c'est sans doute I'élément
le plus important, la mise en
place d’un financement de
substitution n’est pas du tout
acquise.»
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L'ESEI est trés consciente de
I'actualité du probléme: «Nous
apprenons aux cadres a domi-
ner I'informatique et a ne pas
se laisser dominer par elle»,
déclare Anne-Marie Kaspar.
Paradoxalement, cette révolu-
tion technique revalorise |'as-
pect humain de la tache de
l'infirmiere. «L'infirmiere de
demain sera une spécialiste de
la  communication», affirme
Rosette Poletti. «Elle sera ap-
pelée a faire le lien entre le
patient et une médecine de
plus en plus spécialisée.» Au-
tre évolution, inévitable en-
Core: |'importance croissante
d'une médecine et d'une acti-
Vité soignante extra-hospita-
lisre. «La médecine et les

soins ne seront plus concen-
trés sur I'hopital, mais seront
de plus en plus parcellisés

i : B

dans de petites unités décen-
tralisées.» Dans ce contexte,
I'ESEI proposera & partir de
I'année prochaine une nou-
velle formation supérieure
compléte de clinicienne qui
Mettra particulierement |'ac-
cent sur les soins infirmiers de
Santé publique, gériatrie et
Psychiatrie.

Le financement en question

Ouverture sur I'étranger, pé-
dagogie moderne, souci de
Préparer les cadres infirmiers a
leurs taches dans un monde
de la santé en constante évo-
lution: il s'agit 1a d'un pro-
gramme ambitieux, réalisé
avec peu de moyens. Les ef-

fectifs des enseignants a
temps complet sont tres li-
mités et I'école a recours au
systéme des chargés de cours
et des professeurs invités, ve-
nus parfois de l'étranger. lls
apportent ce «petit air du de-
hors» qui fait la caractéristique
de l'école. Jusqu'a mainte-
nant, I'Ecole supérieure recoit
une subvention de la Conféde-
ration, une fagon pour I'Etat
central de reconnaitre I'impor-
tance nationale de cette école.
Mais de lourds nuages au-
raient tendance a assombirir le
ciel jusgu'ici clément de
'ESEl. Ce financement est
aujourd’hui remis en question,
coupes budgétaires et fédéra-
lisme obligent. On s’orienterait
vers un financement par les
cantons, au prorata du nombre
d'éléves envoyés. «Une situa-

g B | hnere au 2 éMage

N

Une annexe de I’ESEI, route d’Oron a Lausanne. L'emménagement dans de nouveaux
locaux situés a Vennes est prévu pour 1987.

tion qui pourrait a terme défa-
voriser certains cantons et
nuire a cette mobilité dont
jouissent pour leur formation
les membres des professions
soignantes», regrette Rosette
Poletti. Une motion a bien été
déposée au Conseil national
(voir encadré), mais la bataille
est loin d'étre gagnée. «ll faut
faire un effort d'information,
en dehors des milieux de la
profession», admet la direc-
trice de I'école.

Les anciens éléves parlent
Les anciens éléves de I'ESEI
reviennent volontiers dans leur
école. Bianca, 41 ans, infir-
miere-enseignante au Tessin:

«L'enseignement de [I'ESEI
nous apporte une plus grande
conscience de nos responsabi-
lités. J'y reviens volontiers, car
je sais que je ne vais pas me
trouver face a linconnu. La
pédagogie trées souple de
|"école permet de répondre ef-
ficacement a nos besoins.»
Jacqueline, 36 ans, responsa-
ble d'un secteur de la santé
publique dans une organi-
sation d’entraide nationale:
«L'enseignement donné a
|'ESEl prouve que les pro-
blémes que nous rencontrons
dans notre vie professionnelle
ont été pergus.»

Ce jour-la, les anciens
éleves de I'ESEl sont re-
tournés a midi dans le bistrot
ou ils avaient I'habitude d'aller.
L’occasion de faire un bilan,
une année apres, de ce que

(Photo: Erling Mandelman)

I'école leur a apporté. Tous
sont unanimes pour reconnai-
tre les bienfaits de I'enseigne-
ment gu'ils y ont recu, et des
implications directes dans leur
travail.

Quelques arguments
al'usage des politiciens
«Rosette Poletti, que diriez-
vous aux politiciens, qui esti-
ment inutile de prolonger le
financement de I'ESEI par la
Confédération?» «Je leur ré-
pondrais gu’ils font un mau-
vais calcul. Lutter contre I'ex-
plosion des codts de la santé,
cela signifie avoir un personnel
soignant qui soit a sa place,
c'est-a-dire qui accomplisse

son travail avec un maximum
d'efficacité, de sensibilité et
d'esprit d'invention. Cela signi-
fie également étre constam-
ment a la recherche de nou-
velles solutions en matiere de
soins. L'ESEI donne la possibi-
lité aux cadres infirmiers d'ef-
fectuer cette recherche.»

Anne-Marie Kaspar ajoute:
«Relevons aussi le développe-
ment constant des institutions
de soins en fonction de I'évo-
lution de leur taille, de leurs
prestations, des technologies
utilisées, des conceptions de
soins et de gestion. Toute
cette évolution requiert une
grande souplesse de l'école,
dont les programmes doivent
former des praticiens compé-
tents non seulement aujour-
d’hui, mais capables aussi de-
main de prévoir les change-
ments et d'agir avec eux.
Cette réflexion et adaptation
constante des programmes et
autres prestations de I'école,
me paraissent plus  fruc-
tueuses et rentables, si elles
peuvent étre prises en charge
par une institution ayant une
vue d'ensemble des pro-
blémes.»

L'ESEI est une institution de
formation permanente compa-
rable a toute autre. La forma-
tion qu’elle donne dépasse les
frontiéres cantonales. Demain,
a Neuchétel ou a Chatel-Saint-
Denis, a Sierre ou a Nyon, les
besoins en personnel soignant
seront les mémes. AI'ESEI, ce
jour-la, il y avait des ltaliens,
des Frangais, une Hollandaise,
des Suisses de toutes les ré-
gions linguistiques. La preuve
est faite que le savoir infirmier
n'a pas de frontieres. O
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