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UTTO LUTSTORF ARCHITEKT SIA
N'KLAUS HANS  ARCHITEKT SIA
FSLFRSTRASGE 29 3007 BERN

Neubau Schweiz.
Rainmattstrasse

Qtraccanfacecada M

Toute la Croix-Rouge sous un seul toit... Plan extérieur du futur Secrétariat central de la CRS, a Berne (& gauche). A droite,
Pancien batiment qui n’abrite qu’un certain nombre des services de notre Croix-Rouge nationale. Il sera donné en location aprés

l'aménagement des nouveaux locau.x.

Nouvel immeuble pour le Secrétariat central de
la Croix-Rouge suisse

Historique
En 1924, 1a Croix-Rouge suisse acheta a
M. von Bonstetten I'immeuble de la Tau-
benstrasse 8, en vue d’y installer son
Secrétariat central composé a ’époque de
6 personnes; le prix de I'immeuble se chif-
frait 2 350 000 francs dont 200 000 francs
Provenaient d’un don de la Croix-Rouge
américaine. A la suite de cette acquisition,
le siege de I'administration centrale put
enfin étre stable, aprés avoir connu une
Période de transferts fréquents. La maison
Servit des lors aussi de centrale du maté-
liel; avant la Seconde Guerre mondiale,
les Jocaux non utilisés étaient loués a des
tiers.
En 1944 — alors que I'effectif des collabo-
Tateurs militarisés s’élevait (sans compter
le Secours aux enfants) a 116 personnes,
dont toutes ne travaillaient pas a la Tau-
benstrasse 8 —, toutes les pieces de I'im-
Meuble étaient suroccupées. On tenta de
T®médier a cette situation en mettant en
Service les cinq locaux d’une baraque ins-
tallée dans le jardin de la maison de la
aubenstrasse et qui n'ont cessé des lors
détre utilisés. Ainsi, et par des transfor-
Mations opérées dans la «maison meére»,
a situation trés précaire fut quelque peu
améliorée.

€s premieres années de l’aprés-guerre
Urent marquées par la création et le déve-
Oppement, sous la régie de la CRS, d’un
Service national de transfusion de sang, ce
QUi entraina un accroissement important

de P'effectif du personnel. Les divers ser-
vices du Laboratoire central en voie de
création étaient provisoirement répartis
entre la Taubenstrasse (Service des don-
neurs), une vieille villa de la Sulgeneck-
strasse (Service bactériolo-sérologique),
I'Institut Kocher (Service albumino-chi-
mique) et la Pharmacie de I’armée (Fabri-
cation). Le premier immeuble du Labora-
toire central, construit de 1953 a 1956, a
été inauguré le 5 novembre 1955 a la
Wankdorfstrasse 10, et le second corps de
batiment, dont la construction avait duré
de 1963 a 1968, le 31 mai 1969.

En vue de développer ses taches existantes
et de prendre en charge de nouvelles acti-
vités, le Secrétariat central dut, lui aussi,
augmenter l'effectif de son personnel, ce
qui provoquait de plus grands besoins en
locaux, besoins qui ne pouvaient étre cou-
verts — a I'exception de la Centrale du
matériel et de I’Office du médecin-chef de
la Croix-Rouge — que par la location de
bureaux extérieurs. Il en est résulté une
décentralisation du Secrétariat central
réparti désormais sur différents batiments,
en partie trés €loignés les uns des autres.
Les inconvénients inhérents a cette décen-
tralisation sont accentués encore par le fait
que les maisons et appartements loués
sont tous de vieilles constructions qui
n’avaient en leur temps pas été congues
comme batiments administratifs et ne peu-
vent, par conséquent, pas étre utilisés tres
rationnellement. Les étapes de I’expansion

du Secrétariat central (sans le Laboratoire
central ni ’Ecole supérieure d’enseigne-
ment infirmier) au cours de ces derniers
vingt ans sont les suivantes:

1956 location du parterre de I'immeuble
Taubenstrasse 12

mise en service de la nouvelle Cen-
trale du matériel a Wabern (inaugu-
ration le 8 novembre 1965)

location du parterre de I'immeuble
Rainmattstrasse 1

location de I'immeuble Seftigen-
strasse 11 (parterre et deux étages
supérieurs)

location de I'immeuble Rainmatt-
strasse 5 (parterre et deux étages
supérieurs)

abandon des locaux loués a la Rain-
mattstrasse 1.

1965

1966

1970

1975

1975

Appréciation de I’état actuel et projets
concernant la concentration du Secrétariat
central dans un seul batiment

La situation décentralisée des divers ser-
vices entrave I’exploitation du Secrétariat
central; elle est responsable aussi du
caractere peu rationnel de nombreux pro-
cessus de travail. Ainsi, le flux des infor-
mations du haut jusqu’en bas et vice versa
est évidemment plus compliqué et prend
plus de temps, du fait que les services sont
répartis sur cinq batiments, voire qu’un
méme service n’est pas toujours réuni
dans un seul batiment. Cela vaut égale-
ment pour les rapports professionnels
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entre les services d’état-major (Affaires
générales, service des tinances et du per-
sonnel, Sections et relations extérieures)
et chacun des services linéaires (Services
sanitaires, Information et propagande,
Service jeunesse). Ces aspects peu favora-
bles sur le plan de l'organisation sont
accentués encore par Ulincertitude de
savoir si les baux de location pourront ou
non étre prolongés. Au vu de cet état de
choses, on a, au cours de ces dernicres
années, examiné plusieurs possibilités
visant a regrouper le Secrétariat central
sous un seul toit, dans un nouvel
immeuble, propriété de la CRS, ou dans
un batiment lou€, suffisamment grand.

Le choix est finalement tombé sur un
projet de construction Taubenstrasse/
Rainmattstrasse

Vu excellente situation centrale et vu la
possibilité de construire sur un terrain
appartenant a la CRS un batiment admi-
nistratif adapté aux besoins du Secrétariat
central, ce projet a pris de plus en plus
d’importance.

Alors que les plans d’une nouvelle cons-
truction tiennent en regle générale compte
des besoins du client, le projet en question
a pris corps de maniere trés peu conven-
tionnelle. L architecte a regu le mandat de
concevoir la construction, sur notre ter-
rain, d’un batiment administratif, qui
puisse étre réalis€ compte tenu de toutes
les restrictions découlant des réglements
sur les constructions.

A gauche: l'arriere de ['ancien immeuble
du Secrétariat central jouxtant I'église
catholique de La Trinité. A droite: les
excavations sont faites. Etat des travaux au
priatemps 1978.

16

Tout en utilisant pleinement les possibi-
lités offertes, le projet ne présente mal-
heurcusement pas la plupart des avantages
qui sont habituellement ceux du maitre
d’ceuvre, et place ce dernier dans la situa-
tion de I'acheteur d’une construction finie.
Toutefois, un vétement de confection ne
doit pas nécessairement aller moins bien
qu’un habit fait sur mesure. Il convient de
ne pas perdre de vue ces données lors de
I’examen du projet présenté.

Financement

La CRS devrait étre en mesure de couvrir
elle-méme par autofinancement tous les
frais de construction. A cet effet, des titres
(valeur au cours a fin 1976: environ 15
millions de francs) sont disponibles.

Ce n'est pas sans un pincement de ceeur et
une certaine nostalgie que les plus fidéles
collaborateurs de la Croix-Rouge suisse ont
vu démonter 'ancienne baraque, érigée
pendant la guerre pour parer au manquie

de place. Sur notre photo: les dernieres
planches de la baraque attendent d’étre
transportées. Photo L. Colombo

La vente de titres pour financer le nouvel
immeuble représenterait le transfert d’une
partie de la fortune du portefeuille des
titres au compte des valeurs immobilieres.

La Banque Populaire Suisse a offert a la
CRS un preét de 2 500 000 francs a S %
(év. 4% %) d’intéréet. 1l va sans dire qu'’il
conviendrait d’accepter cette offre dans la
mesure ou le rendement du portefeuille de
titres de la CRS (5,68 % encore en aolt
1977) demeurera supérieur au pourcen-
tage d’intérét offert. En acceptant l'offre,
on ne devrait vendre qu’une partie plus
petite des titres.

Etant donné que la Confédération n’est
pas, vu sa situation financiere actuelle, en
mesure d’octroyer a la CRS un prét a bas
intérét — comme elle I’avait accordé en son
temps pour la construction de la Centrale
du matériel et du Laboratoire central de
transfusion de sang — I’Administration
fédérale des finances a eu la prévenance
d’accepter la requéte de la CRS visant a
suspendre temporairement, du ler mai
1977 au ler novembre 1980, les rembour-
sements amortissant le prét consenti pour
la construction de la Centrale du matériel
(montant du prét en 1965: Fr.4,475
millions; montant a fin 1976: Fr. 2,935
millions). La CRS continuera de verser les
intéréts et augmentera dés le début de
1981 ses annuités, de mani¢re que le prét
soit entierement remboursé en 1990,
c’est-a-dire aprés une période de vingt-

cinq ans. Photos CRS/M. Hofer
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