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A la téte du

LLaboratoire central

Depuis juin 1973, la Swissair transporte
réguliérement entre Zurich et New York
une cargaison qui sauve des vies de part et
d’autre de I’Atlantique: des érythrocythes
(globules rouges) excédentaires a destina-
tion des Etats-Unis en échange de solutions
d’albumine dont la Suisse a grand besoin.
Ce contrat conclu avec le «Community
Blood Council of Greater New York»
prouve la renommeée des prestations du Ser-
vice de transfusion de sang de la Croix-
Rouge suisse.

Le directeur du Laboratoire central, situé
dans le quartier du Wankdorf a Berne,
précise  «S'il est vrai que notre entreprise n'a
pas de buts lucratifs et ne regoit pas de sub-
ventions, ¢lle a toujours réussi depuis vingt
ans a assurer son autofinancement.» Emi-
nent homme de science du domaine de
I’hématologie, le Professeur Hiissig a donné
une renommée mondiale a cette entreprise
fondéeen 1949 et qu’il dirige depuis 1955. Et
il ajoute avec humour: «La seule raison de
ma nomination a ce poste fut le fait que
I'autre candidat demandait deux laboran-
tines, tandis que je me contentais d’une
seule.» Mais le Professeur von Albertini,
alors Président de la Croix-Rouge suisse et
de sa Commission de transfusion de sang,
savait d'avance a qui il confiait cette ceuvre
appelée a prendre de l'extension. 1l 'avait
prévenu: «Aujourd’hui, tout ce que je peux
vous oftrir sont une chaise et une table, mais
si nos espoirs se réalisent, vous aurez un jour
le plus bel institut de transfusion sanguine
d’Europe.» Ces paroles ne sont pas tombeées
dans l'oreille d'un sourd. Le jeune Docteur
Alfred Hiissig se plongea avec enthousiasme
dans son nouveau travail, apres avoir
remarquablement organisé le service sérolo-
gique de cet institut. Des taches trés impor-
tantes l'attendaient:

développer et augmenter les prises de
sang effectuées par les équipes mobiles

— opérer la transition du plasma desséché
au fractionnement du plasma

— étendre le domaine des recherches, en
passant de la sérologie pure des groupes
sanguins & I’hématologie immune et a la
génétique immune
adapter les locaux et les installations tech-
niques de I'entreprise aux exigences
accrues.

Neé a Wallisellen, Alfred Hiéssig étudia la
médecine a Zurich; tout jeune déja, il s’inté-
ressait aux diverses mutations des germes
que I'on peut trouver dans la flore et la
faune. «J’ai toujours été curieux», résume-
t-il aujourd’hui. Aprés avoir fait un bref
stage dans le domaine de la médecine pra-
tique, il décida de se spécialiser dans celui de
la microbiologie médicale.

Déja comme lycéen au Gymnase cantonal
de Zurich, il révait de devenir botaniste et de
se consacrer a la microbiologie. Reconnais-
sant cependant le peu de possibilités d’avan-
cement dans ce domaine, il entreprit des
¢tudes de médecine. Mais son désir premier
d*¢tudier la vie dans ses fractions organi-
ques ne le lachait plus. I ne s’agissait plus la
d’une curiosité enfantine, mais de l'esprit
analytique d’un véritable chercheur.
Aujourd’hui, Alfred Haissig fait autorité
dans le domaine de la microbiologie médi-
cale;ilesttitulaire du Prix Marcel Benoist et
spécialiste reconnu en hématologie. 1l a des
contacts trés étendus avec I'étranger. Le
téléphone sonne: de Rome, on lui demande
conseil pour le traitement d'un cas difficile.
«Ensuite, je dois discuter d’une question
importante avec un collégue de Buffalo, aux
Etats-Unis. Nous avons tous besoin
d’échanger nos expériences scientifiques et
techniquesy, dit-il.

Sous sa direction, le Laboratoire central de
Berne a acquis une réputation internatio-
nale ; de nombreux groupes de travail, com-
missions d'étude et spécialistes étrangers
visitent I'entreprise du Wankdorf. La
Croix-Rouge japonaise sollicite actuelle-
ment 'appui de Berne pour organiser son

nouvel institut central de transfusion de

sang. Le Professeur Hassig avait déja tra-
vaillé avec le Japon en contribuant efficace-
ment a la réorganisation du service des don-
neurs sur la base du don gratuit, et a I'intro-
duction dans ce pays du physiogel, substitut
de plasma mis au point dans son institut,
Aujourd’hui, le Laboratoire du Professeur
Hassig collabore activement avec un grand
nombre d’autres organisations européennes
de transfusion sanguine. Réglées par
contrat, ses relations sont particulierement
étroites avec le New York Blood Center, le
plus important institut des Etats-Unis
déployant une trés grande activité dans le
domaine de la transfusion de sang.

Alors que le Laboratoire central ne comp-
taiten 1955 qu'un seul batiment et ne s’éten-
dait que sur 1600 meétres carrés, il dispose
aujourd’hui de 18 000 meétres carrés com-
prenant un immeuble pour les bureaux, un
batiment d’exploitation, un batiment pour
les analyses médicales (batiment original),
un local pour les animaux, un entrepot ainsi
qu'un garage. Au cours de ce développe-
ment, I"accent fut mis sur les installations
techniques qui comprennent aujourd’hui: le
département des analyses médicales, les
laboratoires de contrdle et de développe-
ment, la fabrication de fractions plasmati-
ques, de flacons, d’appareils en plastique et
de solutions; le service médical et celui des
donneurs, l'informatique, la pharmaco-
logie, la gestion, le service technique et I'en-
trepot. Tout est régi par la devise du patron:
«Sécurité d’abord, économie ensuite.»

Le Professeur Héssig maintient des contacts
directs avec chaque collaborateur de son
entreprise. Malgré ses nombreuses occupa-
tions et ses fréquents voyages dans le monde
entier, malgré les conférences, les interviews
a la télévision, les réunions et les congres
internationaux, il parvient a étre présent
partout. Sans fagon, il apparait ¢a et la, pose
des questions, encourage, donne des ins-
tructions et étonne son entourage par la
rapidité avec laquelle il saisit un probleme et
s'adapte a un nouveausujet.



Au cours de ces derniéres années, ’entre-
prise a été réorganisée et les procédés de
fabrication et d’analyses ont été rationa-
lisés. Les prix des produits et des prestations
de service assurent la couverture des frais.
Les bénéfices sont réinvestis dans le déve-
loppement de I'exploitation et notamment
dans la recherche. Le travail scientifique est
mené en étroite liaison avec les instituts et
les cliniques universitaires de Berne.

Les travaux de recherche et de développe-
ment effectués depuis vingt ans sous I'égide
du Professor Héssig ont suivi deux principes
directeurs: amélioration de la sécurité de la
transfusion et utilisation aussi économique
que possible des dons de sang.

Pour réduire le risque inhérent aux transfu-
sions, il était nécessaire d'introduire dans
tous les domaines de la transfusion sanguine
les techniques modernes de la sérologie des
groupes sanguins. En outre, le Laboratoire
central a mis au point tout au début de son
activité un systéme de transfusion permet-
tant de réduire au minimum le danger de
contamination bactérielle du sang conservé.
Les recherches entreprises par le Professeur
Hassig ont toujours et d’abord visé a éviter
la complication la plus fréquente et la plus
dangereuse pouvant survenir aprés une
transfusion, soit la contagion de I’hépatite
infectieuse. Citons a ce titre la fabrication de
plasma desséché a partir d’une seule
conserve de sang et le développement
continu de la production de fractions plas-
matiques exemptes de tout germe d’hépa-
tite. A présent, le Professeur Hiissig a confié
ce domaine a son collaborateur de longue
date, le Professeur Biitler, qui dirige depuis
quelques années le Laboratoire suisse de
références pour les agents hépatiques.

Dans le but d’utiliser le sang aussi économi-
quement que possible, il a consacré de nom-
breuses années au probléme d’un substitut
artificiel du sang. Il réussit a susciter
Pintérét du chef de la division de chirurgic
expérimentale de |'Université de Berne, le
Professeur Lundsgaard-Hansen. Grace a
leurs efforts communs, des produits de rem-
placement du plasma pouvant économiser
de grandes quantités d’albumine humaine
ont €té créés a base de gélatine. Au milieu
des années cinquante, le Professeur Héssig
s'est consacré au probléme de I'utilisation
des gammaglobulines excédentaires résul-
tant du fractionnement du plasma. Il par-
vint derechef a intéresser un grand nombre
d'éminents chercheurs a la question de la
fonction exercée par ce groupe de protides
plasmatiques. Le Professeur Barandum,
directeur de I'Institut de recherche clinique
€t expérimentale sur les tumeurs de 1"Uni-
versité de Berne, et le Professeur Cottier,
directeur de I'Institut universitaire de
pathologie de cette méme université, ont
acquis une réputation mondiale grace a
leurs travaux sur les états déficitaires d'im-

munité clinique. Une chimiste américaine,
Mademoiselle le Docteur Miekka, vient de
réaliser au Laboratoire central une nouvelle
découverte décisive dans le domaine des
gammaglobulines.

Le Professeur Hissig n’a eu de cesse d'ar-
river & tirer parti de la maniére la plus éco-
nomique possible du sang disponible. C’est
a lui que I'on doit I'idée de la conserve d’éry-
throcytes, qui consiste a prélever 100 ml de
plasma de chaque don de sang et a utiliser le
reste en lieu et place d’une conserve de sang
complet. Le Professeur Bucher, directeur de
I'Institut central d’hématologie de I'Hépital
de I'lle, fut le premier a reprendre cette idée
et a I'appliquer au Centre de transfusion
sanguine de Berne-Mittelland.

Autrefois, le Professeur Hiéssig était le seul a
enseigner I'immunologie a I'Université de
Berne, ouil y asix chaires, a I’heure actuelle,
pour cette discipline, car 'immunologie est

aujourd’hui au cceur des recherches médi-
cales. A présent, M. Hissig se consacre de
plus en plus a la médecine de transfusion,
domaine encore peu connu dans les pays de
langue allemande. La aussi, il entend rester
fidéle a ses principes directeurs, soit
accroitre la sécurité¢ de la transfusion et
mieux utiliser les composants sanguins.

La collaboration exemplaire qui reégne
parmi les quelque 400 personnes travaillant
a cet institut et leurs dirigeants impres-
sionne tout autant I'observateur du dehors
que les progreés accomplis dans le domaine
delarecherche. L’ony aréalisé tout naturel-
lement ce que I'on appelle ailleurs un peu
pompeusement «esprit d’équipe» et «climat
humain dans ’entreprise». Ceci tient proba-
blement au fait que tous se sentent membres
d’'une méme Croix-Rouge; des ressortis-
sants de treize nations y tendent en effet vers
un but identique: secourir efficacement les
plus faibles. Da. A.

Le nombre des analyses sérologiques fuites pour les donneurs de sang est en constante aug-
mentation, ceci d’autant plus que chaque échantillon de sang fait I’objet de plusieurs tests
et que désormais le groupe sanguin et le facteur Rhésus d’un donneur sont déterminés lors
de chaque prélévement et non plus seulement lors du premier et du deuxieme don de sang .
Cette mesure contribue a augmenter considérablement la sécurité dans le domaine des trans-
fusions de sang.
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