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Faut-il continuer ä trouver normale l'explo-
sion des tarifs hospitallers? Ne devrait-on
pas envisager des mesures plus strides de
coordination et de gestion economique,
pour contrebalancer la tendance de multiplier

comme ä plaisir certaines experiences
de la medecine moderne D'autre part, bon
nombre des patients chroniques, qui occu-
pent actuellement une place coüteuse dans
un höpital pour malades en phase aigue, ne
devraient-ils pas plutöt etre soignes dans un
etablissement medico-social? Cela a-t-il du
sens que chaque höpital dispose d'un equi-
pement hautement perfectionne d'appareils
compliques et onereux, s'il ne les utilise pas
ä plein rendement Du point de vue du trai-
tement et des soins, ne devrait-on pas
envisager de specialiser chaque höpital?

soins infirmiers, en qualite de porte-parole
aupres du Conseil de l'lnstitut.

Täches et objectifs de l'Institut
Suisse des höpitaux
Dans son allocution prononcee lors de la
seance Constituante, le president de la
Conference Suisse des directeurs des affaires
sanitaires, le Conseiller d'Etat argovien
B. Hunziker, a mis en evidence le but de
rinstitut des höpitaux, qui gardera son siege
ä Aarau pour pouvoir collaborer etroite-
ment avec la VESKA. II s'agit de parvenir ä

une politique hospitaliere efficace et economique,

que ce soit pour les plans, la
construction, la gestion et l'exploitation. On s'ef-
forcera aussi d'etablir une collaboration

le Conseiller d'Etat G. Hoby,deSaint-Gall,
elulors de l'assemblee Constituante. Celui-ci
souligna qu'on s'occuperait en premier lieu
des problemes pratiques et qu'on se limite-
rait ä l'essentiel. 11 precisa: «pour la medecine,

il ne s'agit pas de continuer en quelque
sorte ä demeurer toute seule sur ses som-
mets, sans tenir compte de ce que I'eco-
nomie publique peut supporter pour des

specialites et des sous-specialites dont I'effi-
cacite n'est plus en proportion des efforts
financiers et personnels. La medecine
moderne doit prouver qu'on peut lui faire
confiance, en s'attachant davantage ä I'en-
semble et en se concentrant sur l'essentiel.
Sans relations interdisciplinaires, la medecine

moderne et la direction hospitaliere ne
sont simplement plus concevables».

Fondation de l'lnstitut suisse
des höpitaux
Maintes personnes se sont dejä pose ces
questions et bien d'autres encore.

En 1930, une premiere etape

Lors de la fondation, en 1930, de l'Associa-
tion suisse des etablissements pour malades
(VESKA), il fut aussi question d'ouvrir un
centre d'information et de documentation
en vue de promouvoir la planification
hospitaliere. Au cours des annees, ce souhait
prit de plus en plus d'importance et finit par
se concretiser en 1967, dans un premier
projet propose par la VESKA, sous la forme
d'un Institut des höpitaux. On dut cepen-
dant bientöt se rendre ä l'evidence: la creation

d'un centre suisse de planification, de
conseil et de documentation depassait les

possibilites de la VESKA. C'est pourquoi
Ton entama des pourparlers avec d'autres
cercles competents, en particulier la
Confederation, les cantons, la Federation des me-
decins suisses et la Croix-Rouge suisse.

Aujourd'hui membres de l'lnstitut suisse
des höpitaux fonde le 7 decembre de I'annee
derniere, ceux-ci ont designe en tout 17

representants aupres du Conseil de l'lnstitut
faisant office d'organe executif. Parmi ces
delegues, on en compte 3 pour la Confederation

ainsi que pour la VESKA, 9 pour les

cantons (jusqu'ä present, 23 cantons sont
entres dans l'lnstitut), et respectivement 1

delegue pour la Federation des medecins
suisses et pour la Croix-Rouge suisse. Pour
sa part, cette derniere a nomme M. Heinz
Locher, le nouveau chef de son Service des

internationale avec les Instituts des höpitaux

d'Allemagne, de Suede et des Pays-
Bas, qui se sont associes entre-temps en
communaute de travail.
«II est urgent d'acquerir da vantage de
conttaissances sur toute une serie de
problemes de politique hospitaliere, si Von veut
maitriser les täches qui affluent», a poursuivi
le Conseiller d'Etat Hunziker.
Le domaine d'activite du nouvel Institut des
höpitaux comprendra les täches suivantes:
- information et coordination dans tous les

domaines importants de la vie hospitaliere
- documentation et statistiques, par la creation

et la preparation de documents concer-
nant des specialites importantes

- elaboration de normes et de principes
generaux valables pour la planification des

höpitaux
- etude des questions de recrutement, de

direction, d'engagement, de formation et
deperfectionnement professionnels du
personnel

- etude des problemes lies ä /'integration du
monde hospitaller dans les services de sante
publique et ä la coordination avec la
prevention medicate

- activite de recherche et de creation propre,
pour autant que cela soit necessaire et
opportun.

Durant la phase preliminaire, la crainte
d'une emprise exageree de 1'appareil admi-
nistratif a provoque maintes critiques. Ce
fut done avec une satisfaction particuliere
qu'on prit acte de la promesse faite par le

premier president de l'lnstitut des höpitaux,

Debuts difficiles

L'assemblee Constituante a eu lieu. Le president

et le Conseil de fondation sont elus, les
Statuts sont adoptes. II faut pourtant encore
s'attendre ä des debuts difficiles et ardus. Le
budget d'exploitation annuel, au sujet
duquel on doit encore prendre une decision,
est estime entre Fr. 600 000.- et
Fr. 700 000.-. Durant les deux ou trois
premieres annees, il faudra consacrer une part
importante de cette somme au personnel, au
materiel de documentation et ä l'installa-
tion du Secretariat place sous la responsabi-
lite d'un directeur. Pour garantir une vaste
activite interdisciplinaire et des conseils
bien fondes, on fera appel aux specialistes
suivants: un juriste, un medecin, un directeur

d'höpital, un economiste et un archi-
tecte. Ce choix indique le sens de cette activite.

Bien des realisations interessantes iso-
lees ont dejä ete accomplies ?a et lä, mais
elles sont plus ou moins restees au point
mort, faute de considerer systematiquement
les experiences faites ou parce que d'autres
personnes interessees, par exemple des
architectes construisant des höpitaux, n'y
avaient pas acces. Cela doit maintenant
changer.
Meme si son rayon d'activite ne touche en
fait que le monde hospitalier, esperons que
le nouvel Institut des höpitaux ne perdra pas
de vue la conception encore recente d'une
extension des soins et des traitements
donnes en dehors de l'höpital.
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