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Une Ecole aussi
peut pendre
la crémaillere

Photos Cl. Huber

La Croix-Rouge suisse, qui est
chargée par arrété fédéral d’assurer
le développement et la surveillance de
la formation de base dans le domaine
des professions soignantes et autres
professions parameédicales, doit aussi
s’occuper de la formation de cadres
et du perfectionnement.

Aussi les statuts de 1970 de la Croix-
Rouge suisse dont mous avons parlé
aux pages précédentes contiennent-
ils un mouvel article 42 concernant
U«Ecole de cadres pour professions
paramédicales». Cet article précise:
«L’école de cadres pour professions

paramédicales accomplit les tdches
afférentes a la formation de cadres
et au perfectionnement; elle dispose
de plusieurs centres de formation.

Le Comité central nomme .. .»

En fait, si cet article 42 des statuts
est mouveau, Uécole a laquelle il se
rapporte existe depuis vingt ans en
Suisse allemande et onze ans en
Suisse romande; fondée sous le nom
d’Ecole de perfectionnement, elle porte
actuellement le mom d’Ecole supé-
rieure d’infirmieres de la Croix-
Rouge suisse.




Notre derniére visite a la branche
romande de Lausanne date de huit
ans. C’était en 1962. L’Ecole était
alors installée dans un appartement
de I’Avenue de Chailly: six pieces, de
la place pour vingt éléves. On ne
pouvait y donner qu’'un seul cours a
la fois. Aujourd’hui, nous sommes
au No 9 du chemin de Verdonnet.
Comme le nom: c’est vert et c’est
gai... Une villa de dix pieces, de la
place pour cinquante éleves. L’école
a emménagé dans ces nouveaux
locaux a fin mai 1970.

Dans l'accueillante et spacieuse villa,
dont la Croix-Rouge suisse a fait
l’acquisition en automne 1969, certes
il a fallu — pour la rendre fonction-
nelle — abattre quelques murs, trans-
former deux salles de bain en bureaux
et les caves en vestiaire, pour ne citer
que les transformations les plus im-
portantes. Disposant ainsi — et enfin
— de place en suffisance, la branche
romande de I’Ecole supérieure d’in-
firmiéres a pu, pour la premieére fois
cet automne, annoncer l'ouverture de
deux cours qui, s’ils se déroulent si-
multanément, n’en sont pas moins
différents. L'un, d’une durée de deux
mois, est destiné aux infirmiéres-
chefs d’unités de soins. Il réunit
vingt-sept éleves. L’autre, qui s’éten-
dra sur dix mois et groupe dix-neuf
éléves est ouvert aux infirmiéres-
chefs et monitrices. Si, jusqu’en 1950,
le perfectionnement «empirique» des
infirmiéres et infirmiers représentait
la régle et était jugé suffisant, il n’en
va plus de méme actuellement, ou
les besoins, soit des écoles, soit des
services hospitaliers se ressentent
eux aussi des effets de I’évolution
générale.

Dans les services infirmiers, en effet,
les conditions ne sont plus aujour-
d’hui ce qu’elles étaient il y a vingt
ans: fréquents changements de per-
sonnel, concours de main d’ceuvre
étrangeére formeée et travaillant de
tout autre maniére que le personnel
suisse, pour ne citer que quelques
points. Les hopitaux ont compris
l’avantage indéniable de pouvoir
compter dans leurs effectifs des in-

firmiéres aptes a diriger un service,
une équipe, des éléves, capables d’or-
ganiser, de prévoir, d’administrer.
Ils T'ont si bien compris que nom-
breux sont maintenant les établisse-
ments hospitaliers qui accordent des
congés payés — en tout ou en partie
— a celles de leurs infirmiéres qui
suivent un cours de perfectionne-
ment. Cela pour le travail en milieu
hospitalier. Car un autre aspect de
T’évolution en cours a trait a la for-
mation des candidates-infirmiéres,
aux exigences imposées a une école
d’infirmiéres moderne.

Le fait est notoire que celui qui
entend enseigner doit posséder des
connaissances pour le moins deux
fois plus étendues que celles qu’il est
appelé a inculquer a ses éléves.
Ainsi, la nécessité de former des
monitrices d’écoles et des monitrices
cliniques parfaitement qualifiées.
Ceci explique que le cours pour in-
firmiéres-chefs et monitrices qui
s’étendit tout d’abord sur quatre
mois, puis sur cing, et sur sept, dure
maintenant dix mois a l'instar de ce
qui est usuel a I’échelle européenne.
A son programme, 130 heures de
psychologie et d’éducation, 150 heu-
res consacrées aux bases scientifi-
ques du nursing, 125 heures placées
sous le théme «L’infirmiere dans la
société», 100 heures réservées a 1'é-
tude des services de santé, de 'orga-
nisation et de l’administration, 40
heures de culture générale. Ce pro-
gramme est en outre complété par
des conférences, des visites et deux
mois de stages dans des services
hospitaliers ou des écoles d’infirmie-
res, ce qui permet a celles — ou a
ceux — qui n'ont pas encore exercé
des fonctions d’infirmiers ou d’infir-
miéres-chefs ni de moniteurs d’ac-
quérir la pratique nécessaire. Et en
plus, bien entendu, des discussions,
des exercices, des travaux écrits ou
oraux, des travaux de groupes dans
les branches principales.

Il va de soi que les participantes et
participants au cours de dix mois
pour infirmiéres-chefs et monitrices
subiront une préparation quelque

L’Ecole supérieure d'infirmiéres de
la Croix-Rouge suisse est ouverte
aussi bien aux infirmiéres laiques
que religieuses, aux femmes comme
aux hommes, aux Suissesses et aux
étrangers. A Lausanne, 46 éleves sui-
vent actuellement les deux cours —
Pun de deux mois, Uautre de dix —
qui ont commencé au mois de sep-
tembre 1970. Leur dge oscille entre
25 et 45 ans, ce qui donne une
moyenne d’dge se situant aux envi-
rons de la trentaine.

peu différenciée selon qu’ils ou elles
appartiennent au premier ou au

3
second groupe. Quant au cours de-

deux mois pour infirmiéres-chefs
d’unités de soins, introduit en 1963
en remplacement de l’ancien cours
de quinze jours pour infirmiéres-
chefs d’étage, il comporte au total
175 heures d’enseignement dont les
sujets sont: la psychologie appliquée,
les problémes éducatifs et la forma-
tion du personnel dans les services,
lTorganisation du travail dans une
unité de soins, les probléemes profes-
sionnels, les principes et techniques
de soins, la culture générale. Chaque
semaine, une journée est en outre
consacrée a des visites diverses et a
l'observation en milieu hospitalier.
Les éléves? Des infirmieres et in-
firmiers laics, des infirmieéres reli-
gieuses, dont 1’age se situe entre 25
et 45 ans, qui tous, quel que soit
leur age, témoignent de beaucoup
d’intérét pour les horizons parfois
entiérement neufs que telle ou telle
matiére du programme leur ouvre,
dont les besoins et les buts sont tres
variés. Si la grande majorité est de
nationalité suisse, I’Ecole, tout en
donnant bien entendu la priorité a
nos compatriotes, n’est pas fermée
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La villa du chemin de Verdonnet —
dans le calme et la verdure — a été
en partie rénovée et transformée au
vu des besoins d'une école qui doit
naturellement comporter des bureaux
pour la directrice, la secrétaire, les
monitrices, des salles de classes,
une bibliotheque, divers locaux an-
nexes. Au deuxiéeme étage, les
éleves ont aussi a leur disposition
une cuisinette bien installée ou elles
peuvent, si elles le désirent, prépa-
rer leurs repas: économie de temps
et d’argent.

aux étrangers. C’est ainsi que la
branche suisse alémanique a Zurich
a admis 'an dernier une infirmiére
autrichienne et que 1la branche
romande compte actuellement une
éléve originaire de la Cote d’Ivoire.
Cette «universalité» répond parfaite-
ment a l'esprit de la Croix-Rouge
suisse, apolitique et confessionnelle-
ment neutre.

Les cours de I’Ecole supérieure sont
suivis tant par des infirmiéres- ou
infirmiers-chefs ou des monitrices
qui occupent d’ores et déja un poste
de dirigeants, que par des infirmiers
et infirmiéres plus jeunes — et elles
sont de plus en plus nombreuses! —

qui désirent se préparer a assumer
de telles fonctions. Tous et toutes
néanmoins ont une expérience prati-
que de quelques années, cette condi-
tion étant imposée pour l’admission,
comme est imposé aussi un examen
d’entrée a chaque candidat. Préci-
soin, I’Ecole a, I’an dernier, fait une
’examen d’admission introduit il y a
quelques années seulement, ne
représente pas le seul critéere per-
mettant de juger si tel ou telle est
apte a suivre l’enseignement de I'E-
cole; il est tenu compte aussi de la
formation antérieure, des recomman-
dations données, de l’expérience, de
l'age.

Désireuse d’étre toujours a la hau-
teur de sa tache et ne craignant ni
d’innover ni de transformer au be-
soin, I’Ecole a, I’an dernier, fait une
enquéte aupres d’'infirmiéres-chefs
ayant suivi un de ses cours et au-
prés de directeurs d’hodpitaux. Les
réponses recues ont montré que le
cours de dix mois, tel qu’il existe
actuellement, reste la formation sou-
haitée pour les infirmiéres-chefs
mais qu’il serait nécessaire d’avoir,
en plus, d’autres possibilités, plus
souples, de formation, en particulier
par des suites de cours ou de sessions
d’études, entrecoupées de périodes de
travail. Une tache d’avenir qui ne
pourra toutefois étre menée a bien
que si I'Ecole peut s’assurer la colla-



boration de personnel enseignant
qualifié de renfort.

Du pain sur la planche pour I’Ecole
supérieure d’infirmiéres de la Croix-
Rouge suisse qui, a Zurich, vient de
commémorer le vingtiéme anniver-
saire de sa fondation et, a Lausanne,
entre dans sa deuxiéme décennie en
faisant «peau neuven».

Les cours théoriques, donnés par la
directrice et une a deux monitrices,
ainsi que par une quinzaine de pro-
fesseurs externes, sont complétés soit
par des stages, soit par des journées
d’observation dans-les hopitaux.
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