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La construction du
nouveau Labora-
toire central du
Service de
transfusion de sang
Dr P. Kistler/H. Streun

La planification du
nouvel immeuble
Les plans du nouveau Laboratoire
central du Service de transfusion
de sang furent etablis au vu des
täches que ce dernier est tenu de
remplir en tant qu'institution de la
Croix-Rouge. D'une maniere generale,

ces täches peuvent etre definies
aujourd'hui comme elles le furent en
1949, lorsque le Laboratoire central
fut mis en service:

— Recrutement de donneurs de sang
et organisation de prises de sang
collectives dans les localites sises
hors des rayons d'action des centres

regionaux de transfusion et ä
l'armee;

— Fabrication de produits sanguins
stables, pouvant etre conserves;

— Contröles immunochimiques et
serologiques;

— Travaux de recherche en collabo¬
ration avec divers instituts uni-
versitaires et des höpitaux.

Un premier bätiment d'une super-
ficie totale de 1600 metres carres fut
construit au debut des annees 50 sur
une vaste parcelle de terrain acquise
a cet effet, au Wankdorf, ä Berne.
Selon les plans dresses ä l'epoque, il
devait s'agir uniquement d'un
immeuble devant abriter le service
des analyses medicales et des labora-
toires de recherches. Cependant, des
le debut dejä, d'importants secteurs
de la production durent y etre ins-
talles aussi, de sorte qu'une organisation

rationnelle de l'exploitation
fut d'emblee exclue.
Au cours des annees suivantes, les
produits fabriques et livres par le
Laboratoire central firent l'objet
d'une demande de plus en plus forte.
En particulier, les nouveaux produits
sanguins stables, qui avaient en
Partie ete mis au point ä Berne
meme et sont obtenus par isolation
des divers composants de protides
du plasma sanguin ne pouvaient etre
prepares en quantite süffisante. La
construction d'un bätiment supple-
mentaire s'avera bien vite neces-
saire.

L'on envisagea tout d'abord des solutions

de fortune. L'on constata nean-
moins que seule une reforme judi-
cieusement etudiee de toute l'exploitation

pourrait, ä longue echeance se
reveler satisfaisante. La planification
prevue des le debut dans tous ses
details comporta les phases
suivantes:

II convint en premier lieu d'evaluer
en toute connaissance de cause les
besoins de la production et la capacity

des laboratoires pour les 10 ou 15

annees ä venir. A cet effet, il ne fal-
lait pas seulement tenir compte des
produits et des analyses d'ores et
dejä connus ou pratiquees; il fallait
au contraire considerer dans une tres
large mesure les decouvertes qui ne
manqueront pas de se faire jour dans
le domaine de la recherche. Pensons
uniquement ä l'intense activite
deployee sur le plan de la recherche
fondamentale et des travaux de
developpement de plus en plus speci-
fiques qui sont executes. II etait ne-
cessaire d'etablir un programme spatial,

le deroulement de la production
devait etre prevu schematiquement.
II s'agissait notamment d'esquisser
les plans du nouvel edifice et d'etu-
dier la fagon d'utiliser au mieux le
terrain disponible. Ces travaux
furent executes par les dirigeants de
l'exploitation et les architectes
charges de l'execution du projet,
MM. Rolf Berger et Hans Weiss. L'on
sollicita egalement le concours de
l'Institut d'organisation industrielle
de l'Ecole polytechnique federale.
Enfin, l'on passa ä l'etablissement
des plans de detail et du devis.

Sur la base de tous ces travaux de
planification, l'on put bientöt pro-
ceder ä la repartition architectonique
de toute l'exploitation dans divers
corps de bätiments: le bätiment de
fabrication, le bätiment administratif
avec le restaurant du personnel et le
logement du concierge. Le bätiment
existant, qui selon sa destination
premiere devait faire office de
laboratoire serait renove et n'abriterait
plus que le Departement d'analyses
et quelques stations d'essais. On

previt encore la construction d'un
garage souterrain et de la station du
transformateur, d'un laboratoire des
animaux et des ateliers.

En 1963, le Comite central et le
Conseil de Direction de la Croix-
Rouge suisse approuverent l'execution

du projet d'agrandissement,
d'une superficie totale de 13 000 m2 et
d'un volume de 50 000 m3 de construction.

La plus grande partie des
constructions soit 31 000 m3 et 8250 m2 etait
reservee au bätiment administratif.
Pour se rendre compte de l'impor-
tance des travaux d'agrandissement
envisages, il peut etre interessant de
faire ici une comparaison avec 1954.

En 1954, la surface utile etait de
1600 m2, soit de 5700 m3. Aujourd'hui,
l'on dispose au total — entre l'ancien
et le nouvel immeuble — d'une
superficie de 14 510 m2 ou de 55 329 m3,
soit d'une surface 9 fois plus grande.

L'execution du projet
Lors de l'etablissement des plans
dejä, il avait ete decide que les
travaux commenceraient avant que
tous les plans de detail soient mis au
point. Ceux-ci pouvaient ainsi etre
adaptes au fur et ä mesure de
l'avancement des travaux, au vu des
innovations techniques les plus
recentes. Ce procede presenta il est
vrai certains desavantages; il ne fut
par exemple pas possible de prevoir
ä l'avance un calendrier des delais
concernant la phase complete des
constructions. Toutefois, les avan-
tages d'une rapide mise en train des
travaux primaient les inconvenients.
La principale preoccupation des res-
ponsables etait de veiller ä ce que
l'etablissement des plans soit ter-
mine suffisamment tot, pour eviter
une interruption des travaux.

Aujourd'hui, le Laboratoire central
n'est pas seulement un des plus
grands mais l'etablissement de
preparation du sang le plus moderne
d'Europe. Ceci explique les diffi-
cultes rencontrees lors de la planification,

puis de la construction; il



n'etait, en effet, pas possible de tenir
compte d'experiences anterieures
faites ailleurs. II fallait passer des
methodes de travail prevues au
niveau du Laboratoire ä un
processus technique industriel, c'est-ä-
dire aller d'une petite ä une grande
echelle. II fallait et il faut encore
tenir compte aussi des rapides
progres de la medecine; de plus, le
Laboratoire central du Service de
transfusion de sang n'est pas une
entreprise industrielle quelconque,
mais un centre de travail etroite-
ment lie ä la medecine et au service
de celle-ci.

Les installations qui devaient etre
amenagees dans tout le complexe
susciterent de nombreux problemes
qu'une personne etrangere ä l'ex-
ploitation n'aurait guere pu
resoudre: ä cote des installations de
base habituelles, telles le chauffage,
1'electricite, 1'energie, le telephone,
l'eau courante chaude et froide, etc.,
il fallait encore prevoir les agence-
ments suivants:

— une installation de climatisation
propre ä garantir un air pur dans
divers locaux du Departement de
fabrication;

— les pieces froides d'une capacite
totale de 450 m3 permettant d'en-
treposer des produits represen-
tant le chargement de 15 wagons
de chemin de fer, A une temperature

variant entre + 4 et — 60 °C;
— des installations de refrigeration

pour les appareils et instruments
(on a installe au total des com-
presseurs A froid d'une capacite
de 115 kVA et de 150 000 kcal/h;

— une installation A vapeur pour le
nettoyage et la sterilisation des
flacons et des instruments (0,4
Atü et 1,5 Atü), ainsi qu'un appa-
reillage permettant de produire
de l'eau adoucie, libre de ions et
distillee (reseaux separes en fer,
PVC et acier chrome);

— une installation d'air comprime
necessaire pour la regulation du
processus de fabrication;

— une citerne d'oü l'alcool utilise
pour la fabrication est conduit

dans les appareils par reglage
teleguide;

— 'des installations centrales compli-
quees de mesuration et d'enregis-
trement permettant de contröler
et de diriger tres exactement le
processus de fabrication;

— une installation d'alarme centrale
propre ä assurer en permanence
le contrdle des installations et
machines en fonction nuit et jour.

Outre ces installations generales, il
fallait encore prevoir toute une serie
de machines et d'appareils speciaux,
ainsi notamment des autoclaves, des
installations de refrigeration ä sec,
des machines pour la confection de
matieres synthetiques, des centrifu-
geuses, des rigoles d'alimentation,
des reacteurs et tous les raccorde-
ments necessaires.

Financement et coüt
des constructions
Conformement au projet definitif, le
coüt des constructions et des
installations prevu au budget s'elevait ä
21 000 000 de fr. Le financement a

ete assure par deux prets de la
Confederation de 11 et 5 millions de
francs, le solde des depenses etant
couvert par des reserves constitutes
ces dernieres annees par le Service
de transfusion de sang. Conforme¬

ment ä un arrete federal du 25 no-
vembre 1966, les deux prets consen-
tis par la Confederation devaient
etre destines exclusivement a l'agran-
dissement du Laboratoire central du
Service de transfusion de sang.
Les depenses effectives seront repar-
ties de la maniere suivante:
Constructions et
agencements
de base Fr. 15 200 000.—
Machines et
installations Fr. 3 750 000.—
La somme totale de 18 950 000 fr. a
donne un prix moyen de 316 fr. au
metre cube de construction y com-
pris les installations et les transformations.

Aujourd'hui, l'on peut constater avec
satisfaction que les travaux de plani-
fication ont porte leurs fruits et
permis de mettre en exploitation,
sans grandes difficultes techniques,
les diverses installations de fabrication.

Mais ä quoi serviraient ces constructions

achevees, ces installations
techniques parfaitement au point si le
Service de la transfusion de sang ne
pouvait continuer de compter sur le
concours benevole des donneurs de

sang? Leur bonne volonte, la
comprehension et le desir d'aider ont
permis d'apporter ä la medecine
moderne une contribution propre ä

sauver des vies humaines et dont on
ne saurait plus se passer aujourd'hui.
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