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Wi ENTSCHEIDEN SHE?

Drei Kandidatin-
nen stehen zur
Wahl. Alle sind sie
gleich gut qualifi-
ziert, konnen
gleichwertige
Schulabschliisse
vorweisen, haben
sich in dhnlichen
Anforderungen
bewdhrt. Wie
entscheiden Sie?

ILLUSTRATIONEN:
CASPAR FREI

FOTOS: PRISMA 1,
SUPERSTOCK/INCOLOR 2/3

Stellen Sie sich vor, Sie sdssen im Auftrag
eines Unternehmens in einer Diskussions-
runde. Ihre Aufgabe sei es, die Diskussions-
leiterin unauffillig zu beobachten und zu
beurteilen, ob sie fiir eine bestimmte Fiih-
rungsaufgabe in dem Unternehmen in Frage
kommt. Sie sind also ein sogenannter Head-
hunter («Kopfjager»), und Ihr Auftraggeber
verlasst sich ganz auf Ihre Menschenkennt-
nis, die in diesem Metier unabdingbar ist.
Selbstverstindlich haben Sie sich von den
drei Kandidatinnen, die in der engsten Aus-
wahl stehen, alle nur denkbaren Unterlagen
beschafft. Aus diesen geht hervor, dass alle
drei fliirden zu besetzenden Posten hervorra-
gend qualifiziert sind. Was nun? Die Aufgabe
wire schon in der Wirklichkeit nicht leicht.
Doch Sie sehen die drei Kandidatinnen nicht

in Fleisch und Blut vorsich, horen nicht ihre
Stimmen, konnen sich nicht von ihrer Mimik
und ihren Gesten beeinflussen lassen. Wir
konnen Ihnen hiernurBilderzeigen; die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmeran der Diskus-
sion - stellen Sie sich vor, sie sidssen mitten
unter ihnen - haben wirsogarnurgezeichnet.
Damit unser Fotospiel funktioniert, miissen
Sie Thre Phantasie spielen lassen. Stellen Sie
sich die Gruppe und ihre Leiterin moglichst
plastisch vor. Denken Sie sich ein Thema aus,
von dem gerade die Rede ist. Die Gespriichs-
leiterin hat soeben etwas gesagt. Was konnte
es gewesen sein? Nehmen Sie sich fiir jede
Kandidatin eine Minute Zeit. Entscheiden
Sie sich dann fiir eine von ihnen, und lesen
Sie weiter auf Seite 42.

CHRISTIAN BACHMANN
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