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Schweizerisches Rotes Kreuz

ZENTRALORGANISATION

SRK-Prasident Kurt Bolliger tritt zuriick

Vom ideadlisierten Bild zur Realitét

Nach sechsjahriger Amtszeit tritt SRK-Prasident
Kurt Bolliger an der Delegiertenversammlung vom
kommenden 28. Mai in Basel zuriick. In einem
Gesprach mit «Actio» hat er die wesentlichen Ein-
driicke und Einsichten zusammengefasst, die ihm
seine Tatigkeit fiir das Schweizerische und das
Internationale Rote Kreuz vermittelt hat.

Interview: Nelly Haldi

Herr Bolliger, Sie sind ein
Jahr, nachdem Sie eine ein-
driickliche militdrische Kar-
riere beendet hatten, Prési-
dent des Schweizerischen
Roten Kreuzes geworden.
Schaffte die Tatsache, dass
Sie nun fiir eine zivile Orga-
nisation tétig waren, Pro-
bleme?

Kurt Bolliger: Die Ahnlich-
keiten und Ubereinstimmun-
gen der beiden Organisationen
Armee und SRK sind viel gros-
ser als die Unterschiede: Bei-
des sind Dienstleistungsbe-
triebe, beide haben das Ziel,
mit einem minimalisierten Auf-
wand ein Maximum an Lei-
stung zu erbringen. Neben
meiner militarischen Funktion
als Truppenkommandant
stand ich bis 1981 auch einer
Verwaltung mit 3500 zivilen
Mitarbeitern vor. Beim SRK
waren es 1982 rund 750. Der
Unterschied bestand nur in der
Grosse, die personellen und
auch die organisatorischen
Probleme waren sehr &hnlich.
Fir mich persénlich bedeutete
es also keine grosse Umstel-
lung. Als Truppenkommandant
hatte ich es allerdings einfa-
cher, weil es klare Hierarchien
und  Unterstellungen  gab.
Beim Roten Kreuz sind die 75
Aktivmitglieder ausserordent-
lich selbstandig; Weisungen
zu erteilen, ist nicht maoglich,
denn die 69 Sektionen und die
6 Korporativmitglieder  sind
sehr verschieden. Jede Ver-
einheitlichung oder Zentralisie-
rung wére von vornherein zum
Scheitern verurteilt.

Einen Unterschied gibt es al-
lerdings schon: Armee und
SRK sind zwar beides Miliz-
organisationen, wer beim
Roten Kreuz mitarbeitet, tut
dies aber freiwillig.

Auch bei der Armee sind
mindestens alle Kader eben-
falls  Freiwillige. Der Bund
spart durch sie Hunderte von
Millionen Franken, genauso

wie im sozialen Bereich der
Kantone und  Gemeinden
durch die Freiwilligen des SRK
Dutzende von Millionen ge-
spart werden. Die Uberein-
stimmung geht sehr weit. Es
war flir mich Ubrigens ein
«Ahan-Erlebnis  festellen zu
durfen, dass auch beim SRK in
aller Stille und ohne eine 0of-
fentliche Anerkennung dafur
zu erwarten, Freiwillige, na-
mentlich Frauen, Uberall gros-
se Arbeit leisten.

Um Sie doch noch auf einen
Unterschied zu behaften:
Die Armeeangehérigen er-
halten eine griindliche und
systematische Ausbildung,
wiéhrend die Freiwilligen
beim SRK — zu denen libri-
gens auch Sie gehéren —
doch ziemlich weitgehend
auf sich selbst gestellt sind.
Ich hoffe doch, dass wir —
das heisst unsere Sektionen —
ihnen eine minimale Ausbil-
dung vermitteln. Ich kann mir
aber vorstellen, dass wir unse-
re Freiwilligen in vielen Fallen
schon unvermittelt brisk ins
kalte Wasser werfen. Ich habe
allerdings auch festgestellt,
was die Starke der Freiwilligen
ist: Wer freiwillig etwas tut
und damit Verantwortung
Ubernimmt, hélt langer durch
und neigt nicht dazu, rasch
aufzugeben. Was die Ausbil-
dung betrifft, so kénnten wir
ganz sicher mehr tun. Vor al-
lem sollten wir den Freiwilli-
gen Gelegenheit geben, sich
selbst zweckmaéssig weiterzu-

bilden. Ich hoffe, dass das
Ausbildungszentrum  Nottwil
hier eine Licke schliessen
wird.

Freiwillige Arbeit wird nicht
liberall gerne gesehen. Es
gibt Professionelle, die sie
als Konkurrenz, als «Lohn-
driickerei» fiirchten, andere
beklagen das niedrige Anse-
hen, das die zum liberwie-
genden Teil von Frauen ge-
leistete freiwillige Arbeit ge-
niesst. Welchen Stellenwert
messen Sie der Freiwilligen-
arbeit zu?

Es gab tatséchlich eine Zeit,
wo sich unter den Professio-
nellen eine gewisse Panik
breitmachte und der Vorwurf
ertonte, die Freiwilligen néh-
men ihnen die Arbeit weg, sie
massten sich Pseudokompe-
tenzen an und drlckten die
Qualitat der hauptberuflich
ausgelbten Arbeit. Es wurde
auch gesagt, wer gratis oder
fir eine symbolische Entscha-
digung arbeite, erwecke den
Eindruck, es gehe alles viel bil-
liger, als es ein marktgerech-
tes hauptberufliches Angebot
vorzugeben scheine.

Ich glaube, heute sind diese
Vorwdtrfe wieder am Abklin-
gen. Vor allem die Tatsache,
dass die grosse Mehrzahl der
Freiwilligen gar nie versucht
hat, sich Fachkompetenzen
anzumassen, hat die Verhalt-
nisse geklart und dazu geflhrt,
dass die Freiwilligen als will-
kommene Hilfskraft und Entla-
stung der vielfach zeitlich
Uberforderten Berufsleute -
etwa im Pflegedienst — ange-
sehen werden. Was das an-
geblich «niedrige Sozialpresti-
ge» der Freiwilligen angeht, so
kann man das so nicht sagen.
Echte Freiwillige sind nie dar-
auf ausgegangen, zu besonde-
ren Ehren zu gelangen. Und
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Stadt zu ihrer Jubildumsfeier ein.

SRK-DELEGIERTENVERSAMMLUNG 1988 ZU GAST IN

Die Delegiertenversammliung des Schweizerischen Roten Kreuzes
folgt dieses Jahr einer Einladung der Sektion Basel-Stadt, die 1988 ihr
100jdhriges Bestehen feiert. Sie findet am 28. Mai im Kongresszen-
trum der Mustermesse statt. Im Mittelpunkt steht die Wahl des
Nachfolgers von Kurt Bolliger als SRK-Président. Zentralvorstand und
Direktionsrat schlagen den Delegierten fiir dieses Amt Vizeprésident
Karl Kennel, ehemaliger luzernischer Regierungsrat und Président der
Schweizerischen Sanitétsdirektorenkonferenz, vor. Hauptreferent ist
Bundesrat Arnold Koller, Vorsteher des Eidg. Militdrdepartements. Im
Anschluss an die Delegiertenversammiung ladt die Sektion Basel-

die Tatsache, dass jemand un-
entgeltlich Arbeitszeit zur Ver-
fugung stellt, darf man ihm
doch nicht zum Vorwurf ma-
chen! Im Ubrigen ist es beim
Roten Kreuz niemandem ver-
wehrt, eine angemessene Ent-
schadigung fur seine Unko-
sten oder einen symbolischen
Lohn anzunehmen. Beim SRK
hat sowohl die Freiwilligkeit
als auch die Hauptberuflichkeit
ihren Platz. Beide sind aufein-
ander angewiesen.

Sie sind vor sechs Jahren
sozusagen als «Aussensei-
ter» zum SRK gestossen.
Hat sich das Bild, das Sie
sich vom Roten Kreuz mach-
ten, in Ihrer Amtszeit veran-
dert?

Ich hatte vorher ein allzu
idealisiertes Bild. Als Insider
habe ich bald festgestellt, dass
auch beim Roten Kreuz mit
Wasser gekocht wird, dass ei-
ne Verwaltung, eine minimale
Burokratie, notig ist, die selbst
auch wieder einen gewissen
Aufwand verursacht, und vor
allem auch, dass das Rote
Kreuz zwar Uber eine Reihe
von eindrlcklich formulierten
Grundséatzen verflgt, dass
sich aber bei jedem Einzelnen
von ihnen der Ausspruch be-
wahrheitet, wonach das Le-
ben aus Kompromissen be-
steht, aus Kompromissen, die
zum Teil weiter gehen, als ich
mir das vorgestellt hatte.

Konnen Sie dafiir
ein Beispiel nennen?
Nehmen wir den Grundsatz
der Unabhangigkeit: Auf dem
Gebiet der durchreglementier-
ten und durchinstitutionalisier-
ten Berufsbildung ist unsere
Unabhéngigkeit gleich  null.
Wenn das Rote Kreuz etwas
durchsetzen mochte, stdsst
es auf die Phalanx der 26 kan-
tonalen  Gesundheitsdirekto-
ren, hinter denen das Karree
der 26 Finanzdirektoren steht.
Im Grunde genommen sind
wir eine «interkantonale Koor-
dinationsstelle fir die Ausbil-
dung in den Gesundheitsberu-
fen». Das ist eine Tatsache,
mit der ich mich bis heute
nicht abgefunden habe. Dies
umso mehr als das SRK Uber-
raschenderweise in der Bevol-
kerung, von den Eltern der
Schilerinnen und Schiler, fir
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alles, was die Schulen betrifft,
verantwortlich gemacht wird.
Dabei ist unser Einfluss mini-
mal und beschrankt sich zum
Beispiel bezliglich Aufnahme-
bedingungen im wesentlichen
auf zwei Faktoren: auf das Mi-
nimalalter und die untere
Grenze der Schulbildung. Alle
weitergehenden Forderungen
stammen von den einzelnen
Schulleitungen selbst.

Wie steht es Ihrer Ansicht
nach mit dem Bild, das sich
die Bevélkerung ganz allge-
mein vom SRK macht?

Das ist recht diffus, weniger
gut und allgegenwartig jeden-
falls als in jedem anderen
Land. Das ist aber auch ganz
normal und eigentlich ein GU-
tezeichen fur die Schweiz. Je-
des andere Land muss dem
Roten Kreuz fiirsorgerisch
mehr Ubertragen, als dies in
der Schweiz mit ihrem ausge-
bauten Sozialnetz und den um-
fassenden  Gesundheitsdien-
sten der Fall ist. Jedes andere
Land hat bis zur Generation
der Vater immer wieder Krie-
9e, Kriegsgefangene, Depor-
tierte und Hunger gekannt,
und es gibt kaum eine Familie,

der nicht in irgendeiner Form

vom |IKRK oder von der natio-

nalen Rotkreuzgesellschaft ge-
holfen worden ware. Es ist
klar, dass das eine ganz ande-
re Verankerung im Bewusst-
sein der Menschen schafft.

Dazu kommt noch ein wei-
teres: Vieles, was wir tun, die
Flichtlingshilfe, die Hilfe fur
die Asylbewerber, die Aus-
landhilfe, ist flr einen grossen
Teil unserer Mitblrger manch-
mal suspekt: Wird da nicht
Geld  verschwendet?  Der
Uberfremdung Vorschub gelei-
stet? Von diesen negativen
Geflihlen wird einiges auch
auf uns Ubertragen und wirkt
sich kontraproduktiv aus. Da-
mit missen wir leben. Der fri-
here langjahrige IKRK-Prasi-
dent Max Huber hat einmal
sinngemass gesagt: Das Rote
Kreuz ist erst dann das wahre
Rote Kreuz, wenn es den Leu-
ten unbequem wird.

Im Ausland — dort wo wir
helfen — ist das Bild des
Schweizerischen Roten Kreu-
zes wesentlich besser, oft so-
gar fur uns beschamend ideali-
siert.

+
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Kurt Bolliger,
SRK-Prasident
von 1982 bis
1988, im Som-
mer 1986 zu Be-
such im Jugend-
rotkreuzlager fiir
sehbehinderte
und nichtbehin-
derte Kinder in
Erlach.

(Bild: SRK)

Welche Erfahrungen haben
Sie auf Ihren Auslandreisen
gemacht — insbesondere
auch mit den Formen der
Ausland- und Entwicklungs-
hilfe, wie sie heute prakti-
ziert werden?

Ich habe von Anfang an von
jedem «Wohltatigkeitstouris-
mus», wie er von gewissen
Personlichkeiten und Organi-
sationen — auch innerhalb der
internationalen Rotkreuzbewe-
gung — gepflegt wird, Abstand
genommen und mich immer
direkt an die Orte und zu den
Menschen begeben, fir die
wir arbeiten — genau wie das
auch alle unsere Mitarbeiter
tun. Es ist ausserordentlich
wichtig, dass wir mit den Hilfs-
bedUrftigen selbst reden, dass
wir auf ihre Wiinsche und Vor-
stellungen eingehen und sie in
die Arbeit miteinbeziehen. Nur
dann kommt eine echte Part-
nerschaft zustande, die be-
wirkt, dass die Beglnstigten
eine ganz andere Einstellung,
zu dem, was geschaffen wird,
erhalten. Es wurden und wer-
den in der Entwicklungszu-
sammenarbeit aus Ubereifer
und mangelnder Erfahrung da
und dort immer noch Dumm-

heiten gemacht. Auch wir
mussen uns immer wieder kri-
tisch mit unserer Arbeit befas-
sen. Ich glaube aber doch,
dass wir dadurch, dass wir ei-
ne kleine Organisation sind
und mit Uberaus erfahrenen
und gut ausgebildeten freiwilli-
gen und hauptamtlichen Spe-
zialisten operieren, recht effi-
zient arbeiten.

Sie kamen wéhrend ihrer
Amtszeit mit einem sehr
breiten Spektrum von Auf-
gaben und Themen in Be-
rithrung. Auf zwei davon
méchte ich Sie besonders
ansprechen. Das eine ist die
Fliichtlingsproblematik, die
sich gerade in diesen letzten
Jahren stark verdndert hat.
Aus meiner Sicht gibt es
zwei Kategorien von Fluchtlin-
gen: die stillen und die lauten.
Mit der Hilfe dieser zweiten
Kategorie wollen gewisse
Kreise immer wieder zeigen,
wie hart wir mit Flichtlingen
oder Asylbewerbern umge-
hen. Ich selbst lasse mich je-
weils durch die Statistik des
UNO-Hochkommissariates fur
die Flichtlinge informieren,
die den prozentualen Anteil
der Flichtlinge — Asylbewer-
ber eingeschlossen — an der
Einwohnerzahl angibt und in
der die Schweiz zusammen
mit Schweden regelmaéssig an
der Spitze steht. Was hier
stattfindet, ist eine «Abstim-
mung mit den Flssen».
Anderseits ist es schon so,
dass der Flichtlingsbegriff,
wie wir ihn kennen, vollig aus-
ser acht lasst, dass heute auf
der Welt mehr als eine Milliar-
de Menschen wirtschaftlich
aufs Schwerste bedroht sind.
Aber die Schweiz ist kein Ein-
wanderungsland. Wir missen
uns realistisch fragen, wieviele
Flichtlinge wir glauben auf-
nehmen zu koénnen, bevor
grosse innenpolitische
Schwierigkeiten auftreten, be-
vor beispielsweise die Frem-
denfeindlichkeit ein hdchst un-
erwiinschtes Mass annimmt.
Unsere Behorden, die im Ubri-
gen nur Gesetze und Regeln
anwenden, die wir uns selbst
in demokratischer Weise ge-
geben haben, stehen vor ei-
nem ungeheuren Dilemma.
Ich gebe zu, dass hier ein Wi-
derspruch  zum  Rotkreuz-
grundsatz der «Menschlich-
keit» besteht, aber auch das
Rote Kreuz kann nicht an den
Realitdten vorbeisehen.
(Fortsetzung auf Seite 23)
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(Fortsetzung von Seite 7)
Eine andere Frage, die Sie
immer wieder beschiiftigt
haben muss, ist das Schick-
sal des Rotkreuzdienstes.

Die Rekrutierungsschwierig-
keiten, die der Rotkreuzdienst
kennt, sind im Grunde genom-
men nicht neu. Es hat sie im-
mer gegeben. Heute sind sie
vielleicht akuter als auch
schon, weil verstarkt Zweifel
am Sinn der militérischen Lan-
desverteidigung gedussert
werden und ganz allgemein
vermehrt Uber den Nutzen und
die Notwendigkeit der Armee
nachgedacht wird. Das ist
nicht typisch weiblich oder
méannlich. Dass sich dieser
Einfluss unter den rund 20jah-
rigen Krankenpflegeschiilerin-
nen vermehrt bemerkbar
macht, ist nur natdrlich.

Ich glaube, es war ein Feh-
ler, die «Gretchenfrage» des
Rotkreuzdienstes fast aus-
schliesslich mit dem Ausbil-
dungsabschluss zu verbinden.
In diesem Alter sind die Le-
benserfahrung, das Ge-
schichtsbewusstsein und die
Verantwortung gebenlber der
Familie und der politischen Ge-
meinschaft noch nicht so aus-
gepragt, wie in spéateren Jah-
ren. Unsere Frauen mussen
aber einsehen, dass im Pflege-
dienst der Armee das Prinzip
vom «richtigen Mann am rich-
tigen Platz» gar nicht ange-
wendet werden kann, well
Pflegeberufe zu Uber 90%
Frauenberufe sind. Es geht al-

so um eine reine Frage der So-
lidaritdt zwischen Mannern
und Frauen bei der Erflllung
einer  verfassungsmaéssigen
staatsburgerlichen Pflicht.

Wir missen in Zukunft ver-
mehrt an bereits im Berufsle-
ben stehende Frauen gelan-
gen, und da bin ich optimi-
stisch: Die Rotkreuzdienst-
Verbande sind sehr aktiv —
soeben sind zwei neue Sektio-
nen gegrindet worden —, und
in den Rekrutenschulen
herrscht heute ein guter Geist.
Dadurch dass die Frauen jetzt
einen klaren Grad haben, ist
das  «Graue-Méauschen-Den-
ken» — auch von den Méannern
her — stark geschwunden. In
diesem Zusammenhang von
«Militarisierung» zu sprechen,
ist Ubrigens ein volliger Irrtum:
Der Rotkreuzdienst war schon
vor seiner Entlassung aus dem
Hilfsdienst im Einsatz der Ar-
mee unterstellt.

Als Président der 25. Inter-
nationalen Rotkreuzkonfe-
renz vom Oktober 1986 in
Genf und als Interims-Prési-
dent der Liga der Rotkreuz-
und Rothalbmondgesell-
schaften von September bis
November 1987 haben Sie in
den letzten beiden Jahren
auch das Internationale Rote
Kreuz ndher als bloss als Li-
ga-Vizeprésident kennenge-
lernt. Wie beurteilen Sie die
Gefahr der Politisierung der
Rotkreuzbewegung?

Diese Politisierung, die ohne

Zweifel vorhanden ist, war die
Enttduschung im  Rahmen
meiner internationalen Ver-
pflichtungen. Wenn man et-
was langer Uberlegt, muss
man sich allerdings sagen,
dass es wohl unvermeidbar
ist, dass die nationalen Rot-
kreuz- oder Rothalbmondge-
sellschaften ein Abbild des po-
litischen Systems ihres Lan-
des und ihrer Umwelt darstel-
len. Und von den rund 165 Mit-
gliedstaaten der Genfer Ab-
kommen wahlen nur etwa drei
Dutzend ihre Behorden nach
den uns gelaufigen demokrati-
schen Regeln ... In vielen Lan-
dern werden der Prasident
und die leitenden Funktionére
der Rotkreuz- oder Rothalb-
mondgesellschaft von der Re-
gierung eingesetzt — und bei
einem Regierungswechsel
entsprechend ausgewechselt.
Auch in den internationalen
Organisationen werden immer
ofter Posten aufgrund des poli-
tischen Einflusses und der
Machtverhdltnisse vergeben.
Hier Gegensteuer zu geben,
ist nicht moglich. Es ist eine
reine Frage der Mehrheiten.
Wir versuchen bei unseren
Auslandprojekten  wenn im-
mer mdglich, uns aus dem lo-
kalen politischen Einflussbe-
reich herauszuhalten und di-
rekt mit den Geschédigten zu-
sammenzuarbeiten. Im  Ubri-
gen ist es beruhigend festzu-
stellen, dass sich hinter politi-
schen  Deklarationen  doch
auch immer wieder der Sinn

fir das Nétige und Mogliche
bemerkbar macht.

Herr Bolliger, Sie treten nun
in ihrem 69. Altersjahr zum
zweitenmal in den Ruhe-
stand. Was bedeutet das fiir
Sie? Wie fiihlen Sie sich?

Ich finde es sehr schon, hat-
te ich doch sechs Jahre lang
praktisch  kein  Privatleben.
Meine Frau hat Anspruch dar-
auf, dass ich nun endlich Zeit
flr sie habe. Ich bin auch sehr
froh, dass ich nun mehr Zeit
fir das Ausbildungszentrum
Nottwil habe, durch das ich als
Mitglied des Bauausschusses
und Président des Stiftungsra-
tes Rotkreuzstiftung Nottwil
mit dem Roten Kreuz verbun-
den bleibe. Es handelt sich im-
merhin um ein 37-Millionen-
Projekt, das in zwei Jahren
selbsttragend den Betrieb auf-
nehmen muss.

Meine Rotkreuztétigkeit hat
mir trotz einzelner Misserfolge
und Missverstédndnisse doch
grosse Befriedigung gebracht
und das Geflihl gegeben, eini-
ges zum gemeinsamen Werk
beigetragen zu haben. Das ist
ein schones Erlebnis, das nach
der «ersten Pensionierung»
nicht jedermann beschieden
ist, und daflr danke ich allen —
Freiwilligen und Professionel-
len —, mit denen ich sechs Jah-
re lang zusammenarbeiten
durfte. ]

AUSLAND

(Fortsetzung von Seite 17)
breitungskurse ab. Im Vor-
Ubergehen untersucht sie ein
Kind, das stark schielt. Sie
wird versuchen, seine Eltern
zu finden, vielleicht lasst sich
etwas machen.

Und Uberall in Old Cross-
roads, in New Crossroads und
am Eingang der Zelte, in de-
nen diejenigen leben, die nie
oder nur friher einmal ein fe-
stes Dach Uber dem Kopf hat-
ten, lacheln uns die Menschen
2u, begrissen uns. Seit den
Ereignissen von 1986 ist das
Rote Kreuz nicht nur bekannt,
sondern willkommen in Cross-
roads, gleichglltig welche
Hautfarbe seine Vertreter ha-
ben. «Die Bevélkerung konnte
feststellen, dass wir tatséch-
lich neutral sind, dass wir wirk-
lich da sind um zu helfen, an

ihrer Seite stehen in Not und
Elend. Sie hat nun Vertrauen
zu uns gefasst», sagt Evelyn.
Aber die Gemeinschaftsarbei-
ter wissen, dass das Vertrauen
nicht selbstverstandlich ist. Es
muss gepflegt werden. Dafur
setzen sie sich ein, mit ihrer
taglichen Prasenz in den
«townships» und der Unter-
stlitzung, die sie den bedurf-
tigsten Schichten der schwar-
zen Gemeinschaft bringen. O

Dieser junge Mann lebt in So-
weto bei Johannesburg. Er wur-
de wiéhrend der dortigen Unru-
hen verletzt und blieb geldhmt.
Er wird von den Rotkreuz-Mitar-
beitern regelméssig besucht.
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