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Schweizerisches Rotes Kreuz

AUSLAND

Von -nh

m kommenden 19. Sep-

tember, dem zweiten Jah-
restag des schweren Erdbe-
bens in Mexiko, werden Uber
90% der Mittel, die dem
Schweizerischen Roten Kreuz
fur den Wiederaufbau zur Ver-
fugung standen, in Wohnraum
umgewandelt sein. Im Okto-
ber soll das Programm abge-
schlossen  werden. 1500
Wohneinheiten oder Wohn-
raum fur 10000 Personen
werden dann zur Verfigung
stehen, fir die insgesamt 8,2
Millionen Franken aufgewen-
det wurden.

Das ist, verglichen mit ande-
ren Wiederaufbauprogram-
men, eine beachtliche Lei-
stung, fir die es verschiedene
Grinde gibt. Allen voran den
grundsatzlichen Entscheid,
den das SRK zu Beginn der
Aufbauphase traf, namlich: ei-
gene Wege zu gehen und di-
rekt mit den vom Erdbeben
Betroffenen  zusammenzuar-
beiten. Ublicher wére die Inte-
gration ins Programm der mit
dem Mexikanischen Roten
Kreuz zusammenarbeitenden
Liga der Rotkreuz- und Rot-
halbmondgesellschaften  ge-
wesen. Das SRK kam damals
aber zur Ansicht, das Ligapro-
gramm sei allzu umfangreich
und die nationale Gesellschaft
dadurch kaum in der Lage, die
zur Verfligung stehenden Mit-
tel in der Zeit, die sich das SRK
vorgenommen hatte, umzu-
setzen. Ausserdem strebte
das SRK Transparenz an und
wollte die Beglnstigten direkt
in den Entscheidungs- und Ar-
beitsprozess einbeziehen. All
das war nur gewadhrleistet,
wenn eigenstandig vorgegan-
gen wurde. «Der am Anfang
getroffene Grundsatzent-
scheid erwies sich im Nach-
hinein als richtig und wichtig
und als Schlissel zum Erfolg
des Programms», stellt Karl
Schuler, der zusténdige Sach-
bearbeiter im SRK-Zentralse-
kretariat in Bern, rtckblickend
fest.

Ausserordentlicher Einsatz
Weitere wichtige Griinde fir
den Erfolg sind in der grossen
Kompetenz und im ausseror-
dentlichen Einsatz des SRK-
Delegierten in Mexiko, Max
Seelhofer, zu suchen, auch
wenn dieser meint: «Wenn
ich nicht von falschem Ehrgeiz
befallen gewesen wire und
die Delegation zu spét vergros-
sert hatte, wéaren wir noch

Wiederaufbau in Mexiko demnachst abgeschlossen

Kein «Geschenk»,
aber ein Anreiz
zur Eigenstédndigkeit

In Mexiko steht das Wiederaufbauprogramm des
Schweizerischen Roten Kreuzes nach dem Erdbe-
ben von 1985 vor dem Abschluss. Es wolite nicht
nur Wohnraum schaffen, sondern auch die Eigenin-

itiative fordern.

schneller fertiggeworden.»
Karl Schuler relativiert diese
Selbstkritik. Die Planung wur-
de tatsdchlich dadurch er-
schwert, dass die Glickskette
und die Fédération Internatio-
nale de Football Association
(FIFA) nach einem Jahr noch
einmal Uber 2 Millionen Fran-
ken gutsprachen und plétzlich
erheblich mehr Mittel zur Ver-
fugung standen als urspriing-
lich angenommen.

Seit vergangenem Friihjahr
setzt sich die SRK-Delegation
aus dem Delegierten, einer
Assistentin/Sekretarin, einem
technischen Berater (Archi-
tekt), einer Aushilfssekretérin,

DIESE MITTEL STANDEN
ZUR VERFUGUNG
Eigenmittel SRK 3 Millionen
Gliickskette 3,2 Millionen
FIFA 2 Millionen

Total 8,2 Millionen

einem Chauffeur/Auslaufer
und — last but not least — ei
nem Computer namens «Es-
meralda» zusammen. Max
Seelhofer: «Dies ist der Perso-
nalbestand, den es braucht,
um ein solches Projektvolu-
men serids abzuwickeln.»

Traditionelle Bauweise

Was hat das SRK in den
zwei Jahren seit dem Erdbe-
ben erreicht? In der Haupt-
stadt Mexiko (Mexico D.F.)
sind zurzeit 350 Wohnungen
fertiggestellt oder stehen kurz
davor; 120 sind im Bau und
100 weitere geplant. In der
600 Kilometer westlich von
Mexico D.F. gelegenen Stadt
Ciudad Guzman sind 220 Woh-
nungen fertig und 24 im Bau,
in der Umgebung von Ciudad
Guzman sind 70 Wohnungen
fertiggestellt. In den landlichen
Gebieten von Guerrero und
Oaxaca, dem dritten Einsatz-

gebiet des SRK, sind 600
Wohnungen fertiggestellt und
weitere 70 geplant.

Das SRK folgte auch in Me-
xiko dem Grundsatz, dass
wenn immer moglich an der
gleichen Stelle und in der glei-
chen Art und Weise wie vor
der Zerstoérung gebaut wird. In
Mexico D.F. bedeutete das so-
genannte «Vecindades», 1- bis
3geschossige Gemeinschafts-
bauten mit Innenhof, die
Raum fiir 5 bis 50 Wohnungen
bieten. In Ciudad Guzman wur-
den bescheidene Einfamilien-
Reihenhauser erstellt und zum
Teil auch nur ausgebessert,
und in den landlichen Gegen-
den einfache Bauernhduser
aus Lehmziegeln, sogenann-
ten «adobes»; hier wurde vor
allem viel repariert

Preisgiinstiges Vorgehen
Geplant und gebaut wurde
und wird in Zusammenarbeit
mit Partnerorganisationen von
Geschadigten-Vereinigungen
oder direkt mit Selbsthil-
fegruppen. Die drei wichtig-
sten Partner sind:
1. «Campamentos Unidos
A.C.». Diese Organisation
arbeitet eng mit der Fakultat
fur Architektur der «Natio-
nalen Autonomen Universi-
tat von Mexiko» (UNAM)
zusammen und erhélt von
ihr kostenlos als Diplomar-
beiten erstellte Bauplédne.
Die Bauarbeiten werden un-
ter der Anleitung von Fach-
leuten bis zu 70% von den
Hausbewohnern selbst ge-
leistet.
Die «Unién de Vecinos de la
Colonia Doctores», die mit
einem Architektur- und In-
genieurbtiro verbunden ist,
das als Bauleitung wirkt.
RIAA/Anadeges, eine priva-
te  Entwicklungsorganisa-
tion, die verschiedene Mit-
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In den landlichen Geg

gliederorganisationen verei-

nigt, die mit Geschadigten

zusammenarbeiten.
Durch diese Vorgehensweise
liessen sich zum Teil sehr giin-
stige Preise erzielen. So kam
der niedrigste Quadratmeter-
preis in Mexico D.F. auf 63 —
70 US-Dollar zu stehen. Etwas
hohere Preise bewegten sich
zwischen 78 — 95 und 103 —
108 Dollar. Als Vergleich: Das
staatliche  Wiederaufbaupro-
gramm — der mexikanische
Staat hat (in  Rekordzeit)
44 000 Wohnungen gebaut —
rechnet mit Quadratmeterprei-
sen von 250 — 280 Dollar. Die
staatlichen Wohnungen bela-
sten ihre Bewohner denn auch
mit einer Miete, die 30% des
Mindestlohnes ausmacht, was
enorm viel ist, wenn man be-
denkt, dass fur Einkommens-
schwache die Mieten in Mexi-
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Nach getaner Arbeit wird gefei-
ert. In Mexico D.F. werden in
diesen Wochen zahlireiche vom
SRK finanzierte «Vecindades»
eingeweiht.

Hier bauen: «Campa-
mentos Unidos»,
UNAM, mit der finan-
ziellen Hilfe des
Schweizerischen Roten
Kreuzes, FIFA», signali-
siert die Anschrift auf
einer Baustelle in Mexi-
coD.F.

Reihen-Einfamilien-
héuser in Ciudad
Guzman; sie wur-
den mit wenigen
Ausnahmen an der
selben Stelle neu
gebaut.

(Bilder: Kurt Bolliger,
Max Seelhofer)

ko D.F. seit 30 Jahren einge-
froren waren und nicht mehr
als 1% des Mindestlohnes
ausmachten.

Positive Reaktionen

Das Schweizerische Rote
Kreuz tibergibt die von ihm ge-
bauten Wohnungen den Be-
wohnern als Eigentum, aller-
dings nicht als Geschenk, son-
dern mit der Auflage, einen
rickzahlbaren Fonds zu spei-
sen, der fir den Unterhalt und
einen moglichen  spéateren
Ausbau oder fir den Bau von
Gemeinschaftsanlagen be-
stimmt ist und Uber den die
Bewohner selbst entscheiden
koénnen. Die Ruckzahlquote
wird der sozialen Situation an-
gepasst. «Wir wollen die Be-
gunstigten nicht in Kreditneh-
mer verwandeln, die sich dem-
entsprechend verschulden,
wie sich das beim Wohnungs-
bau vieler anderer Organisatio-
nen und auch beim Mexikani-
schen Roten Kreuz abzeich-
net», sagt Karl Schuler.

Das SRK verfolgt mit seiner
Wiederaufbauhilfe in Mexiko
das Ziel, den Gemeinschafts-
sinn und die Solidaritat zu for-
dern. Max Seelhofer stellt
denn bei den betreuten Grup-
pen, bei denen die Frauen eine
besonders aktive Rolle spie-
len, auch ein «gewisses sozia-
les Erwachen» fest. So hat die
«Union de Vecinos de la Colo-
nia Doctores» bereits eine ge-
meinsame Wascherei, eine
«Volkskiche» und zwei Kin-
derhorte gebaut. «Die Leute
reagieren positiv, auch wenn
sie aufgrund ihrer Erfahrungen
sehr misstrauisch sind», sagt
Max Seelhofer. «Sie hoffen,
dass wir auch in Zukunft mit
ihnen zusammenarbeiten, was
wir sicher versuchen wer-
den..»

Der Alleingang des SRK
wurde in einem Land und von
einem System, das Abhangig-
keiten schafft, nicht gern ge-
sehen. Der SRK-Delegierte
hatte als Vertreter einer un-
abhangigen Organisation, die
direkt mit den Beginstigten
zusammenarbeitet, einen
schweren Stand. Dass das
Projekt erfolgreich zu einem
guten Ende gefihrt werden
kann, ist nicht nur seiner sorg-
faltigen Arbeit und seiner Prin-
zipientreue, sondern auch sei-
ner Zivilcourage und der ent-
schlossenen Unterstiitzung
von Seiten der Schweizer Bot-
schaft in Mexiko zu verdan-
ken. O
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