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Schweizerisches Rotes Kreuz

PORTRAT

Zum Riicktritt von Mireille Baechtold

Ein Leben im Dienste der
Krankenpflege

Interview: Philippe Bender
«Actio»: Sie sind im Begriff,
Ihre Tatigkeit beim Schwei-
zerischen Roten Kreuz abzu-
schliessen. Konnen Sie uns
die wichtigsten Etappen Ih-
rer beruflichen Laufbahn
skizzieren?

Mireille Baechtold: Ich ha-
be nach dem Besuch der Pri-
mar- und Mittelschule in Bern
zundchst an der Universitat
Lausanne ein Lizenziat in Pad-
agogik erworben, bevor ich an
der Krankenpflegeschule «La
Source» in Lausanne die drei-
jaéhrige Ausbildung in Kranken-
pflege absolvierte. Ich wahlte
diese Schule, weil ich franz6si-
scher Muttersprache bin und
meine Familie aus Lausanne
stammt. Die «La Source» war
Ubrigens die erste nichtreligio-
se Krankenpflegeschule und
ist seit 1923 eine Rotkreuz-
schule.

Wo haben Sie gearbeitet,
nachdem Sie Ihr Diplom in
allgemeiner Krankenpflege
erhalten hatten?

Ich habe am Kantonsspital
Genf und dann am Internatio-
nalen Spital in Neapel gearbei-
tet. Nach meiner Ruckkehr in
die Schweiz wurde ich zur
Stellvertreterin der Leiterin der
Fortbildungsschule fir Kran-
kenpflege des SRK in Zlrich
ernannt. Man suchte eine Mit-
arbeiterin franzdsischer Mut-
tersprache, die in der Lage
war, Kurse in der West-
schweiz zu organisieren. Es
ging noch nicht darum, eine
Schule in der Westschweiz zu
leiten, sondern es mussten
dort von Zeit zu Zeit Kurse fur
Kaderpersonal der Kranken-
pflege organisiert werden.
Sehr bald setzte ich mir zum
Ziel, einen standigen Zweig
der Schule in der West-
schweiz zu griinden.

Fanden Sie dabei Unterstiit-
zung?

Ja, ich wurde sofort von der
Schulleiterin Noémi Bourcart
sowie vom Schulrat unter-
stUtzt, aber auch von Magde-
laine Comtesse, der Leiterin
der Abteilung Krankenpflege
des SRK. Wir haben 1956/57

Mireille Baechtold. Sie tritt nach
iiber 30 Jahren im Dienste der
Krankenpflege in den Ruhe-
stand.

mit einem Versuchskurs be-
gonnen. Dann habe ich mir in
den Vereinigten Staaten, an
der Universitdt Boston, das
Ristzeug flur das Leiten einer
Krankenpflegeschule geholt.
Als ich im Herbst 1958 zurlck-
kam, wurde beschlossen, in
der Westschweiz einen per-
manenten Zweig der Schule
zu grinden. Die Wahl des Or-
tes gab Anlass zu einigen Dis-
kussionen, aber schliesslich
wahlte man Lausanne. 1959
konnte die Schule eine Vier-
zimmerwohnung beziehen
und ihre standige Tatigkeit auf-
nehmen.

Diese Kaderschule ent-
sprach zweifelsohne einem
Bediirfnis.

Ja, auch wenn man noch
nicht Gberall von ihrer Notwen-
digkeit Uberzeugt war. So wa-
ren zum Beispiel Arzte und
Spitalleiter eher skeptisch; sie
sahen nicht alle ein, warum es
von Nutzen sein sollte, unter
den Krankenschwestern Ka-
derpersonal auszubilden.

Trotz dieser Opposition hat
sich die Lausanner Schule
dann aber rasch entwickelt.
1962 erhielten wir die Er-
laubnis, als Lehrkraft Liliane
Bergier einzustellen, die so-
wohl Uber eine héhere Ausbil-
dung in Krankenpflege als
auch Uber eine reiche padago-
gische Erfahrung verflgte. Die

Ende Juni ist Mireille Baechtold, die stellvertre-
tende Leiterin der Abteilung Berufsbildung des
Schweizerischen Roten Kreuzes, in den Ruhestand
getreten. Sie hat wahrend liber 30 Jahren an mass-
gebender Stelle die Entwicklung der Krankenpflege
in der Schweiz beeinflusst. In einem Gesprach
zeichnet sie die wichtigsten Stationen ihres Berufs-

lebens nach.

Schule erfuhr dadurch einen
entscheidenden Aufschwung.
Spater konnten wir weitere
Lehrkréfte anstellen. Ich selbst
war 29 Jahre — bis 1976 — an
der Kaderschule tétig.

Ist die Entwicklung des Ziir-
cher Zweigs der Schule
gleich verlaufen wie in Lau-
sanne?

Ja, aber zweifellos schnel-
ler. Man kann allerdings sa-
gen, dass sich die beiden
Zweige der Kaderschule fir
die Krankenpflege des SRK
wahrend der gesamten Dauer
meiner Téatigkeit in Lausanne
parallel entwickelt haben.

Bevor wir auf lhre Arbeit in
der Abteilung fiir Berufsbil-
dung zu sprechen kommen,
maochten wir einen Blick auf
Ihr Engagement auf interna-
tionaler Ebene werfen. Wo
lagen da die Schwerpunkte?
Meine Tatigkeit beim SRK
hat mir in der Tat die Moglich-
keit geboten, an Aktivitdten
auf internationaler Ebene teil-
zunehmen. Die Begegnung
mit Kolleginnen und Persén-
lichkeiten aus anderen Léan-
dern war eine grosse Be-
reicherung fur mich. So fanden
Zusammenkdinfte der Leiterin-
nen von Kaderschulen fur die
Krankenpflege aus europai-
schen Landern statt. Auch
wurde ich von der Internatio-
nalen Schule fur den hoheren
Unterricht in  Krankenpflege
(EIEIS) in Lyon zur Beurteilung
von  Arbeiten  zugezogen.
Mehrmals wurde ich zudem in
Arbeitsgruppen der Weltge-
sundheitsorganisation  beru-
fen. 1977 nahm ich als Mit-
glied der Schweizer Delega-
tion an der Internationalen Ar-
beitskonferenz in Genf teil, wo
die Konvention Nr. 149 betref-
fend die Anstellung und die Ar-
beits- und Lebensbedingun-
gen des Krankenpflegeperso-
nals ausgearbeitet wurde. Es

war eine Gelegenheit, die Ar-
beit einer Internationalen Or-
ganisation aus der Néhe zu be-
obachten.

Und auf nationaler Ebene?
Haben Sie im Rahmen lhres
Berufsverbandes eine Tatig-
keit ausgeliibt?

Ich bin Mitglied der Kom-
mission fur Offentlichkeitsar-
beit und internationale Bezie-
hungen des damaligen
Schweizerischen Verbands di-
plomierter Krankenschwe-
stern und  Krankenpfleger
(SVDK) gewesen. Bei dessen
Restrukturierung  habe ich
dann die Arbeitsgruppe gelei-
tet, welche die Grindung der
Sektion Waadt/Wallis vorzube-
reiten hatte.

Welches waren in Ihren viel-
faltigen Aktivitdten jeweils
Ihre Hauptanliegen?

Eines der ersten war, wie
erwahnt, die Errichtung eines
permanenten Zweiges der Ka-
derschule in Lausanne. In mei-
ner beruflichen Laufbahn war
ich immer bestrebt, auf natio-
naler Ebene die Meinung der
Westschweizer Minoritat zu
vertreten, ohne Fanatismus,
aber mit Uberzeugung. Ich ha-
be auch versucht, dazu beizu-
tragen, dass die Kranken-
schwestern Uber Werkzeuge,
Uber Mittel verfligen, die ihnen
ermoglichen, ihre berufliche
Umgebung zu analysieren und
zu erforschen, damit sie sie
beinflussen kénnen und nicht
in Versuchung geraten, sich ir-
gendeinem Dogmatismus zu
unterwerfen. Ich habe mit an-
deren Worten versucht, lhnen
zu helfen, eigenstéandig, selb-
standig denkend und han-
delnd, zu werden.

1977 sind Sie in die Abtei-
lung fiir Berufsbildung des
SRK in Bern eingetreten.
Welches war Ihr Auftrag in-
nerhalb dieser Abteilung?
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pflege im Méarz 1957.

Unter der Leitung von Mag-
delaine Comtesse und Heinz
Locher hatte die Abteilung da-
mals bereits eine gewisse Be-
deutung gewonnen. Sie Uber-
wachte schon mehrere Ausbil-
dungen, unter anderen — als
medizinisch-technische  Aus-
bildung — jene der medizini-
schen Laborantinnen. Und
man hatte mit den Vorberei-
tungen fur die Reglementie-
rung weiterer Ausbildungen
begonnen.

Ich wurde als Stellvertrete-
rin des Abteilungsleiters und
wissenschaftliche Mitarbeite-
rin fir bestimmte padagogi-
sche und berufliche Fragen an-
gestellt. Mein wichtigster Auf-
trag war von 1978 an die Revi-
sion der Ausbildungsrichtlinien
fur die vier Berufszweige der
Krankenpflege.

Eine Riesenarbeit, die ge-
wiss einen grossen Teil lhrer
Zeit und Ihres Einsatzes be-
anspruchte.

Ja, viel mehr, als man ange-
nommen hatte. Die Schulen
fur Allgemeine Krankenpflege
waren der Ansicht, dass man
die Richtlinien von 1966 Uber-
arbeiten musse. Bald stellte
sich heraus, dass nur eine glo-
bale Revision der vier Pflege-
berufe sinnvoll war: allgemei-

-

Mireille Baechtold im Kreis der Absolventinnen des ersten franzésischsprachigen Kurses

ne Krankenpflege, psychiatri-
sche Krankenpflege, Kinder-
krankenpflege/Wochen-  und
Sauglingspflege sowie prakti-
sche Krankenpflege.

Wie lassen sich die Wider-
stande erklaren, die im Lau-
fe der Richtlinienrevision
aufgetaucht sind?

Dafur gibt es viele Grinde.
Die einen hangen mit meinen
Uberzeugungen  zusammen,
die andern mit der Art und
Weise, wie diese dargelegt
worden sind. Auch subjektive
Faktoren haben eine Rolle ge-
spielt. Meine Abneigung ge-
genlber jeglichem Dogmatis-
mus entsprach zweifellos ge-
wissen Tendenzen, wie sie ge-
genwartig in den Kreisen der
Krankenpflege vorherrschen,
nicht. Sicher bin ich manchmal
ungeschickt vorgegangen.

Wie wiirden Sie die Entwick-
lung der Krankenpfilege im
Laufe der vergangenen 30
Jahre charakterisieren?

Was den Krankenpflegeun-
terricht betrifft, so hat er sich
in dieser Zeit zu einer struktu-
rierten Ausbildung mit wohl-
Gberlegten und sinnvoll zu-
sammengesetzten Program-
men entwickelt. Im Ubrigen ist
er stark von der allgemeinen

e
-

padagogischen  Entwicklung
der letzten 25 Jahre beein-
flusst worden.

Und die Krankenpflege
an sich?

Die Krankenpflege hat in
dieser Zeit wesentliche Ande-
rungen erfahren. Die phanta-
stische Entwicklung und die
fortschreitende Technisierung
der Medizin, die allmahliche
Verklrzung der Arbeitszeit, die
Entstehung neuer Berufe, de-
ren Téatigkeitsbereich friher in
jenen der Krankenschwester
fiel, wie Ernahrungsberaterin-
nen, Physiotherapeuten, tech-
nische Operationsassistentin-
nen, sowie das Einstellen von
Betriebswirten in den Spité-
lern — all dies hat die Arbeits-
weise des Krankenpflegeper-
sonals vollig verandert. Friher
war eine Krankenschwester
15 auf 24 Stunden allein fur
ihre Kranken verantwortlich.
Statt dessen gibt es jetzt inter-
disziplinare Teams, die sich ab-
I6sen und gegenseitig vertre-
ten mit allem, was eine solche
Organisationsform an Informa-
tion, Instruktion und Schreibar-
beiten mit sich bringt.

Stehen die Krankenschwe-
stern angesichts dieser Ent-

fiir Oberschwestern und Lehrerinnen fii

G

r Kranken-

wicklung demnach vor der
Aufgabe, ihre Rolle neu zu
definieren?

Meiner Ansicht nach waére
es sehr wichtig, dass es den
Krankenschwestern  gelingt,
ein pflegerisches Wissen zu
definieren, ein Wissen und
Kénnen, auf das sie alle in der
Austibung ihres Berufes zu-
rtckgreifen, sei das nun bei Er-
wachsenen, bei Kindern, in der
Psychiatrie, im Spital oder in
der Gemeindekrankenpflege.
Diese Definition muisste so
konkret formuliert sein, dass
sie als Grundlage fur die Aus-
arbeitung von Ausbildungspro-
grammen fir das schweizeri-
sche Krankenpflegepersonal
dienen kann.

Glauben Sie, dass ein Kon-
sens auf diesem Gebiet
moglich ist?

Ich weiss es nicht. Aber ich
beflirchte folgendes: Wenn
man nicht zu definieren ver-
mag, was allen Kranken-
schwestern gemeinsam ist, so
kénnte sich die Krankenpflege
ihres eigentlichen Sinns ent-
leeren und zu einem abstrak-
ten Begriff werden, so dass
das Wesen der Krankenpflege
schliesslich sogar den Kran-
kenschwestern selbst ent-
geht. O
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