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Schweizerisches Rotes Kreuz

AUS ERSTER HAND

Peter Lutz: Der neue

—er
emass Organigramm ist
der neue Bildungssekre-

tar direkt dem Zentralkomitee

unterstellt und bildet zusam-
men mit dem Generalsekretar

Hubert Bucher und dem Rot-

kreuzchefarzt Michel Vouilloz

das Triumvirat, das institutio-
nalisiert  zusammenarbeiten
wird.

Wer ist dieser Peter Lutz?
Wes Geistes Kind ist er? Weil
er einer Berufswelt vorstehen
wird, die zu 90% aus Frauen
besteht, wahlten wir die Form
eines personlichen Gespréchs.
Denn Frauen interessieren
sich fur den Menschen mehr
als fur das Amt.

«Actio»: Sie sind Biologe,
waren Gymnasiallehrer in
Miinchenstein und stellver-
tretender Konrektor. Was
hat Sie bewogen, sich mit-
ten in die Nesseln zu setzen,
das heisst die heikle Aufga-
be als Bildungssekretar in

der Abteilung BB zu iiber-
nehmen?
Peter Lutz: Das sind so-

wohl private als auch berufli-
che Grinde. Ich war an einem
Punkt in meinem Leben ange-
langt, in welchem ich mir «be-
setzt» vorkam, in eine Abhan-
gigkeit und eine Rolle ge-
drangt, die mich einengte. Zu
viele verschiedenartige Ver-
pflichtungen und Aufgaben
liessen mir immer weniger
personlichen  Freiraum. Ich
suchte wieder nach mehr Ein-
heitlichkeit in meiner berufli-
chen Arbeit und mehr Mog-

lichkeiten zu mehr innerer
Selbsténdigkeit.
Und obwohl ich leiden-

schaftlich gern Lehrer war, es
ist ein sehr schoner Beruf,
muss ich doch zugeben, dass
mir nach 15 Jahren Lehrtatig-
keit die Eiszeit am Gymnasium
immer bedrlickender vorkam —
Eiszeit zwischen Schulern und
Schilern und Lehrern unter-
einander.

Ich mochte ein Beispiel er-
zahlen. Einer meiner Schiler,
der chronisch zu spat kam,
hatte ein friheres Tram neh-
men missen, um zur Zeit im
Gymi einzutreffen. Mit dem
Ausdruck vollkommenen
Nichtverstehens  fragte er

Bildungssekretdir

Im Dezember ist die Abteilung Berufsbildung (BB)
des Schweizerischen Roten Kreuzes von der Rain-
mattstrasse 10 gleich um die Ecke an die Tauben-
strasse 8 umgezogen. Diese Trennung von Haus
und Zentralsekretariat bedeutet einen Neuanfang.
In der Jugendstilvilla sitzt in Nummer 13 seit
anfangs 1987 der neue Bildungssekretér: Peter

Lutz.

mich, was er denn hatte mit
den zehn Minuten tun sollen,
die er vor Schulbeginn dann-
zumal eintreffen wirde.

Sie haben selber drei Kinder,
eine 15jdhrige Tochter und
zwei S6hne. Was studieren
sie?

Als  Gymnasiallehrer habe
ich allzuviele Kinder erlebt, die

Peter Lutz: «Ich werde versu-

chen, mit kommunikativen To-
nen Verhandlungsbereitschaft
zu signalisieren.»
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unter dem Erwartungsdruck
der Eltern beinah zugrunde
gingen. Ich habe umsonst ver-
sucht, sie zu Uberzeugen, die
Kinder das lernen zu lassen,
was ihren Veranlagungen an-
gepasst ist. Mein Sohn Reto
(22) begann eine Lehre als
Confiseur, die er aber gesund-
heitshalber abbrechen muss-
te. Er schult im Moment auf

EDV um. Sohn Florin (20) ist
Drogist und will sich spater zu
einer der «feinen Nasen» aus-
bilden lassen, das ist eine zu-
satzliche Ausbildung von rund
sechs Jahren. Schon als Kind
hat er alle Gegenstédnde mit
der Nase erlebt. Er hat fUr die
feinen Duftunterschiede ein
ausgesprochenes Talent und
mochte daraus spater einen
Beruf machen.

Die Tochter Simone ist Pfer-
denérrin und geht momentan
noch in das Pro-Gymnasium.

Ich selbst habe Ubrigens
erst mit dem Studium begon-
nen, als Sohn Reto bereits auf
der Welt war.

Bildungssekretéar! Das lasst
an Karriere denken. Sind Sie
ein Karrieremensch?

Ganz sicher nicht. Nach mei-
ner Meinung bringt hektische
Aktivitat nichts. Ich liebe es zu
arbeiten, kann die Arbeit nicht
von meinem privaten Leben

" Schweizerisches Rotes Kreuz
@ Abteilung Berufsbildung
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AUS ERSTER HAND

abstrahieren. Aber ich bin
noch weit davon entfernt, nun
ein Programm anbieten zu
konnen. Die nichtarztlichen
Gesundheitsberufe, das ist ein
komplexes Paket von Fragen.
Um Antworten zu finden,
muss ich auch auf die andere
Seite gehen, um die Probleme
unter allen Aspekten kennen-
zulernen. Das braucht Zeit.

Ich weiss nur eines, ich
mochte eine Unité de doctri-
nes anstreben. Das SRK kon-
trolliert immerhin 118 Schwe-
sternschulen. Die Kaderschu-
len in Aarau und Lausanne ha-
ben eine Eigendynamik ent-
wickelt. Eines allerdings ist mir
bereits aufgefallen: Die enor-
me Zersplitterung, sekundére
Probleme die zu primaren
hochgespielt werden.

Ich werde versuchen, mit
kommunikativen Toénen Ver-
handlungsbereitschaft zu si-
gnalisieren. Schlussendlich
geht es ja allen Beteiligten um
das Gleiche: Um die Wahrung
des hohen Ansehens eines
wichtigen Berufsstandes.

Die Konsensbereitschaft, die
Sie anbieten, erfordert Tole-
ranz. Was ist Toleranz fiir
Sie?

Toleranz ist kein Zufalls-
produkt. Man muss sie lben.
Ich gebe mir immer wieder
neu Mihe, tolerant zu sein.
Als Lehrer geht man durch ei-
ne harte Schule. Ein Schuler
behauptet dies, ein Kollege je-
nes. Wenn ich eine Meinung
zum vornherein ablehnte, weil
mir der Betreffende nicht sym-
pathisch war — weil er zum
Beispiel ndselte —, dann spiirte
ich, jetzt wirst du untolerant,
du wirst personlich.

Woher haben Sie die Musse,
die Dinge auf sich zukom-
men zu lassen?

Meine zweite Heimat ist der
Tessin. Einen grossen Teil
meiner Jugend verbrachte ich
in San Nazzaro direkt am Lan-
gensee. Das war und ist auch
heute noch mein Paradies.
Dort stelle ich hundertprozen-
tig ab. Es gibt keinerlei Agen-
da, keine Verpflichtungen, kei-
ne Verantwortung. lch muss
nichts tun. Wenn wir be-
schliessen, eines Tages wer-
den wir mit dem Boot den Lan-
gensee hinunterfahren, dann
geschieht das spontan, zufél-
lig, unprogrammiert.
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«lch hoffe, dass in allerndchster Zeit in diesem Haus und mit den
Schwester- und Kaderschulen zusammen Gespréche stattfinden
kénnen, um iiber Formen zeitgemésser Ausbildung zu sprechen.»

Sie werden es vorwiegend
mit Frauen zu tun haben,
emanzipierten Frauen. Wie
ist Ihre Einstellung zu dieser
Gleichberechtigung?

Als Prasident des Verban-
des schweizerischer Gymna-
siallehrer und ehemaliger Pré-
sident der Konferenz schwei-
zerischer  Lehrerorganisatio-
nen habe ich mit Frauen Erfah-
rungen. Lehrerinnen pflegen
keine Gleichberechtigungs-
Komplexe zu haben. Die Leh-
rer sind Uberdies eine Uberaus
heterogene Gesellschaft, die
sich nicht Uber einen Leisten
schlagen lasst. Als Biologe
weiss ich zwar, dass weitge-
hend Hormone unser Verhal-
ten beeinflussen, aber es ist
mir egal, wer das Auto fahrt,
Hauptsache, es fahrt! «Ty-
pisch Frau» ist ein Ausdruck,
den ich lacherlich  finde,
ebenso lacherlich wie jene
Baukommission in  Wattwil,
die aus lauter Méannern be-
stand und die die Einrichtung
und den Bau einer Haushalt-
schule plante und beschloss.

Eine heikle Frage ist jene
nach der zunehmenden In-
tellektualisierung des
Schwesternberufes. Die fiih-
renden Frauen der Kader-
schulen sind davon liber-
zeugt, dass nur solche Frau-
en, die auch iiber Manage-
ment Bescheid wissen, fahig
sind, von den Arzten in den
Spitélern als gleichberech-
tigte Partnerinnen wahrge-
nommen zu werden.

Es gibt kaum einen Berufs-
stand, der so stark zusammen-
halt wie die Arzteschaft. Bei
den Frauen, die in Pflegeberu-
fen tatig sind, sieht es leider
anders aus. Denken Sie an die
Grében zwischen einer
Schwester AKP und einer, die
«nur» einen  Fahigkeitsaus-
weis SRK gemacht hat. Die
Frauen unter sich mussen die
Grében zwischen den ver-
schiedenen Ausbildungen zu-
schiatten helfen. Das ist weni-
ger eine Frage des Manage-
ments als der Vernunft und
Einsicht.

Sehen Sie hier Méglichkei-
ten, neue Wege?

Ich hoffe, dass in allernéch-
ster Zeit in diesem Haus und
mit den Schwesternschulen
und Kaderschulen zusammen
Gesprache stattfinden, um
Uber Formen zeitgemasser
Ausbildung zu sprechen.

Was verstehen Sie dar-
unter?

Wer heute einen Beruf er-
lernt, weiss nicht, wie es in
zehn Jahren mit seinem Be-
rufsstand aussieht. Ich erinne-
re an das altehrwirdige Hand-
werk des Setzers. Heute arbei-
tet er am Bildschirm und mit
Photosatz. Kaum ein junger
Mensch kann erwarten, dass
das, was er erlernt, das ganze
Leben lang ohne Weiter- oder
Umbildung gentgt. Die rollen-
de Berufsausbildung wird heu-
te Uberall diskutiert.

Ich kénnte mir bei den Ge-
sundheitsberufen eine mog-
lichst gemeinsame Grundaus-
bildung vorstellen, bei der die
Spezialisierung moglichst erst
nach dem zweiten Jahr ein-
setzt.

Auf diese Grundausbildung,
nach welcher man bereits et-
was Konkretes in der Hand
hat, lasst sich rollend und je
nach Fahigkeit — aber auch je
nach Zivilstand — eine Zusatz-
ausbildung oder mehrere an-
hangen. Das wuirde den Frau-
en stark entgegenkommen,
die ja nicht, wie das die Méan-
ner tun, von Anfang an ihr Le-
ben einseitig auf Berufsausbil-
dung aufbauen. Hier sehe ich
auch Moglichkeiten fur die
Wiedereinsteigerinnen und die
Spéatberufenen. Die Erfahrung
im Engeriedspital, wo Frauen
ab 35 bis 50 zu Krankenschwe-
stern ausgebildet werden,
sind ausserordentlich positiv.
Im Schnitt bleiben éltere Frau-
en langer im Beruf als eine jun-
gere Frau, die bereits nach we-
nigen Jahren wieder aus dem

Schwesternberuf  aussteigt.
Umdenken ist Gberall von-
noten!

Wie wiirden Sie, nochmals
kurz zusammenfassend, in
grossen Linien gesehen lhre
Aufgabe als Bildungssekre-
tar sehen?

Miteinander sprechen, Kon-
sens schaffen, Graben zu-
schutten, Grundausbildung
Uberschaubar halten, rollende
Weiterausbildung. O
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