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Schwelzerlsches Rotes Kreuz

KASSETTENGESPRACH _

Von Lys Wiedmer-Zingg

«Ein Umdenken hat einge-
setzt», sagt Professor
Jean-Max Baumer, Professor
an der Hochschule St.Gallen,
mit dem «Actio» ein auf-
schlussreiches Kassettenge-
sprach fihrte. Um den Gedan-
kenfluss nicht zu stéren, sind
alle Fragen der Redaktion in
der Schlussfassung «wegge-
schnitten» worden.

Entwicklungshilfe westli-
cher Prdgung entstand aus
Angst vor dem Kommu-
nismus.

Eine eigentliche Entwick-
lungshilfe fur die Lénder der
Dritten und Vierten Welt be-
gann erst nach dem Zweiten
Weltkrieg. Sie wurde motiviert
durch den immer klarer zu Ta-
ge tretenden Ost-West-Kon-
flikt. Man furchtete zuneh-
menden Einfluss der Ostblock-
staaten auf die weniger privile-
gierten Lander.

Der Westen hat versucht,
in Siebenmeilenstiefein die
Entwicklungslander
zu industrialisieren.

In der westlichen Welt ha-
ben sich die Staaten in drei-

Jean-Max Baumer ist ao. Profes-
sor der Volkswirtschaft an der
Hochschule St. Gallen und Di-
rektor des ILE, des Instituts fiir
Lateinamerikaforschung und
Entwicklungszusammenarbeit.
Neben der Lateinamerika-
forschung nimmt darin ein an-
derer Bereich, namlich die Kon-
taktstelle fiir angepasste Tech-
nik (SKAT), einen immer breite-
ren Raum ein.

hundert bis vierhundert Jahren
zu Industriestaaten entwickelt.

Die Anpassung erfolgte also
gleitend. Unsere ganze Ent-
wicklungstheorie vor dreissig
Jahren war darauf angelegt,
die armen Lander héatten die
reichen Lander bloss zu imitie-
ren, um alle Probleme zu
I6sen.

Man sagte sich bei uns, das
ist ja wunderbar, innert klrze-
ster Zeit konnen diese Lander
industrialisiert werden. Wozu

Das Janusgesicht
der Entwicklungsl |Ife?

Die Entwicklungshilfe hat im Moment keine gute
Presse. Ist sie tatsachlich so kontraproduktiv, wie

sie viele Leute darstelien?
Die Anekdoten von in der Wiiste vergammelten  /

Stéllen verwendet wurde, von Nahrungsmittein /

Traktoren, von Milchpulver, das zum Weisseln vof?’

und Geldern, die nie die Armsten der Armen
erreichten, liberwuchern auch positivste Tatig

keiten.

wir Jahrhunderte brauchen,
dazu brauchen sie nur Jahr-
zehnte. Das technische Know-
how ist ja vorhanden! Dann
erschliessen sich neue Markte
fUr unsere Waren.

Dass dieses Konzept ein
grosser Irrtum gewesen ist,
sieht man heute ein.

In einem Entwicklungspro-
zess gibt es mindestens drei
Ebenen zu bericksichtigen: ei-
ne kulturelle Ebene, eine ge-
sellschaftliche Ebene und eine
wirtschaftliche Ebene.

Nun ist es relativ leicht, ir-
gendwo in einem Entwick-
lungsland ein Hotel, eine Fa-
brikanlage, eine Getreidemuh-
le, einen Staudamm zu bauen.
Viel schwieriger ist es bereits,
ein Hotel oder eine Fabrikanla-
ge usw. zu managen. Es fehlt
an genlgend geschulten Ein-
heimischen, um diese Betrie-
be funktionstlchtig zu halten.

Das ist bereits eine viel
anspruchsvollere Aufgabe in
der Entwicklungszusammen-
arbeit, die aber zu bewéltigen
ware.

Eine unvorstellbar schwieri-
gere Aufgabe, die wir Uber-
haupt nicht beherrschen, ist
es, abzuschéatzen, ob ein sol-
ches Projekt auch in das ge-
sellschaftlich-kulturell-soziale
Umfeld passt.

Hier sind wohl die grossten
Fehler passiert.

Wir stehen heute dem Pro-
blem einer dualen Gesell-
schaft in den Entwicklungs-
ldndern gegeniiber.

Auf der einen Seite ist da ein
grosser traditioneller Bereich,
auf der andern Seite eine zu
rasch  gewachsene, nach
westlichem Muster gepragte
Industriewelt.

Wir missen sehen, dass die
von uns Ubernommene Indu-
strialisierung nur sehr wenige
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Doch wenn wir heute, 1984
sagen wdurden, alles wal
falsch, dann ist das keine L&
sung. |

Vieles ist falsch, aber nichti,

alles!

Es haben mittlerweilen
grosse Lern- und Denkpro-
zesse stattgefunden. Nicht
nur bei uns, sondern auch in
den Entwicklungsldndern.

Davon nehmen leider so-
wohl die Medien wie die Politi-
ker zu wenig Kenntnis.

Was heisst das eigentlich,
Modernisierung einer Gesell-
schaft? Das ist die zentrale
Frage, die man sich zu stellen
hat.

Die technische Modernisie-
rung ist machbar, das ist kein
Problem. Aber schon das Or-
ganisieren eines wirtschaftli-
chen Managements ist bedeu-
tend komplexer. Wo unser
Wissen, wie ich bereits gesagt

Die anderen...
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schaden». Das ist es, was w&w "y
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ht im Sinne der

Wenn aber u;gsere Hilfe zum
Ziel hat, den Bedurftigen so zu
helfen, dass /sie sich selber
helfen lerne k; el ]

dazu ja sagen.

Die Schweiz gehért rein
quantitativ nicht zu den
grossziigigen Geberldndern.

Norwegen, Schweden und
die Niederlande sind weit
grosszigiger. Quantitativ sind
wir am Schluss des Zuges,
was die staatliche Entwick-
lungshilfe angeht.

Dafir wird unsere Entwick-
lungsarbeit als qualitativ sehr
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kénnen weder flr eine Stagna-
tion pladieren noch fir den
gegenwadrtigen  Ist-Zustand.
Der Wandel muss stattfinden,
aber mit zwei klaren Begren-
zungen.

Er muss endogen sein, also
vom Ort, der Hilfe erwartet,
ausgehen. Die Ideen, wie sich

dieser Woandel abzuspielen
hat, missen ebenfalls dort

entstehen.

... und wir

Wir kénnen solche Entwick-
lungen nur beratend und finan-
zierend sehr vorsichtig unter-
stltzen.

Das Gravitationszentrum
muss bei den Entwicklungs-
landern liegen. Sonst sind wir
sofort wieder versucht, gleich-
zeitig mit Hilfe unsere Wert-
vorstellungen zu exportieren.

Die zweite Erkenntnis: Alles
geht langsam, viel langsamer,
als wir alle uns das je vorge-
stellt haben.

Das ist eine Erfahrung, die
ich am eigenen Leibe gemacht
habe.

Es wird unsere Hilfe auch in
Zukunft aus vielen Griinden
brauchen.

In den Armutsgesellschaf-
ten gibt es zwar kleine Inseln
von Modernitét, in Stadten et-
wa mit modernen Anlagen und
Hochschulen. Doch dazu ha-
ben nur wenige Zugang. Es
profitieren davon nur einzelne.
Jeder Schritt zur Modernitat
kommt in der Regel den be-
reits Bevorzugten zugute.

Unser Problem ist nun, wie
gelangen wir mit unserer Hilfe
direkt dorthin, wo sie am drin-
gendsten bendtigt wird? Wie
kénnen wir verhindern, dass
sie nicht auf sieben Kanélen
immer wieder dorthin geleitet
wird, wo sie nicht hingehdrt?

In der Entwicklungszusam-
menarbeit spricht man denn
auch von einem «link to the
grass roots». Man gibt sich
nicht mehr damit zufrieden,
Geld der Regierung zu geben,
die dann beschliesst, was da-
mit zu geschehen hat. Diese
Bewegung ist neu. So moéchte
man verhindern, dass die Gel-
der versickern. In Zusammen-
arbeit von Industriestaaten mit
nichtstaatlichen  Organisatio-
nen, die von den Regierungen

der Entwicklungslénder durch-
aus anerkannt und respektiert
werden (nicht selten sogar von
der politischen Opposition), ar-
beiten Basisgruppen in Dor-
fern und landlichen Gegenden
und in den Slums. Sie sind
sténdig im Kontakt mit denen,
welchen es wirklich schlecht
geht. Diese Hilfe ist direkt und
wird nicht Uber sieben Ent-
wicklungshilfsagenturen  an
Schreibtischen  abgeéndert.
Sie betrifft die wirklich Bedurf-
tigen. Sie kimmert sich um
die Befriedigung der Grundbe-
darfnisse: Unter- oder Misser-
nahrung, Gesundheit, Bildung
und Wohnverhéltnisse. Um
diese Grundbedurfnisse geht
es denn auch bei rund 90%
der schweizerischen Entwick-
lungszusammenarbeit.

Es ist eine vertretbare, wir-
dige und bitter notwendige
Hilfe.

Es ist eine Hilfe der kieinen
Schritte, die sich als Zu-
kunftsmodell herauskristal-
lisiert.

Jede Entwicklung, auch bei
uns in der Schweiz, bendétigt
Generationen.

Wenn die Entwicklungshilfe
einen kleinen Betrieb unter-
stlitzt, der dann wegen der
Konkurrenz eines grossen Be-
triebes an die Wand gedriickt
wird, ist das zwar ein Schritt
zurlick. Aber diese Menschen
haben doch etwas gelernt. Sie
haben etwas erfahren. Sie ha-
ben erlebt, dass es geht und
wie es geht.

Nur ein Mensch, der persén-
lich nicht vom Elend dieser
Welt betroffen ist, kann «es
wagen» zu sagen, das gros-
se Sterben in den drmsten
der armen Lander entspre-
che einer natiirlichen Selek-
tion.

Jéhrlich sterben 50 Mio.
Menschen an Falsch- oder Un-
terernadhrung. Davon sind Gber
die Halfte Kinder. Wer das ein-
mal persdnlich miterlebt hat,
kann es nie mehr vergessen
und weiss zuinnerst, dass das
vom menschlichen Stand-
punkt aus einfach nicht ver-
tretbar ist.

Die Weissen haben die Lan-
der anderer Rassen ausge-
nutzt zur Erkundung und Er-
oberung der Welt. Vor 500
Jahren sind wir in Sidamerika
auf Gesellschaften gestossen,
die selbsterhaltend waren —
obschon sie nach unserer An-
sicht als Primitive galten. In

der Sprache der Indianer gibt
es kein Wort fiar den Begriff
Hunger. Vermutlich, weil sie
ihn nicht kannten.

Die Indianer verfligten nur
Uber Pfeile und Bogen. Die
Eroberer Uber Schiesspulver
und Flinten. Nicht der, der den
grosseren Wertvorstellungen
verpflichtet war, hat den ande-
ren unterworfen!

Wir haben heute von den
Entwicklungslandern zu ler-
nen, dass es andere Priorité-
ten in den Wertvorstellungen
gibt als unsere.

Ich bin iiberzeugt davon,
dass das Boot Erde nicht voll
ist.

Die Welt ist an sich noch
lange nicht Ubervolkert. Selbst
in Indien nicht.

Nur wenn wir uns weiterhin
so verhalten, dann sind wir zu
viele. Nicht absolut, aber weil
wir uns gegenseitig am Uber-
leben hindern. Wir verhalten
uns, wie es die Natur nicht
verdient! Nicht die Frage der
Zahl der Menschen auf dieser
Erde, sondern die Frage der
Anbaumethoden wird Uber die
Zukunft entscheiden. Wenn
wir nur die Guter, die wir brau-
chen, produzieren, dann er-
tragt es selbst das Vierfache
der heutigen Weltbevolke-
rung.

Heute geben die Weltban-
ken nicht bloss fiir giganti-
sche Industrieprojekte Kre-
dite, sondern auch einem
einfachen Bergbauern in Ne-
pal, wenn er Initiative zeigt.

Man hat Kleinheit als ange-
passtes Mittel erkannt, Zu-
kunft aufzubauen. Dazu wer-
den traditionelle Technologien
angewandt, die den Men-
schen vertraut sind und lau-
fend durch Beratung weiter-
entwickelt werden kénnen.

In der Entwicklungshilfe
mussen wir lernen, Menschen
im Wiederentdecken ihrer ei-
genen Fahigkeiten zu unter-
stltzen. Das sind keine spek-
takulédren Programme. Bis wir
von echter Partnerschaft zwi-
schen denen, die helfen, und
jenen, denen geholfen wird,
sprechen kénnen, ist noch ein
langer Weg. Nicht in Sieben-
meilenstiefeln, sondern im
Zeitlupentempo geht der ge-
genseitige Lernprozess wei-
ter. d
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