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Noch finf
Jahre

Wir stellen einen Kurs zur Vorbereitung
auf die Pensionierung vor

Die aktiven Jahre und der Ruhestand
«Wenn man im Alter nicht nur ein biologi-
sches und soziologisches, sondern in erster
Linie ein ethisches Problem sieht, dann
muss man jetzt, mitten im titigen Leben,
das Alter bedenken.» Diese Uberlegungen
des Dr. R. Winteler, Chefarzt einer Psych-
iatrischen Klinik, die er anldsslich einer
Informationstagung tiber Altersprobleme
dusserte, sind Ausdruck des neu erwach-
ten Interesses an den Fragen des dritten
Lebensabschnittes, Fragen, die sich gebie-
terisch stellen, denn unsere Lebenserwar-
tung betrdgt heute 75 Jahre, wihrend sie
um 1800 nur 35 Jahre betrug.

Diese lingere Lebensdauer ist aber nur
ein Aspekt der gewaltigen Verdnderungen
in den Lebensbedingungen, die sich im 18.
und 19. Jahrhundert vollzogen. Die Wirt-
schaft, friher landwirtschaftlich, hand-
werklich, kleinrdumig strukturiert, wurde
stadtisch, industriell, national. Der Mensch
entfernte sich immer mehr von seiner
natiirlichen Umgebung, wurde gegeniiber
der Natur immer unabhéngiger, die grosse
Masse der Erwerbstitigen wurde abhéngig
von Arbeitgebern. Spannungen innerhalb
der Gesellschaft nahmen zu. Aus den poli-
tischen Kontroversen, der Arbeiterbewe-
gung entstanden die heutigen Sozialein-
richtungen, namentlich die Pensionskas-
sen. Sie schossen in grosser Zahl und Viel-
falt aus dem Boden (in der Schweiz zihlen
wir deren gegen 18 000), mit sehr unter-
schiedlichen Bestimmungen. Sicher darf
man sagen, dass sie eine grosse Hilfe fiir
die Altersvorsorge darstellen; ein Punkt
jedoch, der uns hier interessiert, ist nir-
gends befriedigend gelost: gleichgiiltig wie
flexibel oder starr ein Reglement in bezug
auf das Pensionierungsalter sei, die Zasur
ist total, das heisst, der Arbeitnehmer tritt
unvermittelt aus dem vollen Arbeitsleben
in ein Leben ohne berufliche Titigkeit
liber (Guillotine-Typ).

Fiir viele bedeutet dieser abrupte Wechsel
einen Schock. Arzten, die mit ilteren
Patienten zu tun haben, sind die Sym-
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ptome wohlbekannt, die eine mangelnde
Anpassung an den neuen Lebensrhythmus
beim Patienten anzeigen. Diese Storungen
werden durch untolerantes Verhalten der
Umgebung und Familie oft noch ver-
schlimmert. Beim Betagten, der sich un-
niitz, ausgeschlossen und ungeborgen
fithlt, konnen sich dann krankhafte Ab-
wehrreaktionen entwickeln wie Wider-
spenstigkeit, Misstrauen, das bis zum Ver-
folgungswahn gehen kann, Abkapselung,
unter Umstdnden sogar Selbstmordgedan-
ken und -versuche.

Obwohl man sich in Fachgremien und in-
ternationalen Organisationen schon seit
tiber zwanzig Jahren mit der Frage befasst,
wie der Schock fiir die aus dem Erwerbsle-
ben Ausscheidenden gemildert und ihre
Schwierigkeiten verringert werden konn-
ten, ist praktisch noch fast nichts unter-
nommen worden. Die in der Schweiz 1974
von Pro Senectute durchgefiihrte Erhe-
bung liess erkennen, dass nur eine kleine
Zahl offentlicher Verwaltungen und Pri-
vatfirmen ihre Mitarbeiter systematisch
auf den Riicktritt vorbereiteten, wobei der
Zeitaufwand von 6 bis 16 Stunden reichte.
Solche an sich lobenswerten Bemiihungen
genligen aber bei weitem nicht. Der Euro-
parat zum Beispiel schligt ein umfassen-
des Programm vor, das sich uber 7 bis 10
Jahre erstrecken soll; das Internationale
Arbeitsbiiro empfiehlt eine Vorberei-

tungszeit von mindestens 5 Jahren. Das ist
sicher nicht zu viel, geht es doch eigentlich
um eine geistige Umstellung.

Ein Programm zur Vorbereitung auf die
Pensionierung sollte folgende Punkte um-
fassen:

— Sensibilisierung, Einfiihrung

— systematische Vorbereitung

— Anpassung der Arbeit an die Fahigkei-
ten des dlterwerdenden Arbeitnehmers
(Anpassung des Arbeitsplatzes, Verset-
zungu.a.)

— graduelle Pensionierung durch Vermin-
derung der Arbeitszeit (zusitzliche
Freitage, allmihliche Reduzierung der
taglichen Arbeitszeit)

— grossere Beweglichkeit in der Festset-
zung des Riicktrittalters bei privaten
und offentlichen Pensionskassen

— bessere Koordinierung zwischen den
verschiedenen Systemen

— besserer Schutz der Kaufkraft der Be-
tagten

Eines der ausgebautesten Programme in
der Schweiz diirfte heute dasjenige der
Fabriques de tabac réunies SA (FTR),
Neuenburg, sein. Es lduft unter der Be-
zeichnung «Das Abenteuer der Pensionie-
rung» und umfasst 16 Kurstage, die {iber
fiinf Jahre verteilt sind.

Der Aufbau des FTR-Kursprogrammes

5. Jahr vor dem Riicktritt. Im ersten Teil
geht es darum, den Mitarbeitern die Tat-
sache des bevorstehenden Ausscheidens
bewusst zu machen. Die Angst vor dem
Altern wird analysiert und die altersbe-
dingten korperlichen und seelischen Ver-




anderungen werden besprochen. Es wird
tiber die haufigsten Alterskrankheiten in-
formiert, ihre Erkennung und Behand-
lung, ihre Ursachen und wie man vorbeu-
gen kann. Ein Abschnitt ist der Erndhrung
gewidmet. Kurz, der angehende Rentner
wird ermuntert, sich «in Form» zu bringen,
um die Zeit unmittelbar vor dem Riicktritt
und natiirlich den Ruhestand moglichst in
guter Verfassung geniessen zu konnen.
Das Programm des ersten Jahres triagt den
Titel: «In Hochtform in die neue Etappe»
(Dauer 4 Tage).

4. Jahr vor dem Riicktritt. Im zweiten Teil
werden die Teilnehmer mit den gesund-
heitlichen Risiken im vorgeriickten Alter
bekanntgemacht und auf vorbeugende
Massnahmen sowie Moglichkeiten der
sozialen Hilfe aufmerksam gemacht
(Dauer 4 Tage).

Es ist klar, dass fur alle, die vor der Pen-
sionierung stehen, die finanziellen Fragen
eine grosse Rolle spielen. Diesen ist das
ganze Programm des 3.Jahres vor dem
Riicktritt gewidmet: Renten, Ersparnisse,
Versicherung, Budgetplanung, Anschaf-
fungen, Liquidationen, Vertridge (Abzah-
lungsgeschifte!), Testament (Dauer 3
Tage).

2. Jahr vor dem Riicktritt. Der nédchste Teil
des Programms steht unter dem Zeichen
«Behaglichkeit, Freizeit». Die Betonung
liegt einerseits auf dem Wohnen, das im
Ruhestand grossere Bedeutung erhilt, an-
derseits auf den Moglichkeiten sinnvoller
Freizeitbeschiftigung, die vor dem Aus-
tritt aus dem Berufsleben bedacht werden
will (Dauer 2 Tage).

«Der Riicktritt steht vor der Tiir» heisst
das Programm des letzten Kursteils. Es
handelt von den Rechten und Pflichten
des Pensionierten und von seinen Bezie-
hungen zur Familie und zur Gesellschaft.
Der ganze Kurs wird zusammenfassend
nochmals durchgegangen (Dauer 2 bis 3
Tage).

Die einzelnen Kurstage liegen etwa zwei
Wochen auseinander, um Zeit zum Nach-
denken zu lassen. Sie werden ausserhalb
des Betriebes in einer freundlichen Umge-
bung abgehalten. Die Teilnehmer sind
nicht nur Zuhorer, sondern arbeiten auch
aktiv mit; der Stoff wird in verschiedenen
Formen dargebracht. Als Sachverstindige
stethen Arzte, Psychologen, Juristen,
Theologen, Sozialarbeiter, Fachleute des
Versicherungs- und Finanzwesens, ein
Architekt usw. zur Verfiigung.

Ziel der ganzen Vorbereitung ist es, jedem
Teilnehmer zu helfen, den Ruhestand als
einen normalen Teil seines Lebens be-
trachten zu lernen, sein Selbstwertgefiihl
zu stirken und zur Verbesserung der
Lebensbedingungen beizutragen, kurz ihm
die Bewiltigung scines Schicksals zu er-
leichtern.

Der Ubergang aus dem Arbeitsleben in den Ruhestand ist heute trotz weitgehender wirtschaftlicher
Sicherung fiir viele ein Problem. Ob jemand die Entlassung aus einem streng geregelten Arbeitstag
und aus beruflicher Verantwortung als wohltuend empfindet oder als einen Verlust und eine
«Abwertung», hingt viel von seiner Lebenseinstellung und seinem Charakter ab. Jeder kann es aber
bis zu einem gewissen Grade lernen (je friiher desto besser), seiner Freiheit und Freizeit Inhalt zu
geben, so dass er als Pensionierter nicht plotzlich in einem Leerraum steht, ohne Freunde, lustlos und
verunsichert. Uber praktische Fragen des dritten Lebensabschnittes sollten Kurse fiir angehende
Rentner eingerichtet werden.

Die drei «Alten», die wir hier im Bilde zeigen, scheinen keine Schwierigkeiten zu haben, ihre Tage des
Ruhestandes gliicklich zu verbringen!

23



Erfahrungen

Welches sind die Erfahrungen, die in der
FTR mit diesem Programm gemacht wur-
den? Die ersten Absolventen haben eben
erst die Firma verlassen, man kann noch
nichts dariiber sagen, ob sie den neuen
Lebensabschnitt in korperlich-geistig bes-
serer Verfassung erleben werden als an-
dere, nicht vorbereitete Pensionierte.
Ende 1976 wurde jedoch eine Umfrage
gemacht, iiber die Fraulein E. Abplanalp,
Leiterin der Sozialdienstabteilung des Un-
ternehmens, im November 1976 wie folgt
berichtete.

«In den Jahren 1974 bis 1976 haben 137
Mitarbeiter und ihre Ehepartner den Kurs
besucht, 57 haben ihn beendet. (Fiir die
Mitarbeiter, die nicht mehr fiinf Jahre Zeit
hatten, musste das Programm abgeéndert
werden.) Wir baten die Mitarbeiter, die
Ende 1976 den Betrieb verliessen oder im
Laufe des Jahres 1977 pensioniert wer-
den, einen Fragebogen auszufiillen, der
sich einerseits auf ihre Einstellung zur
Pensionierung und anderseits auf den Nut-
zen der Vorbereitung bezog. Aus den
Antworten konnen wir schliessen, dass die
meisten dem Riicktritt mit Zuversicht ent-
gegensehen. Dieses Gefiihl des Vertrau-
ens ist nicht selbstverstindlich. Etliche
haben es der Vorbereitung zugeschrieben,
die ihnen das Bewusstsein des Lebenswer-
tes auch im Alter und Sicherheit gegeben
habe. Jedoch wurden auch ofter Befiirch-
tungen wegen des Ausfalls von Kontakten
mit Arbeitskollegen und der Verminde-
rung des Einkommens, in geringem Masse
auch wegen des Verlusts an innerer Be-
friedigung durch die Arbeit gedussert. Das
sind wunde Punkte, denen schwierig bei-
zukommen sein wird. Der Inhalt und die
Form des Kurses wurde von allen als sehr
gut beurteilt.

Die zahlreichen Anfragen Aussenstehen-
der beweisen das Interesse am Vorberei-
tungsprogramm fiir angehende Pensio-
nierte der Fabriques de Tabac réunies,
aber dieses scheint bis heute immer noch
das einzige von einiger Bedeutung zu sein.
Die Rezession hat den Ausbau dieser
Dienstleistung in der Industrie auch nicht
gefordert, obwohl die Sache selbst nicht in
Frage gestellt wird.»

Die Pensionierung als Abenteuer! In der
Tat eroffnet der «Tag X» eine neue Welt.
Wir konnen uns darauf vorbereiten, diese
neue Welt bewusst nach unseren Wiin-
schen und Bediirfnissen zu gestalten und
so das Beste daraus machen. E.T.

Literatur

Prévoir et préparer sa retraite, Artikel in:
Revue de la Croix-Rouge suisse Nr. 1, 1975.

La préparation a la retraite, Artikel von
E. Abplanalp in: Ensemble Nr. 6, November-
Dezember 1976.

Preparation a la retraite, Bilanz nach drei Jahren
von E. Abplanalp in: La Tabatiere.
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XCII

Die 92.ordentliche Delegiertenversammlung
des Schweizerischen Roten Kreuzes findet am
4.und 5.Juni 1977 auf dem Biirgenstock statt.
Gastgeber 1st die Sektion Unterwalden, die dank
dem Entgegenkommen der Direktion der
Birgenstock-Hotels diesen schonen Tagungsort

anbieten kann.

Das Programm wird den Sektionen, Hilfs-
organisationen und weiteren Mitgliedern des
Direktionsrates sowie anderen interessierten
Kreisen spater bekanntgegeben. Reservieren
Sie sich das Wochenende vom 4./5.Juni, es
stehen unter anderem verschiedene Wahlen auf

der Traktandenliste.

Hilfe fur Rumanien

Gerade bevor diese Zeitschrift-Nummer
in Druck ging, erreichte uns noch die
Nachricht vom Erdbeben, das in der
Nacht vom 4. Marz Ruménien heim-
suchte. Am Samstagmorgen, 5. Marz,
waren noch keine ndheren Angaben liber
Verluste und Schiaden erhéltlich, aber
nach der Stirke des Bebens —es wurde
auch in der Schweiz registriert — war mit
katastrophalen Auswirkungen zu rechnen.
Das Schweizerische Rote Kreuz nahm
sofort Verbindung mit der Rotkreuzliga in
Genf, der Botschaft und dem Eidgen0ossi-
schen Politischen Departement auf, um
seine Dienste anzubieten und zu erfahren,
welche Art Hilfe benotigt werde. Vorerst
kam jedoch keine Aufforderung zur
Entsendung von Helfern oder Material, da
in Ruminien selbst der Uberblick noch
fehlte.

Am Montagnachmittag wurden dann auf
Wunsch der ruménischen Rotkreuzgesell-
schaft Medikamente, Verbandmaterial,
Tetanus- und Typhusimpfstoff per

Flugzeug ins Katastrophengebiet gesandt.
Anton Wenger, der Leiter der Abteilung
Hilfsaktionen und Sozialdienste, iibergab
die Hilfsgiiter dem Roten Kreuz und
besprach mit den Verantwortlichen
weitere Hilfsmoglichkeiten.

Neun Spitéler der Hauptstadt sind zer-
stort oder beschddigt. Es werden dringend
chirurgische Einrichtungen fiir Notfall-
kliniken benotigt. Die unten genannten
schweizerischen Hilfswerke haben die
Beschaffung solcher Geriéte beschlossen.

Das Schweizerische Rote Kreuz, Caritas
Schweiz, das Hilfswerk der evangelischen
Kirchen der Schweiz HEKS und das
Schweizerische Arbeiter-Hilfswerk SAH
bitten die Bevolkerung um Unterstiitzung
ihrer Aktion fiir die Opfer der Naturkata-
strophe.

Postcheckkonto SRK: 30-4200 (Vermerk
«Rumanien»)
Wir danken jetzt schon allen Spendern.
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