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Mit Beharrlichkeit und Geduld

weiterarbeiten

Eréffnungsansprache von Prof. Dr. Hans Haug, Prisident, an der 91. ordentlichen Delegiertenversammlung
des Schweizerischen Roten Kreuzes vom 12./13. Juni 1976 in Montreux

Mit dem heutigen Tag geht die dreijdhrige
Amtsperiode der von unserer Delegier-
tenversammlung gewihlten Mitglieder
von Direktionsrat und Zentralkomitee des
SRK zu Ende. Es ist nicht meine Absicht,
die Ereignisse und Ergebnisse dieser
Amtszeit zu rekapitulieren und im einzel-
nen darzustellen. Hingegen mochte ich auf
einige Hauptfragen hinweisen, die uns in
den vergangenen drei Jahren beschaftigt
haben oder die uns in naher Zukunft be-
schiftigen werden. Sie werden erkennen,
dass sich zurzeit vieles in der Schwebe, in
einem Prozess der Kldarung und Entwick-
lung befindet und von uns nicht nur Be-
harrlichkeit und Ausdauer, sofern auch
Geduld gefordert ist.

Prospektivstudien
Die letzten drei Jahre waren von «Pro-
spektivstudien» geprigt, denen eine

Arbeitsgruppe unter der Leitung von Dr.
Schindler oblag und die ihren Ausgangs-
punkt in einer Untersuchung iiber «Stel-
lung und Aufgaben des SRK in der sich
verdndernden Gesellschaft» hatten. Die
Studien fithrten zur Annahme eines «Leit-
bildes» und von «Richtlinien fiir Struktur-
dnderungen» durch die Delegiertenver-
sammlung 1974 (Interlaken) und zu einem
Beschluss der Delegiertenversammlung
1975 (Rapperswil) tiber die Tatigkeit der
Sektionen und ihre Zusammenarbeit auf
kantonaler Ebene. In der Folge wurde
eine Kommission fiir den Bereich der Sek-
tionsarbeit (Sektionenkommission) gebil-
det, deren Aufgabe in der Stimulierung
und Angleichung der Sektionstatigkeit
und in der Verbesserung der Beziehungen
zwischen Sektionen und zentralen Orga-
nen des SRK besteht.

Nach dem Leitbild fiir das SRK sind die

Schwerpunkte in der Aufgabenstellung

wie folgt gesetzt:

® Verankerung des Gedankengutes des
Roten Kreuzes im Bewusstsein der Be-
volkerung
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® Hilfe an Menschen, die sich in Not be-
finden
@® Mitwirkung in der Kranken- und Ge-
sundheitspflege und im Rettungswesen
® Versorgung des Landes mit Blut und
Blutpriaparaten auf der Basis der frei-
willigen und unentgeltlichen Blut-
spende
Fiir die Organisation bzw. die Strukturen
werden als massgebend die Rotkreuz-
grundsitze der Unabhidngigkeit, der Frei-
willigkeit und der FEinheit sowie die
Grundsitze der demokratischen Willens-
bildung, der Regionalisierung und der
Wirksamkeit betrachtet. Der Beschluss
der Delegiertenversammlung von 1975
verlangt von den Sektionen, dass sie im
ganzen Sektionsgebiet tdtig seien, die Zu-
sammenarbeit mit den Samaritervereinen
fordern und stirken und ausserdem zu
offentlichen und privaten Institutionen mit
verwandten Aufgaben Verbindungen pfle-
gen, die eine optimale Abstimmung der
Tétigkeiten erlauben. Im Beschluss von
1975 wird den Sektionen auch aufgetra-
gen, neue chrenamtliche Mitarbeiter zu
werben und die Zahl der Mitglieder zu er-
hohen, damit der Riickhalt des SRK in der
Bevolkerung gefestigt werde.
Die Prospektivstudien sind nicht als abge-
schlossen zu betrachten. Sie sollen — vor-
aussichtlich im kommenden Jahr — weiter-
gefiihrt werden, wobei das Augenmerk
vorab auf die Institution der «Hilfsorgani-
sation des SRK» und auf die Struktur der
Zentralorganisation gerichtet sein diirfte.
Eine Grundlage fiir die kommenden Stu-
dien gibt auch der Bericht Tansley iiber die
«Neubewertung der Rolle des Roten
Kreuzes», von dem nachher noch kurz die
Rede sein soll.

Reorganisation des Blutspendedienstes

Der «Blutspendedienst fiir zivile und mili-
tarische Zwecke» gehort gemiss Bundes-
beschluss betreffend das SRK von 1951 zu
den Hauptaufgaben unserer Institution.
Bis vor kurzem herrschte die Ansicht vor,

dass das SRK dieser Aufgabe in jeder
Hinsicht gerecht geworden sei; der Blut-
spendedienst wurde als eine Art Gliicks-
kind des SRK angesehen, auf das die
andern Kinder — und iberdies auch
das Ausland — mit Bewunderung, ja gele-
gentlich sogar mit Gefiihlen der Minder-
wertigkeit und des Neides blickten.

In einem Bericht, welcher der Konferenz
unserer Sektionsprisidenten vom 29./
30. November 1975 vorlag, wird festge-
stellt, dass der Blutspendedienst in einer
«ernsten finanziellen und organisatori-
schen Krise» stecke. Diese hidnge vorab
mit der seinerzeit getroffenen «dualisti-
schen» LoOsung zusammen, die darin be-
steht, dass der regionalen Blutspendeorga-
nisation und dem Zentrallaboratorium je
verschiedene Aufgaben zugewiesen sind
und ausserdem die Autonomie der beiden
Teile iiberbetont und ihre Verbindung und
Zusammenarbeit nur lose ist. Als haupt-
sichlicher Nachteil des heutigen «Dualis-
mus» wird die teilweise unrationelle Ver-
wertung des gespendeten Blutes, einerseits
im Bereiche des Zentrallaboratoriums, an-
derseits in jenem der regionalen Spende-
zentren angeschen. Der Bericht plidiert
fir die Schaffung eines gesamtschweizeri-
schen Blutspendedienstes, der sich an der
Blutkomponententherapie («H@mothera-
pie nach Mass») orientiert, in dem die Té-
tigkeiten der regionalen Blutspendezen-
tren und jene des Zentrallaboratoriums
aufeinander abgestimmt und eng koordi-
niert sind und der einer weistungsberech-
tigten Oberbehdrde untersteht. Nur ein
solcher gesamtschweizerischer Blutspen-
dedienst koénne Gewihr fiir eine medizi-
nisch optimale, effektive und wirtschaftlich
giinstige Versorgung der Bevolkerung mit
Blut und Blutpriparaten und gleichzeiti
fiir die Behauptung des selbsttragende?
Charakters des Blutspendedienstes bieten-
Die hier nur angetdnte Problematik wir

gegenwirtig von zwei Arbeitsgruppen uf”
ter Leitung der Professoren Aebi unl

Barandun intensiv bearbeitet. Mir scheint:



dass der Gedanke vermehrter Koopera-
tion und Koordination zwischen regiona-
len Blutspendezentren und Zentrallabora-
torium iiberzeugend, ja sogar zwingend ist
und deshalb in naher Zukunft in die Tat
umgesetzt werden sollte.

Eine Vereinbarung

zwischen den Kantonen und dem SRK
Eine eigentliche Errungenschaft der letz-
ten Amtsperiode ist eine Vereinbarung
zwischen den Kantonen und dem SRK,
welche die gegenseitigen Beziehungen im
Bereiche der beruflichen Ausbildung des
Pflegepersonals, des medizinisch-techni-
schen und des medizinisch-therapeutischen
Personals regelt. Die Vereinbarung ist
nach zweijdhriger Vorbereitung am
28. April 1976 von unserem Direktionsrat
und am 20. Mai 1976 von der Konferenz
der kantonalen Sanitédtsdirektoren ein-
stimmig genehmigt worden. Die Vereinba-
rung umschreibt das dem SRK iibertragene
Mandat, namlich die «Grundausbildung,
die Zusatz- und Spezialausbildung sowie
die Kaderausbildung in den Pflegeberu-
fen, den medizinisch-technischen und
medizinisch-therapeutischen Berufen» zu
regeln, zu iiberwachen und zu fordern.
Das SRK soll auch eine Beratungstitigkeit
ausiiben, beispielsweise beziiglich der Pla-
nung und Organisation von Ausbildungs-
stdtten und des praktischen Einsatzes von
Berufsangehorigen. Ferner soll sich das
SRK mit Information und Werbung im
Bereiche der genannten Berufe befassen.
Die Kantone ihrerseits ibernehmen die
Verpflichtung, die vom SRK unterzeich-
neten und registrierten Diplome und
Fahigkeitsausweise anzuerkennen. Ferner
leisten sie dem SRK jédhrliche Beitrdge zur
Deckung der Kosten, die sich aus dem
Vollzug der Vereinbarung ergeben, soweit
diese Kosten nicht durch Bundesbeitrige
und durch Eigenleistungen des SRK ge-
deckt werden.

Die Vereinbarung tritt erst in Kraft, nach-
dem sie von den einzelnen Kantonen an-
genommen worden ist. Es besteht Grund
zur Annahme, dass die Kantone ohne
Ausnahme diesen von der Sanititsdirek-
torenkonferenz empfohlenen Schritt in
Ddchster Zeit tun. Nach dem Inkrafttre-
ten der Vereinbarung ist eine tragfihige
Grundlage gegeben, auf der sich die heute
Schon enge und vertrauensvolle Zusam-
Menarbeit zwischen Kantonen und SRK
Weiterentwickeln kann.

Rotkreuzdienst und Rettungswesen

Wie der Blutspendedienst und die Forde-
Tung der Berufskrankenpflege, gehort
auch der Rotkreuzdienst (Rotkreuzforma-
tionen zur Unterstiitzung des Armeesani-
titsdienstes) zu den offiziellen Hauptauf-
8aben des SRK. Gegenwirtig wird eine
Reform des Rotkreuzdienstes von einer Ar-
bEitsgruppe gepriift, die unter der Leitung

von Dr. R. Kaser, ehemals Rotkreuzchef-
arzt und Oberfeldarzt, steht. Die Gruppe
wird ihren Bericht mit Antrégen im Herbst
dieses Jahres vorlegen; das Thema Rot-
kreuzdienst wird uns somit im kommenden
Arbeitsjahr intensiv beschéftigen. Wichtig
ist, dass die Werbung fiir den Rotkreuz-
dienst namentlich in den anerkannten
Krankenpflegeschulen noch  verstirkt
wird, damit die Bestdnde der fiir den
Armeesanitatsdienst unentbehrlichen
Rotkreuzdetachemente (weibliche Forma-
tionen) nicht absinken.

Uberpriift wird ferner gegenwirtig Rolle
und Funktion des SRK im schweizerischen
Rettungswesen. Es geht um eine Kldrung
der Beziehungen des SRK zum Interver-
band fiir Rettungswesen (IVR), aber auch
zu andern im Rettungswesen tédtigen Hilfs-
organisationen des SRK, die ihrerseits
Mitglieder des IVR sind: zum Schweizeri-
schen Samariterbund, zur Lebensrettungs-
gesellschaft und zur Rettungsflugwacht.
Ein Riickzug des SRK aus dem Rettungs-
wesen kommt nicht in Betracht; beabsich-
tigt ist vielmehr ein Ausbau der Arztekom-
mission des SRK fiir Notfallhilfe und Ret-
tungswesen und ein vermehrtes Engage-
ment im pidagogisch-methodischen Be-
reich (beispielsweise bei der Ausbildung
von Berufsrettern). Ergebnisse der laufen-
den Verhandlungen sind ebenfalls im
kommenden Arbeitsjahr zu erwarten.

Hilfsaktionen im Ausland

Die Hilfsaktionen im Ausland beschafti-
gen das Zentralsekretariat mit Einschluss
der Materialzentrale und das Zentralko-
mitee in starkem Masse. In den Jahren
1973—1975 hat das SRK fiir die Hilfstatig-
keit im Ausland rund 40 Mio. Franken
aufgewendet. Bemerkenswert ist die unge-
brochene Spendefreudigkeit des Schwei-
zervolkes, aber auch die vorziigliche Zu-
sammenarbeit zwischen dem Eidgendssi-
schen Politischen Departement und dem
SRK. Nach wie vor unterstiitzen wir die
Aktionen des Internationalen Komitees
vom Roten Kreuz (IKRK) und der Liga
der Rotkreuzgesellschaften, und gut ist
weiterhin das Einvernehmen zwischen
dem SRK und andern schweizerischen
Hilfswerken. Die durch Krieg und Natur-
katastrophen hervorgerufenen Bediirf-
nisse sind dermassen gross und vielgestal-
tig, dass jede Hilfsanstrengung willkom-
men ist und die Zusammenarbeit und ge-
genseitige Unterstlitzung der beteiligten
Behorden und Institutionen einem unab-
weislichen Gebot entspricht.

Internationales Rotes Kreuz

Das SRK gehort nicht nur der Liga der
Rotkreuzgesellschaften als Mitglied an,
sondern ist auch Teil des Internationalen
Roten Kreuzes, das die nationalen Gesell-
schaften vom Roten Kreuz, Roten Halb-
mond und Roten Lowen mit der Roten

Sonne (zurzeit 122), das IKRK und die
Liga umfasst. Die Geschehnisse im Inter-
nationalen Roten Kreuz gehen deshalb
auch uns an, ja das SRK ist, als Rotkreuz-
gesellschaft des Landes, von dem die Rot-
kreuzbewegung ausging, in besonderer
Weise zur Mitverantwortung und Mitge-
staltung aufgerufen.

In meinen Ausfithrungen war von einem
Bericht iiber die « Neubewertung der Rolle
des Roten Kreuzes» die Rede. Es handelt
sich um den Abschluss einer grossangeleg-
ten, vom Kanadier Donald D. Tansley ge-
leiteten Studie, die das IKRK und die Liga
der Rotkreuzgesellschaften in Auftrag ge-
geben hatten. (Die Stellungnahme des
SRK folgt in der nachsten Nummer unse-
rer Zeitschrift. Die Red.) Der Bericht wird
erhebliche Auswirkungen auf die Rot-
kreuzbewegung und ihre vielfiltige Orga-
nisation haben; ein erster Schritt in der
praktischen Auswertung wird durch die
Gesamtrevision der Liga-Statuten getan,
die anldsslich einer Sondersession des
Gouverneurrates der Liga im nédchsten
Herbst in Genf beraten werden soll. Der
Bericht wird aber auch die Internationale
Rotkreuzkonferenz des Jahres 1977 in
Bukarest beschiftigen, an der neben den
Rotkreuzorganisationen auch die Regie-
rungen teilnehmen. Wir werden den Di-
rektionsrat, die Sektionen und Hilfsor-
ganisationen iiber den weiteren Gang die-
ser Arbeiten informieren, da sie nicht nur
fir das Internationale Rote Kreuz, son-
dern unmittelbar auch fiir das SRK von
Bedeutung sind.

Schlussbemerkungen

Wenn wir heute eine neue Amtsperiode
beginnen, so soll uns die betrdchtliche
Zahl schwebender Fragen und ungeloster
Probleme weder belasten noch nieder-
driicken. Das Kldren komplexer Sachver-
halte und das Reifen von Losungen im
Wege der demokratischen Willensbildung
braucht Zeit, ja wir sollten uns vielleicht
vermehrt bewusst werden, dass die Zeit
flir uns alle arbeitet, «<wenn wir sie gewih-
ren lassen bei ihrem Werk des Ausgleichs
und der Aufhebung von Gegensitzen zu
hoherer Einheit» (Thomas Mann, in:
Meine Zeit, Amsterdam 1950). Was uns
mit Zuversicht erfiillen darf, ist die gute
menschliche Atmosphdre, ist das erfreu-
liche Klima, das im SRK seit geraumer
Zeit herrscht. Wenn unser Werk auf ge-
genseitiger Achtung, auf Freundschaft und
uneigenniitziger Zusammenarbeit beruht,
dann werden wir die uns gestellten Aufga-
ben l0sen und bestehende Schwierigkeiten
iiberwinden konnen. Ein gutes mensch-
liches Klima im Innern ist wohl auch die
Voraussetzung unserer Glaubwiirdigkeit
gegeniliber der Aussenwelt, nachdem wir
die Menschlichkeit als obersten Grundsatz
auf unsere Fahne geschrieben haben.
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