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Die Ausbildung
von Lehrerinnen
und Lehrern

fur Krankenpflege

Ruth Quenzer,
Lehrerin an der Kaderschule

Die Lehrerin fiir Krankenpflege (was fiir
sie gesagt wird, bezieht sich im folgenden
immer auch auf Lehrer fiir Krankenpflege)
steht heute mehr denn je im Spannungs-
feld zwischen dem, was sie als ihre Bil-
dungsaufgabe ansieht, und den Ansprii-
chen, die vom Berufsfeld her an sie ge-
stellt werden. Es ist ihr ein Anliegen,
Krankenschwestern/Krankenpfleger aus-
zubilden, die sich in jeder Situation ange-
passt verhalten. Vom Arbeitsfeld her
kommt die verstindliche Forderung, dass
die jungen Menschen, die in der Kranken-
pflegeausbildung stehen, schon wihrend
der Ausbildung nach kurzer Zeit Arbeiten
libernehmen und sich am Arbeitsplatz gut
einordnen konnen. Man erwartet von der

Lehrerin eine rasche Vermittlung von Be-

rufskenntnissen und Fertigkeiten. Sie hin-

gegen versteht ihre Aufgabe auch als Bil-
dungsauftrag, bei dem es ihr nicht in erster

Linie darum geht, aus den Schiilerinnen

gute Krankenschwestern zu machen, son-

dern vielmehr, diese instand zu setzen,
gute Krankenschwestern aus sich zu
machen. Lerngelegenheiten schaffen, bei
denen die Lernenden von innen heraus
zum Lernen angespornt werden und aus
Einsicht weiterlernen und an sich arbeiten,
ist aber eine Aufgabe, die viel Zeit in An-
spruch nimmt und nicht unbedingt ge-
brauchsfertige Resultate, das heisst funk-
tionstiichtige Schiilerinnen, liefert. Es ist
erwiesen, dass beigebrachtes Wissen und
rasch angelernte Fertigkeiten im Augen-
blick wohl schneller zu einem sichtbaren

Erfolg fiihren, sich jedoch nur in immer

gleichbleibenden Situationen bewihren.

Lernen durch Einsicht braucht linger. er-

moglicht aber dem Lerncnden, das eigene

Verhalten den gegebenen Umstdnden an-

zupassen. Beim erstgenannten Anspruch

von der Praxis her wird aber der Zeitfak-
tor zu einem wesentlichen Kriterium: Je
schneller eine Krankenpflegeschiilerin ge-
wisse Aufgaben {ibernehmen kann, desto
besser. Diese Gegensitze von Bildungs-
und Praxisanspriichen stellen grosse An-
forderungen an jeden Ausbildner an einer

Berufsschule, damit auch an eine Lehrerin

fiir Krankenpflege. Sie muss diese Span-

nungen aushalten konnen. Dafiir ist aber
eine stdndige Auseinandersetzung auf vier

Ebenen unumginglich:

1. die Auseinandersetzung mit der Gesell-
schaft und mit der Institution, in die sie
als Lehrerin hineingestellt ist;

2. die Auseinandersetzung mit der Kran-
kenpflege und der Berufssituation der
Krankenschwester in der Schweiz;

3. die Auseinandersetzung mit den Ler-
nenden und mit Ausbildungsfragen;

4. die Auseinandersetzung mit sich selbst.

Von allen vier Ebenen wirken Einfliisse
auf die Lehrerin zuriick und prigen ihr
Verhalten. Die Lehrerinnenausbildung an
der Kaderschule will dazu verhelfen, dass

diese Auseinandersetzungen fruchtbar ge-
macht werden und nicht abbrechen.

1. Die Auseinandersetzung mit der Gesell-
schaft und der Institution, in die die Lehre-
rin hineingestellt ist

Die Institution an sich wie auch die in ihr
tatigen Menschen haben einen massge-
benden Einfluss auf die Wirksamkeit der
Arbeit einer Lehrerin fiir Krankenpflege.
Tradition und Einstellung der Umgebung
pragen die Erwartungen, die an die Lehre-
rin gestellt werden, geben ihr die M6glich-
keit zur Entfaltung oder engen sie in
ihrem Arbeitsfeld ein. Es wird von ihr er-
wartet, dass sie offen und bereit ist fiir
eine gute Zusammenarbeit, ohne dabei
ihre Eigenstandigkeit aufzugeben. Im Jah-
reskurs der Kaderschule hat die ange-
hende Lehrerin Gelegenheit, sich mit ihrer
Institution auseinanderzusetzen und mit
Hilfe des erworbenen Wissens diejenigen
Faktoren zu iiberdenken, die eine Institu-
tion, deren Zielsetzung und Zielerrei-
chung beeinflussen. So wird sie urteilsfa-
hig und kann Konsequenzen fiir die eigene
Situation ziehen. Als Kursteilnehmer
arbeitet sie mit Pddagogen, Psychologen,
Betriebswirtschaftern und Soziologen, um
die auftretenden Phdnomene und Gesetz-
missigkeiten in einer Organisation aus
sozial-psychologischer,  physiologischer,
soziologischer und 6konomischer Sicht zu
verstehen und auch, um spéter auf die ent-
sprechenden’ Situationen einwirken zu
konnen.

2. Die Auseinandersetzung mit der Kran-
kenpflege und der Berufssituation der
Krankenschwester in der Schweiz

Nur wenn eine Lehrerin fiir Kranken-
pflege das Ziel, das sie mit ihren Schiile-
rinnen erreichen will, selbst kennt, kann
sie die Schiilerinnen auch zum Ziel fiihren.
Dies bedeutet aber nicht nur, {iberpriif-
bare Ziele fiir die Krankenpflegeausbil-
dung und fiir die einzelnen Abschnitte der
Ausbildung formulieren zu konnen, son-
dern aus eigenem Erleben und aus der Er-
fahrung zu wissen, was diese Ziele bein-
halten. Es ist eine Voraussetzung, dass die
Lehrerin fiir Krankenpflege eine gute
Krankenschwester ist und wirksam pfle-
gen kann. Doch das geniigt nicht, jungen
Menschen beizustehen, gute Kranken-
schwestern zu werden. Kenntnis der Stel-
lung der Pflegeberufe in Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft, ein Uberblick
liber das Gesundheitswesen in der Schweiz
sowie Informationen iiber die Aufgaben-
verteilung zwischen Bund, Kantonen und
dem Schweizerischen Roten Kreuz geben
ein solides Fundament fiir die Mitarbeit an
der Berufsausbildung in einem Pflegebe-
ruf. Jede Lehrerin muss sich selbst vorerst
klar werden, was Begriffe wie Gesundheit,
Krankheit, Gesundsein, Kranksein, Kran-
kenpflege fiir sie bedeuten. Um eine Aus-
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bildung fiir einen bestimmten Pflegeberuf
zu planen oder zumindest sich massgeblich
daran zu beteiligen, muss eine Lehrerin
fahig sein, Pflegebediirfnisse von Patien-
ten in ihrem Pflegebereich (Allgemeine
Krankenpflege, Psychiatrische Pflege,
Pédiatrische Pflege) festzustellen, Pflege-
ziele und einen Pflegeplan festzulegen, die
Pflege selbst auszufiihren und auch zu be-
urteilen. Fir den Unterricht muss sie die
geplanten Pflege- und Behandlungsmass-
nahmen auch begriinden und in einen
theoretischen Rahmen stellen konnen. Bei
jedem Lehrer wird die Beherrschung sei-
nes Fachgebietes vorausgesetzt. Auch von
einer Lehrerin fiir Krankenpflege wird
verlangt, dass sie in ihrem Fachgebiet,
namlich der Krankenpflege, griindliche
Kenntnisse besitzt und aus der Fille
schopfen kann.

3. Die Auseinandersetzung mit den Ler-
nenden und mit Ausbildungsfragen

Das Verhalten und die Lehrwirksamkeit
jedes Ausbildners wird gepragt durch die
eigene Auseinandersetzung mit Bildungs-
fragen und durch die personliche Einstel-
lung zu dem, was er unter Bildung und
Unterricht versteht. Dieses Verstdndnis
kann sich nicht im isolierten Raum entwik-
keln. So setzt die Beschiftigung mit sozia-
lem, historisch-politischem und wirtschaft-
lichem Geschehen die Grundlage fiir das
Verstehen moderner péddagogischer Ten-
denzen und entsprechenden angepassten
Erziehungs- und Lehrformen.

Die didaktische Schulung der Lehrerinnen
kann auf zwei Ebenen gesehen werden.
Einerseits wird versucht, das eigene Erle-
ben als Lernende bewusst zu machen, an
der eigenen Erfahrung die lernwirksamen
und die lernhemmenden Faktoren zu er-
kennen und darauf hinzuarbeiten, das
eigene Lernverhalten positiv zu beeinflus-
sen. Aus diesem bewussten Erleben kann
anderseits die Motivation erwachen, nach
philosophischen und lernpsychologischen
Grundlagen zu suchen, diese zu verstehen
und die gewonnenen Einsichten in die
eigene Lehrtétigkeit einzubauen. Lernen
in einer Gruppe kann durch Einiiben von
bestimmten Fertigkeiten (wirksame Kom-
munikation) gesteigert werden. Im Psy-
chologieunterricht wie auch zum Teil im
Didaktikunterricht werden Moglichkeiten
gesucht und geschaffen, diese sozialen
Fertigkeiten zu iliben. Bewusstes Wahr-
nehmen von fremdem und eigenem Lehr-
verhalten und das Sich-klar-Werden iiber
die Wirkung desselben (zum Teil mit Hilfe
von Videoaufnahmen) ermoglichen den
angehenden Lehrerinnen, das eigene
Lehrverhalten gezielt zu verbessern. Im
Selbststudium, aber auch im Gruppenun-
terricht haben sie Gelegenheit, sich die
notwendigen theoretischen didaktisch-
padagogischen Grundlagen anzueignen.
Eingeplante Ubungen im Schulzimmer
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und in der Praxis sind darauf angelegt,
Fertigkeiten wie Unterrichtsvorbereitung,
Gesprachsfithrung im Unterricht, Anwen-
dung verschiedener Unterrichtsformen,
wirksamer Gebrauch und eventuell auch
Herstellung von Unterrichtshilfen, Aus-
wertung von Lern- und Lehrerfolg zu trai-
nieren. Dabei helfen und korrigieren sich
die Kursteilnehmer gegenseitig. Beobach-
tungsperioden und Praktika an Ausbil-
dungsstétten im eigenen Fachbereich bie-
ten Gelegenheit, sowohl Vergleiche anzu-
stellen als auch weitere Erfahrungen zu
sammeln. Eine Lehrerin fiir Kranken-
pflege unterrichtet nicht nur im Schulzim-
mer, sondern sie arbeitet auch mit einzel-
nen Schiilerinnen oder mit Schiilergrup-
pen am Krankenbett. Grossere und klei-
nere Ubungen mit Lernenden im Spital
wie auch alle andern Lehriibungen fordern
sie heraus, sich mit der einzelnen Schiile-
rin, mit der Beziehung zur Schiilerin und
mit deren individuellen Lernbediirfnis zu
befassen.

Die Lehrerin fiur Krankenpflege ist nicht
nur Fachlehrerin, die ihren Unterricht
nach einem vorgeschriebenen Lehrplan
aufbauen kann, sondern sie ist oft selbst
verantwortlich fiir den Ausbildungsplan
ihres Fachgebiets oder einer ganzen Aus-
bildungsphase innerhalb der dreijahrigen
Krankenpflegeausbildung. In vielen Schu-
len ist sie sogar zustidndig fiir die Gestal-
tung der ganzen Ausbildung. Zudem sind
an einer Krankenpflegeschule verschie-
dene Fachleute ohne piddagogische Schu-
lung beteiligt, die von der Lehrerin mehr
oder weniger didaktische Beratung erwar-
ten. Oft ist sie die einzige Person, die iiber
einen Reichtum an didaktischen Mitteln
verfiigt. Die Lehrerinnenausbildung an
der Kaderschule kann deshalb nicht nur
didaktische Schulung sein, sondern sie
muss auch vorbereiten auf die Ubernahme
von Verantwortung in der Planung und
Organisation der Berufsausbildung und
auf Beratungsfunktionen.

4. Die Auseinandersetzung mit sich selbst
Studien iiber die Berufswahl der Frau und
tiber die Motivation zur Wahl des Schwe-
sternberufs zeigen deutlich, dass die
Mehrzahl der Madchen diesen Beruf er-
greifen, weil sie sich in den Dienst am
hilfsbediirftigen Menschen stellen moch-
ten. Sie streben nicht unbedingt Selbstin-
digkeit im Beruf an, sondern sehen sich als
Ausfiihrende, als Helferin des Arztes. Ob-
schon die Verantwortlichen der Kranken-
pflegeausbildung sich schon immer be-
wusst bemiiht haben, Krankenschwestern
zu selbsténdig denkenden und handelnden
Menschen heranzubilden, zeigt die Reali-
tdt, dass es nur wenigen gelingt, von innen
her ihren Auftrag als eigenstindige Auf-
gabe wahrzunehmen. Die Lehrerinnen fiir
Krankenpflege rekrutieren sich alle aus
den Reihen der Krankenschwestern. Sie

werden oft ohne Vorbereitung und von
einem Tag auf den andern in eine Lehr-
funktion und somit in einen ganz neuen
Beruf gestellt. Die Lehrerin findet sich
plotzlich nicht mehr im geschiitzten Rah-
men, in dem andere fiir sie entscheiden,
sie ist nun Entscheidende und Fiihrende.
Mit der Ubernahme der neuen Aufgabe
wird die Lehrerin durch die hohen Erwar-
tungen belastet, die sie an sich selbst und
andere an sie stellen. Die sich oft daraus
ergebende Unsicherheit wird nicht selten
mit iibereifrigem Einsatz kompensiert, der
verstandlicherweise zu einer Selbstiiber-
forderung und zeitweise auch zu Entmuti-
gung fiihren kann. Die Lehrerin ist nicht
nur unsicher in bezug auf das, was sie leh-
ren sollte, sondern ebensosehr in bezug
auf sich selbst als Ausbildner. Sicherheit
wird dann in der Tradition, in Systemen,
Methoden und Techniken gesucht.

Die Kaderschule sieht sich hier vor einer
Doppelaufgabe: Die Ausbildung soll zu
einer Stiarkung der Person, zur Infragestel-
lung von Traditionen sowie zur Losldsung
von falschen Sicherheiten fiihren. Sie will
aber auch Hilfeleistung sein, die nicht ver-
letzt, die das Gute bewahrt und die den
Studierenden Mut zu Neuerungen gibt.

An der Kaderschule wird Wert darauf ge-
legt, dass die Lehrerin von Anfang an die
Verantwortung filir das eigene Lernen
libernimmt, bei der Planung ihrer Ausbil-
dung mithilft und auch an der Auswertung
aktiv teilnimmt.

Sie wird mitverantwortlich gemacht fiir
das Klima, in dem sie, ihre Kollegen und
Kolleginnen arbeiten, und sie hat Gele-
genheit, sich Rechenschaft zu geben iiber
ihre eigenen Beitrége zu einer das Lernen
fordernden Atmosphire. Bei kleinen und
grosseren Arbeiten, einzeln oder in Grup-
pen werden Erfolg und Kritik zuerst ge-
meinsam getragen. Spiter werden die
Teilnehmer als Einzelne herausgefordert,
Kritik zu iiben, eigene Standortbestim-
mungen durchzufiithren, aber auch Kritik
anzunehmen. Positives Erleben und das
Entdecken der eigenen Fahigkeiten helfen
mit zur Stdarkung der Personlichkeit und
fithren zu einer zunehmenden Sicherheit.
Das Nachdenken iiber die Motivation zum
Lehrerberuf, das Erleben verschiedener
padagogischer Haltungen und die gewon-
nenen Einsichten iiber die Auswirkung
des Verhaltens eines Ausbildners fordern
die Entwicklung eines personlichen Erzie-
hungsstils.

Es ist das Anliegen der Verantwortlichen
der Kaderschule, dass eine Lehrerin nach
der Ausbildung in einer offenen Haltung
an ihre Aufgabe herangeht, ihre Moglich-
keiten und Grenzen kennt und sich in der
sich stdndig verdndernden Welt zurecht-
findet. Dann ist sie auch fahig, bei sich und
bei andern Menschen Verdnderungen zu
fordern und Lernen zu erleichtern.
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