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Die Entwicklung der Kaderschule
fur die Kmnkenpﬂege 1950-1975

Henriette Sarauw, Bibliothekarin an der Kaderschule

Die Griindung der Kaderschule fiir die
Krankenpflege geht zuriick auf einen An-
trag, den Dr. Hans Martz, der erste Prési-
dent der Kommission fiir Krankenpflege,
dem Zentralkomitee des Schweizerischen
Roten Kreuzes (SRK) im Jahre 1948
stellte. Bereits von 1945 bis 1948 hatte
das SRK in seinem Schwesternheim Leu-
bringen zusammen mit dem Schweizeri-
schen Verband diplomierter Kranken-
schwestern und Krankenpfleger (SVDK)
einige sechs- bis zehntédgige Fortbildungs-
kurse fiir Krankenschwestern organisiert.
Schwestern, die sich eine griindliche Aus-
bildung fiir leitende Aufgaben erwerben
wollten, waren jedoch auf den Besuch
einer Oberschwesternschule im Ausland
angewiesen. In seiner Begriindung zum
Antrag weist Dr. Martz darauf hin, dass
zur Hebung des Schwesternstandes — diese
Bestrebungen waren damals in vollem
Gange — die Vertiefung und Verbesserung
der Krankenpflegeausbildung von grosser
Wichtigkeit sei. Dies bedinge aber eine
sorgfiltige Ausbildung des Kaders der
Schwesternschulen und Spitéler.

Als zentrale, politisch und konfessionell
neutrale Organisation schien das SRK der
geeignete Tréger fiir eine Weiterbildungs-
schule fiir Krankenschwestern zu sein; es
hatte sich ja schon seit Jahren mit der For-
derung der Krankenpflege zu befassen.
Nachdem die Direktion des SRK am
12. Juni 1949 die Griindung einer Schule
zur Fortbildung diplomierter Kranken-
schwestern beschlossen hatte, wurde ein
Schulrat als Aufsichtsbehorde bestellt,
dessen erster Prisident Dr. Martz war. Als
erste Oberin wurde Frédulein Monika
Wuest, diplomierte Krankenschwester,
damals Prisidentin des SVDK, gewiihlt.
Von Anfang an war geplant, Kurse in
deutscher und in franzosischer Sprache
abzuhalten. Es schien aber nicht moglich,
beides an einem zentralen Ort zu ver-
einen, namentlich weil sich wohl kaum
gute Dozenten in geniigender Zahl in ein-
und derselben Stadt hitten finden lassen.
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So wihlte das SRK zunéchst Ziirich als
Sitz der Schule, und es wurde in Aussicht
genommen, sobald das Bediirfnis danach
vorhanden, Kurse in der franzosischen
Schweiz — man dachte an Genf — zu orga-
nisieren.

Am 23. Oktober 1950 begann an der
Kreuzbiihlstrasse 15 in Ziirich mit 16 Teil-
nehmerinnen der erste Kurs fiir Schul-
und Spitaloberschwestern. Obschon die
neue Schule als Hauptaufgabe die Vorbe-
reitung des leitenden Personals in Schule
und Spital sah, wollte sie den diplomierten
Krankenschwestern auch vielféltige Mog-
lichkeiten zur Fortbildung bieten. Der
Name «Rotkreuz-Fortbildungsschule fiir
Krankenschwestern» war deshalb mit Be-
dacht gewiabhlt.

Im ersten Jahrfiinft, 1951 — 1955, fihrte
die neue Schule sechs Kurse fiir Schul-
und Spitaloberschwestern durch: Die er-
sten beiden dauerten vier Monate, doch
wurde auf Wunsch der Ehemaligen bereits
der dritte Kurs auf fiinf Monate ausge-
dehnt, damit der Wissensstoff in weniger
gedringter Form dargeboten werden
konnte und die Kursteilnehmerinnen bes-
ser Gelegenheit hatten, ihn zu verarbeiten
und zu vertiefen. Die Kurse wurden
damals durchschnittlich von 14 bis 17
Schwestern besucht, mit einem starken
Anteil an Oberschwestern.

Fiir Stationsschwestern, das heisst fiir
Schwestern, die fiir eine Spitalabteilung
verantwortlich sind, wurden in Ziirich in
diesem Zeitraum zehn Kurse von je 14
Tagen mit total 178 Teilnehmerinnen ab-
gehalten. Dazu kamen zwischen 1953 und
1955 vier Kurse in Lausanne fiir franzo-
sischsprachige ~ Teilnehmerinnen.  Ein
Kurs von dreieinhalb Monaten fiir Narko-
seschwestern fand 1951 in Ziirich statt, er
sollte der einzige seiner Art an der Fort-
bildungsschule fiir Krankenschwestern
bleiben. Die Ausbildung der Gemeinde-
schwestern war Frau Oberin Wuest ein
besondcres Anliegen — sie nannte sie

damals schon in einem Bericht «Gesund-
heitsschwestern». Es drohte die Abwan-
derung von interessierten Krankenschwe-
stern in die Sozialarbeit mit entsprechen-
der Weiterbildung an sozialen Frauen-
schulen. Oberin Wuest erkannte weitblik-
kend, dass Prophylaxe, Gesundheitserzie-
hung und Gesundheitsfiirsorge ein Be-
reich sei, der der Krankenpflege zugehore
und fiir den die Krankenschwestern zu
schulen seien. Dementsprechend fanden
1952 und 1954 je ein fiinfwochiger Kurs
fiir Gemeindeschwestern statt.

Obschon im Kurs fiir Schul- und Spital-
oberschwestern Fragen der Spitalorganisa-
tion behandelt wurden, schien ein Bediirf-
nis nach intensiverer Schulung der Ober-
schwestern zu bestehen: 1953 und 1955
wurden je ein vierwochiger Kurs tiiber
«Organisation der Schwesternarbeit im
Krankenhaus» durchgefiihrt.

Zur allgemeinen Weiterbildung der Kran-
kenpfleger veranstaltete die Schule zwei-
mal einen dreiwochigen Kurs. Endlich
seien noch die vier Tagungen fiir Schul-
oberinnen von je drei Tagen Dauer ge-
nannt. Am Unterricht in allen Kursen an
der Schule beteiligten sich neben der
Schulleiterin eine ganze Reihe von stindi-
gen Dozenten und Dozentinnen, die der
Schule teilweise wahrend vieler Jahre zur
Verfiigung standen.

Bereits 1954 verlor die Schule innerhalb
von vier Monaten ihren Schulratsprasi-
denten und ihre Leiterin durch den Tod.
Herr Dr. med. E. Sturzenegger, Prasident
der Ziircher Sektion des SRK, iibernahm
das Prasidium des Schulrates als Nachfol-
ger von Dr. Martz im September 1954.
Nach einem Jahr, widhrend welchem ver-
schiedene Krankenschwestern an leiten-
den Posten die Kurse interimsweise ge-
fithrt hatten, iibernahm im Oktober 1955
Frau Noémi Bourcart die Leitung der
Schule.

Frau Bourcart, diplomierte Architektin
ETH, hatte sich nach Ausbildung und
Titigkeit als diplomierte Krankenschwe-



ster durch Studienreisen in der Schweiz
und im Ausland auf die Leitung der
Schule vorbereitet.

In der Berichtsperiode 1956—1960 sehen
wir die Rotkreuzfortbildungsschule in vol-
lem Aufbau. Auf 1.Januar 1956 trat
Fraulein Mireille Baechtold, diplomierte
Krankenschwester und Lizenziatin fir
Padagogik, den Posten als Directrice-ad-
jointe an, dies im Hinblick auf den geplan-
ten Ausbau der Schule im franzosischen
Sprachgebiet. Frau Bourcart hatte nun die
Moglichkeit zum Studium an der Abtei-
lung fiir Krankenpflege der Universitit
Toronto. Nach ihrer Riickkehr aus
Kanada ‘verliess Frdulein Baechtold die
Schule, um ebenfalls wiahrend eines Jahres
an der Krankenpflegeschule der Boston
University, USA, zu studieren. 1956/57
wurde der erste Kurs fiir Schul- und Spital-
oberschwestern in Lausanne durchge-
fihrt, der zweite im Jahre 1959/60;
Zirich veranstaltete im Zeitraum 1956—
1960 drei solcher Kurse; die beiden letz-
ten dauerten sechs beziehungsweise sieben
Monate. 1958/59 besuchten erstmals drei
Krankenpfleger den Kurs fiir Schul- und
Spitaloberschwestern in Ziirich, Lausanne
nahm vom ersten Kurs an Ménner auf.
Die Zahl der Kursteilnehmer nahm in
Zirich stark zu, insbesondere die Zahl der
angehenden Lehrerinnen, wohl infolge
eines Nachholbedarfs nach dem durch die
Abwesenheit der Schulleiterinnen beding-
ten Unterbruch. Die Kurse 8 und 9 zdhl-
ten je 26 Teilnehmer. Im selben Zeitraum
finden sich zwolf Kurse fiir Abteilungs-
schwestern in Ziirich und neun in Lau-
sanne; des weitern in Ziirich ein Kurs fiir
Gemeindeschwestern, ein Kurs fiir Orga-
nisation der Schwesternarbeit im Kran-
kenhaus, ein Krankenpflegerkurs sowie
sieben Tagungen fiir Schulleiterinnen und
Schulschwestern, die teils in der deut-
schen, teils in der welschen Schweiz abge-
halten werden. Die Rdume im schonen
Haus an der Kreuzbiihlstrasse in Ziirich
geniigten dem Andrang auf die Dauer
nicht mehr. Am 1. Mai 1960 ibersiedelte
die Schule in die ersten beiden Stock-
werke des Hauses Moussonstrasse 15,
welches das Rote Kreuz erwerben konnte.

Vorerst fanden Kurse fiir die Welsch-
schweizer Teilnehmerinnen in der Schwe-
sternschule La Source, spiter in einem
Haus des Kantonsspitals Lausanne statt.
1958 konnten an der Avenue de Chailly in
Lausanne Réaume fiir die Abhaltung der
Kurse gemietet werden, und Fréulein
Baechtold leitete von jenem Zeitpunkt an
den selbstidndigen Zweig der Schule fiir
die welsche Schweiz. Ebenfalls eine Folge
der regen Kurstatigkeit und der grossen
Nachfrage war die Anstellung in Ziirich
von Frau Martha Meier, diplomierte
Krankenschwester, als vollamtliche Leh-

rerin fiir den Unterricht in Organisation
des Pflegedienstes. Frau Meier vervoll-
standigte 1960/61 ihre Weiterbildung
durch ein Studienjahr an der Universitat
Edinburg.

In den Jahren 1961-1965 widmete sich
die Schule vor allem der Ausbildung des
Kaders: in Ziirich wurden fiinf und in
Lausanne vier Kurse fiir Schul- und Spital-
oberschwestern durchgefiihrt. 1965 brach-
te die Verldngerung der Kurse auf zehn
Monate einschliesslich eines Prakti-
kums von acht Wochen. In den letzten
Jahren waren die Programme der Kurse
als zu stark befrachtet empfunden worden.
Obwohl die Kurse jetzt drei Monate 14n-
ger dauerten, wurde der Unterricht nur
um wenige Stunden vermehrt. Das per-
sOnliche Studium der einzelnen Kursteil-
nehmer konnte so besser zu seinem Recht
kommen.

Von Kurs 1963/64 an haben die Teilneh-
mer eine Aufnahme- und eine Schlussprii-
fung abzulegen. Die Absolventen erhalten
fortan anstelle einer Bescheinigung iiber
den Kursbesuch ein Zeugnis iiber das Be-
stehen der Schlusspriifung als Oberschwe-
ster (Oberpfleger) oder als Lehrerin (Leh-
rer) fiir Krankenpflege.

1961 und 1962 fanden in Ziirich fiinf (in
Lausanne vier) zweiwochige Kurse fiir
Abteilungsschwestern und -pfleger statt.
Auch hier dringte sich eine Verldngerung
der Kurse auf: sie dauern nun zwei
Monate. In den Jahresberichten 1963—
1965 finden wir fir Ziirich fiinf und fiir
Lausanne zwei solcher Kurse vermerkt,
dazu kommen 1961-1965 elf Tagungen
fiir Leiterinnen und Lehrerinnen der
Schwesternschulen und erstmals auch fiir
Oberschwestern.

Als vollamtliche Lehrerin wirkt ab 1963
Friaulein Liliane Bergier, diplomierte
Krankenschwester, in Lausanne.

In die Periode 1966—1970 fiel der Riick-
tritt von Schulratsprisident Dr. med.
E. Sturzenegger, der sich wihrend sieb-
zehn Jahren fiir die Entwicklung der Fort-
bildungsschule eingesetzt hatte. In seinem
letzten Amtsjahr wurde die Hauptarbeit
der Revision des Statuts der Fortbildungs-
schule vorgenommen. Als Nachfolger von
Dr. Sturzenegger konnte Professor
Dr. med. E. C. Bonard, La Sarraz, gewon-
nen werden.

Die Kurse fiir Schul- und Spitalober-
schwestern wurden im iiblichen Rahmen
durchgefiihrt, vier in Ziirich und drei in
Lausanne. Gegeniiber friiher nehmen nun
mehr Lehrerinnen, dagegen weniger
Oberschwestern daran teil. 1969 ver-
suchte man durch eine Umfrage die
Griinde hierfiir aufzudecken. Es zeigte
sich, dass administrative Schwierigkeiten
(die Miihe, eine Vertretung zu finden,
hohe Kosten oder dann Verpflichtung ge-

geniiber dem Arbeitgeber) ein Haupt-
grund sind, aber es kam auch zutage, dass
die Stellung einer Oberschwester konflikt-
reich ist und sich manche Schwester
scheut, einen solchen Posten zu iiberneh-
men.

1966 wurde einmalig ein kiirzerer Kurs
von vier Monaten fiir Lehrerinnen an
Schulen fiir Hilfspflegerinnen (heute
Schulen fiir praktische Krankenpflege)
organisiert. Die Griindung solcher Schu-
len hatte sprunghaft zugenommen, und es
war nicht moglich, Lehrerinnen in genii-
gender Zahl in den zehnmonatigen Kursen
auszubilden; der verkiirzte Kurs war des-
halb eine Notmassnahme.

Nach Plitzen in den Stationsschwestern-
kursen herrschte rege Nachfrage. An der
Moussonstrasse 15 konnten im Sommer
1966 die beiden obersten Stockwerke fiir
den Schulbetrieb hergerichtet werden;
damit war es moglich, gleichzeitig zwei
Kurse im Hause zu fiihren. So wurden in
Ziirich von 1966 bis 1970 neben den lan-
gen Kursen vierzehn Stationsschwestern-
kurse abgehalten, in Lausanne deren sie-
ben. Zur Bewiltigung dieses grossen An-
drangs konnte die Schule in Ziirich ab
1968 verschiedene Lehrerinnen von Kran-
kenpflegeschulen gewinnen, die jeweils
wihrend etwa eines Jahres die Stations-
schwesternkurse fiihrten.

Es ist klar, dass die Lehrerinnen voll in
Anspruch genommen waren, um so mehr,
als die Stationsschwesternkurse teilweise
iiber dreissig Teilnehmerinnen zidhlten.
Das Abhalten von Tagungen musste des-
halb zuriickgestellt werden: nur 1966 und
1970 fand je eine Tagung fiir Oberschwe-
stern statt.

1966 trat neu Frau Ruth Quenzer, diplo-
mierte Krankenschwester, frithere Absol-
ventin eines Kurses fiir Schul- und Spital-
oberschwestern mit Erfahrung an leiten-
den Posten, als vollamtliche Lehrerin in
Zirich ein, nachdem sie bereits 1965
einen  Stationsschwesternkurs  gefiihrt
hatte. Sie befasste sich mit der padagogi-
schen Vorbereitung der angehenden Leh-
rerinnen und wirkte an der Durchfiihrung
der Stationsschwesternkurse mit. Mitte
1970 wurde der stidndige Lehrerinnenstab
durch Frau Verena Fiechter verstarkt, die
von da an die Fithrung der Stationsschwe-
sternkurse iibernahm. Auch in Lausanne
vergrosserte sich der Lehrkorper den Be-
diirfnissen entsprechend.

1971 war fiir die Weiterentwicklung der
Schule ein wichtiges Jahr. Am 17. Mirz
wurde das neue Statut der Schule vom
Zentralkomitee des  Schweizerischen
Roten Kreuzes gutgeheissen und in Kraft
gesetzt. Darin wird die Stellung der Schule
innerhalb des SRK als selbstindige, direkt
den zentralen Organen unterstellte Insti-
tution festgehalten, die Aufgaben von
Schulrat, Rektorin und Konrektorin wer-
den neu umschrieben. Der Name der bis-
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herigen «Fortbildungsschule fiir Kranken-
schwestern» lautet nunmehr «Kaderschule
fir die Krankenpflege». Damit wurde
einer Entwicklung Rechnung getragen, die
bereits anfangs der sechziger Jahre einge-
setzt hatte: Es wurde je langer je mehr
Aufgabe der Schule, Lehrerinnen und
Lehrer fiir Krankenpflegeschulen sowie
Kader verschiedener Stufen fiir die Spité-
ler auszubilden. Dagegen trat die allge-
meine Weiterbildung der Krankenschwe-
stern und -pfleger und die Spezialisierung
in den Hintergrund, das heisst, diese Auf-
gabe wurde nun vom SVDK und teilweise
von den Spitilern mit der innerbetrieb-
lichen Weiterbildung wahrgenommen.

Schon lange war sich die Schulleitung be-
wusst, dass die Programme der Schule
dringend einer Bewertung und Uberprii-
fung bedurften. Im téglichen Schulbetrieb
mit den teilweise sehr grossen Kursen, die
sich ohne Pause folgten, war es jedoch
Schulleitung und Lehrerstab nicht mog-
lich, eine solche Arbeit zu unternehmen.
Der Schulrat beschloss deshalb, eine aus-
wirtige Expertin damit zu beauftragen,
und das Zentralkomitee bewilligte den

dafir notwendigen Kredit. Fraulein
M. Duvillard — frither Leiterin der Schwe-
sternschule Le Bon Secours — fiihrte

1971/72 eine Expertise tiber die Kader-
schule Ziirich und Lausanne durch. Das
Resultat, gestiitzt auf umfangreiche Erhe-
bungen der Expertin, bestitigte den Auf-
trag der Schule, sich auf die Ausbildung
von Kader fiir die Krankenpflege zu kon-
zentrieren. Die Expertise zeigte auch die

Notwendigkeit, das Lehrpersonal der
Schule fiir seine Aufgabe gezielt vorzube-
reiten und weiterzubilden. Fiir die Ausar-
beitung der Programmreform bildete sich
im Anschluss an die Expertise eine spe-
zielle Arbeitsgruppe.

Von 1971 bis Ende 1974 wurden vier
Kurse fiir Schul- und Spitaloberschwe-
stern durchgefiihrt. Die zweimonatigen
Stationsschwesternkurse sind nach wie vor
sehr begehrt; es wurden von 1971 bis
Mitte 1975 in Ziirich siebzehn, in Lau-
sanne sieben Kurse abgehalten. Seit 1974
finden Tagungen von meist zweimal einer
Woche statt, die die einzelnen Themen
der Stationsschwesternkurse behandeln.
Es ist dies eine andere Form der Ausbil-
dung fiir die Stationsfiihrung, die den Teil-
nehmern erlaubt, zwischen den einzelnen
Tagungswochen das Gelernte in der Praxis
zu erproben.

Die rege Kurstatigkeit und die Notwen-
digkeit, einen Teil der Lehrerinnen fiir
Studien zu beurlauben, fiihrte in Ziirich
zur Anstellung von zwei weitern Kranken-
schwestern als  Lehrerinnen  (Frau
E. Grell, Frau H. Steuri). Seit Herbst
1972 kommt jeweils wahrend der Kurs-
perioden noch eine Lehrerin von einer
Schwesternschule als Assistentin dazu, die
sich fiir einige Monate bis zu einem Jahr
am Unterricht in den Kursen fiir Schul-
und Spitaloberschwestern beteiligt. Es ist
dies zugleich eine Weiterbildungsmoglich-
keit fiir die Assistentinnen.

Auf Ende 1974 trat Herr
Bonard als Schulratsprésident

Professor
zurlick.

Sein Nachfolger ist Herr Professor
Dr. phil. G. Panchaud, Lausanne.

Von 1950 bis Ende 1974 erhielten an der
Kaderschule fiir die Krankenpflege in
Zirich 259 Lehrerinnen und Lehrer fiir
Krankenpflege, 213 Oberschwestern und
-pfleger und von 1963 bis 1974 920 Sta-
tionsschwestern und -pfleger eine Ausbil-
dung; in Lausanne waren es von 1956 bis
1974 151 Lehrerinnen und Lehrer fiir
Krankenpflege, 94 Oberschwestern und
-pfleger und von 1963 bis 1974 368 Sta-
tionsschwestern und -pfleger.

Der Kurs 23, der vom September 1975 bis
Juli 1976 dauert, wird von 29 Lehrerinnen
und Lehrern (in Lausanne 18) und 10
Oberschwestern und Oberpflegern (in
Lausanne 7) besucht. Vorgingig haben
sich die Teilnehmer in einem dreiw6chi-
gen Vorkurs an der Kaderschule auf ihre
Ausbildung vorbereitet. Erstmals werden
neben einer Klasse Oberschwestern zwei
Klassen Lehrerinnen und Lehrer gefiihrt.
Um dies zu ermoglichen, werden die Sta-
tionsschwesternkurse und die Tagungen in
zusitzlich gemietete Schulrdume an der
Neugasse 136 verlegt.

Zurzeit liegt also der Schwerpunkt der
Ausbildungen an der Kaderschule, der
Nachfrage entsprechend, bei der Lehrtd-
tigkeit an Krankenpflegeschulen und bei
der Stationsfithrung. Wie lange dies so
sein wird, wird die Zukunft lehren. Es gilt
fiir die Schule, flexibel zu bleiben und wie
in der Vergangenheit auch kiinftig ihr An-
gebot an Ausbildung nach den Bediirfnis-
sen des Kaders zu richten.

Anzahl der Teilnehmer an den Kursen fiir Schul- und Spitaloberschwestern und -pfleger in Ziirich, in den Jahren 1950—1975

Lehrerinnen/Lehrer:

Oberschwestern/Oberpfleger:

+20

1950/51
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