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kraft. Dank dem Verstindnis des Schwei-
zerischen Roten Kreuzes konnte die
Mchrzahl der Mitarbeiterinnen sich ihre
Weiterbildung durch ldngere Aufenthalte
im Ausland holen.

Man konnte annehmen, dass das Suchen
nun zu Ende sei und man nur auf dem
vorgezeichneten  Weg  weiterzugehen
brauche. Mitnichten! Ein Hauptmerkmal
der Rektorin, Konrektorin und des Leh-
rerstabs beider Zweige der Kaderschule ist
ihr Wille, die Ausbildungsprogramme, die
Unterrichtsmethoden und ihre eigene
Haltung stidndig neu in Frage zu stellen.
In den ersten Jahren, als man sich auf
Neuland befand, folgte man einer etwas
pragmatischen Auffassung dessen, was
Kaderschulung sein solle; heute, nachdem
verschiedene wissenschaftliche Studien
vorliegen, nidhert man sich einer zusam-
menhingenderen Ausbildungskonzeption,
deren Ziele klar definiert sind.

Diese als gliicklich zu bezeichnende Ent-
wicklung war nur moglich dank der Be-
reitschaft zur Zusammenarbeit und dem
Wunsch nach standiger Verbesserung der
Leistung, welche Leitung und Mitarbeiter
beseelte und wofiir ihnen an dieser Stelle
wirmstens gedankt sei.

Die Kaderschule ist keine unabhéngige In-
stitution. Sie ist direkt dem Schweizeri-
schen Roten Kreuz unterstellt, doch be-
sitzt sie einen Schulrat, der eine gewisse
Selbstindigkeit geniesst und die Politik
und Organisation der Schule bestimmt.
Seine Mitglieder sind sich bewusst, dass
sich die Aufgabe dieser Institution in
einen grosseren Rahmen einfiigt, in den
des Krankenpflegewesens in der Schweiz.
Sie verkennen nicht, dass sie den Bediirt-
nissen des Bundes, der Kantone, der Spi-
tiler und der Krankenpflegeschulen Rech-
nung zu tragen haben.

Erfreulich ist das Interesse, das der
Kaderschule von seiten des Eidgenossi-
schen Gesundheitsamtes und der Sanitats-
dircktorenkonferenz ~ entgegengebracht
wird und sich auch in substantieller finan-
zieller Hilfe dussert, die ihr iiber das
Schweizerische Rote Kreuz zukommt. Ich
ergreife die Gelegenheit, ihnen unsere
grosse Dankbarkeit fiir diese Beitrige aus-
zusprechen.

Die Tatigkeit der Schule hidngt vom
Schweizerischen Roten Kreuz ab. Wir sind
dem Zentralkomitee, insbesondere seinem
Prisidenten, Prof. Haug, dem Zentralse-
kretdr, Dr. Schindler, und Dr. Locher,
Leiter der Abteilung Krankenpflege, dus-
serst dankbar fiir ihr Verstédndnis fiir un-
sere Probleme und die Unterstiitzung, dic
wir das Jahr hindurch von ihnen erfahren.
Moge die Kaderschule fiir Krankenpflege
in Zukunft die ihr tibertragenen Aufgaben
noch vollstindiger erfiillen kénnen, jene
Aufgaben, die sie wihrend dieser ersten
25 Jahre befriedigend erfiillt zu haben
hofft.
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Riickschau und Aushblick
nach 25 Jahren

Noémi Bourcart, Rektorin

Die Aufgabe der Kaderschule

Im Statut der Kaderschule fiir die Kran-
kenpflege des Schweizerischen Roten
Kreuzes wird ihre Aufgabe in Artikel 2
kurz und btindig so umschrieben:

«Ziel der Schule ist es, qualifizierten Be-
rufsangehorigen eine hohere Ausbildung
zu vermitteln, die sie insbesondere zur
Ubernahme von Vorgesetzien- und Lehr-
funktionen befiihigt. Die Schule will damit
zur Entwicklung und Verbesserung der
Krankenpflege in der Schweiz beitragen.»

Zurzeit konzentriert sich die Schule auf
die Ausbildung der Lehrerinnen und Leh-
rer fir Krankenpflege an Pflegeschulen
aller Art (fiir Allgemeine Krankenpflege,
Psychiatrische Krankenpflege, Kinder-
krankenpflege, Wochen- und Sduglings-
pflege und Praktische Krankenpflege), der
Oberschwestern und Oberpfleger, seien es
Verantwortliche fiir den Pflegedienst eines
ganzen Spitals, einer grossen Klinik oder
einer Abteilung im Grossspital, und
schliesslich der Stationsschwestern und
-pfleger, das heisst des untern Kaders, das
mit der Fiihrung der Pflegeeinheiten be-
traut ist. Seltener vorkommende Zielset-
zungen der Teilnehmer sind: Vorberei-
tung auf die Ubernahme der innerbetrieb-
lichen Schulung des Pflegepersonals einer
Institution oder auf spezielle Aufgaben
ausserhalb von Spital oder Schwestern-
schule, etwa in einem kantonalen Sanitits-
departement.

Es gilt heute weitgehend als anerkannt,
dass eine Lehrerin, ein Lehrer an einer
Berufsschule fiir Krankenpflege eine spe-
zielle Ausbildung bendtigt, und die Schu-
len erstreben im allgemeinen die Ausbil-
dung ihrer Lehrer(innen) fiir Kranken-
pflege an der schweizerischen Kader-
schule.

Weniger eindeutig hat sich die Auffassung
durchgesetzt, dass die Oberschwestern
und Oberpfleger erstens iiberhaupt eine
Ausbildung im Hinblick auf ihre Vorge-
setztenaufgabe benotigen und zweitens

diese Ausbildung an einer speziellen
Krankenpflege-Kaderschule holen sollten.
Manche angehende Oberschwester hat
heute noch Miihe, bei der Spitalleitung
mit ithrem Wunsch nach Ausbildung an
der Kaderschule durchzudringen. Ander-
seits wird diese Ausbildungsmoglichkeit
oft in der Stellenausschreibung angeboten
oder von Kandidaten zur Bedingung fiir
die Ubernahme der Aufgabe gemacht.
Schwierig ist es, etwas auszusagen lber
den Platz, den die von der Kaderschule
angebotene Ausbildung fiir die untern
Kader einnimmt. Es besuchen zwar jahr-
lich 80 bis 90 Schwestern und Pfleger die
achtwochigen Stationsschwesternkurse in
Ziirich und etwa die Halfte dieser Zahl die
entsprechenden Kurse in Lausanne, dazu
wenden sich die neuerdings von der
Kaderschule durchgefiihrten Tagungen
von meist zweimal fiinf Tagen vor allem
an Stationsschwestern und -pfleger. Ob
aber damit die Mehrheit der Angehorigen
dieser Stufe des Kaders erreicht wird, ist
uns unbekannt, ebenso ob die Ausbildung
in erster Linie von ihnen oder ihren Vorge-
setzten gewlinscht wird. Die Situation ist
unklar, weil die Funktionen einer Sta-
tionsschwester und die einer Oberschwe-
ster je nach Institution verschieden abge-
grenzt sind und auch weil in dieser Perso-
nalgruppe ziemlich starke Fluktuation
herrscht, handelt es sich doch hiufig um
jiingere Berufsangehorige, die ihre Wan-
derjahre noch nicht abgeschlossen haben.
Hie und da besucht auch eine eigentliche
Oberschwester diesen Kurs.

Die drei genannten Ausbildungsrichtun-
gen bildeten von Anfang an den Kern des
Angebots der Kaderschule, wobei wih-
rend mehrerer Jahre die Schulschwe-
stern (Lehrerinnen) und Spitaloberschwe-
stern das gleiche Programm absolvierten.
In den Anfingen fanden dariiber hinaus
noch verschiedene Spezialkurse statt, die
unterdessen von andern Institutionen
libernommen wurden. Da die Nachfrage
nach Ausbildung von Kader im engern



Sinn nicht, wie erwartet, nach Deckung
eines Nachholbedarfs nachliess, beschloss
der Schulrat die Konzentration auf die
Kaderschulung.

Die Mitarbeiter

Heute zdhlt der Mitarbeiterstab der
Schule siebzehn Personen in Ziirich, dazu
kommen neun in Lausanne und, fiir beide
Schulen, die Projektleiterin fiir die
Reform der Kaderschule. Allerdings ste-
hen von den siebzehn Personen einige der
Schule nur teilzeitlich zur Verfligung, so
dass sich ein Mitarbeiterbestand von 12,2
Arbeitseinheiten ergibt (6,4 Lehrerinnen,
die tibrigen verteilen sich auf die Rekto-
rin, die Bibliothekarin, drei Sekretirin-
nenposten, eine Arbeitskraft fiir die
Raumpflege). Hier ein kurzer Riickblick:
1950 bis 1961 wirkten in Ziirich die Obe-
rin und eine Sekretdrin, dazu seit 1956
eine Stellvertreterin, die 1959 Leiterin der
Programme in Lausanne wurde, sekun-
diert durch eine Sekretérin. Noch vor zehn
Jahren waren in Ziirich und in Lausanne
je drei Personen fiir das gesamte Pro-
gramm verantwortlich. Die angestellten
Lehrkrafte der Schule sind bis heute, mit
einer Ausnahme in Lausanne, alle diplo-
mierte Krankenschwestern. Alle Festan-
gestellten haben sich zur Vorbereitung auf
ihre Aufgabe an der Kaderschule und an
verschiedenen Hochschulen im In- oder
Ausland weitergebildet oder stehen in
bzw. vor einer solchen Ausbildung. Im
Vordergrund stehen die Studienrichtun-
gen Management, Piddagogik, Erwachse-
nenbildung, wobei im Ausland auch spezi-
fisch auf Krankenpflege ausgerichtete Stu-
dien moglich sind.

Auch die Kaderschule selbst kennt die
Schwierigkeit,  qualifiziertes  eigenes
Kader zu rekrutieren. Deshalb sind leider
noch nicht alle geplanten Lehrstellen be-
setzt.

Ein bedeutender Teil des Unterrichts
wurde von jeher durch von aussen zugezo-
gene Dozenten erteilt. In den Zeiten des
sehr kleinen Mitarbeiterstabs der Schule
nahm der Beitrag der Dozenten naturge-
mass einen bedeutend grossern Raum ein
als heute. Heute jedoch wie in den An-
fangszeiten ist es fiir die Schule stets aufs
neue eine begliickende Erfahrung zu be-
obachten, wie Dozenten verschiedenster
Herkunft — aus einem Lehramt, aus der
Arbeit an einem wissenschaftlichen Insti-
tut, aus der Praxis im Gesundheitswesen
oder aus einem ganz andern Gebiet — sich
intensiv mit den Anliegen der Kursteil-
nehmer auseinandersetzen und ihre Tatig-
keit an der Kaderschule als ein Geben und
Nehmen erleben.

Die Teilnehmer

Der Bestimmung nach ist die Teilnehmer-
schaft seit den Anfidngen der Schule die-
selbe geblieben. Niher besehen, zeichnen

sich Unterschiede ab: Das durchschnitt-
liche Alter hat sich von ungefihr 36 auf 30
bis 31 Jahre gesenkt, viele Teilnehmer
sind unter dreissig. Es ist demnach heute
in der Krankenpflege méglich, seine Kar-
riere zielbewusst zu planen und beruflich
aufzusteigen, ohne jahrzehntelang auf
eine Chance zu warten. Auf der andern
Seite liegt in dem niedrigeren Durch-
schnittsalter ein Problem: Der Bedarf an
Kadernachwuchs ist heute so gross und so
dringend, dass allzuoft, und haufig wider
besseres Wissen, junge Berufsangehorige
in die Kaderausbildung und anschliessend
an einen Kaderposten gelangen, bevor sie
eine solide Basis an beruflicher Erfahrung
haben legen konnen. Spitestens in der
Kaderausbildung und bei den darin gebo-
tenen gezielten Praxiskontakten wird die-
ser Mangel den Teilnehmern bewusst und
kann im Hinblick auf den Einstieg in die
vermehrte Verantwortung eine schwere
Belastung bedeuten.

Die Spanne der in den Kursen vertretenen
Lebensalter erstreckt sich von 23, 24 bis
40, manchmal sogar 45 Jahren. Es sind
also in jedem Kurs auch Teilnehmer, die
sich fur ihre berufliche Entwicklung Zeit
nehmen. Diese schétzen in der Regel den
Unterbruch in der Berufsausiibung, die
Zeit des Nachdenkens, des Infragestellens,
des sich Umsehens besonders bewusst.
Die Zusammenarbeit dieser bewihrten
Berufsleute, welche die Leistungsforde-
rung der Praxis, aber auch die Fragwiir-
digkeit der Vorstellung von definitiv er-
reichten Erkenntnissen erlebt haben, mit
jungen, nach massgebenden Werten und
nach ihrem Platz in der Welt erst Suchen-
den ist fiir die Mitarbeiter der Schule wie
fiir die Teilnehmer Herausforderung und
Bereicherung.

Eine Neuerung in umgekehrter Richtung
als gewohnlich bildete 1958 die gleichbe-
rechtigte Zulassung von Minnern zu den
Kursen. Am Anfang hatte es zu riskiert
geschienen, den Schwestern nicht nur die
Zusammenarbeit mit Kolleginnen ver-
schiedenster Herkunft, geistlichen und
weltlichen Standes, sondern dazu noch mit
Maénnern zuzumuten.

Die berufliche Ausrichtung der Teilneh-
mer hat sich nun aber wesentlich anders
entwickelt als urspriinglich vorausgesehen.
In den ersten Gesprichen iiber die Griin-
dung war von der «Oberschwestern-
schule» die Rede, die nur deshalb nicht so
benannt wurde, weil «nicht dauernd Ober-
schwestern ausgebildet werden konnen»
und die Schule ihre Tore auch andern In-
teressenten offnen sollte. Als eine solche
mogliche Gruppe sah man die Lehrerin-
nen fiir Krankenpflege, damals Schul-
schwestern genannt, an. Sie standen also
zur Griindungszeit durchaus in zweiter
Linie des Interesses. Warum? Weil die
Ansicht vorherrschte, die &ltern, bestan-
denen Krankenpflege-Schulen verfiigten

iber geniigend Lehrkrifte, die sich das
notige padagogische Wissen und Kénnen
durch Erfahrung erworben hitten. Nur
den — wenigen — neuen Schulen konne
man daher die mehrmonatige Beurlau-
bung ihrer kinftigen Lehrerinnen zumu-
ten.

Der Kurs fiir Schul- und Spitaloberschwe-
stern wurde dann aber von Anfang an
nicht nur von Schwestern, die neu einen
Lehrauftrag tibernehmen sollten, besucht,
sondern auch von solchen aus schon beste-
henden Schulen, ja vielfach waren es ge-
rade die bereits seit Jahren unterrichten-
den Schulschwestern. Allerdings waren sie
zuerst in der Minderheit, um dann im Lauf
der sechziger Jahre zu einer deutlichen
Mehrheit zu werden. Dafiir sind eine
Reihe von Faktoren verantwortlich: Keine
Krankenpflege-Schule ist ihres Bestandes
an ausgebildeten Lehrerinnen so sicher,
dass sie nicht stindig nach Nachwuchs
ausschauen und Nachwuchs ausbilden
misste. Die Zahl der Krankenpflege-
Schulen, deren Ausbildung vom SRK an-
erkannt wird, ist auf iiber hundert gestie-
gen: 1950 bestanden 20 Schulen fiir All-
gemeine Krankenpflege, damals die
Hauptklienten fiir die Lehrerinnenausbil-
dung, 1975 sind es 116 fiir die vier der
Anerkennung des SRK unterstehenden
Berufsbildungen: Allgemeine Kranken-
pflege, Kinderkrankenpflege, Wochen-
und Sauglingspflege, Psychiatrische Kran-
kenpflege, Praktische Krankenpflege.
Mancherlei Griinde bedingen eine Ver-
mehrung der Lehrerinnen oder Lehrer fiir
Krankenpflege im Verhiltnis zu den Schii-
lern. Dazu gehoren die steigenden Anfor-
derungen im menschlichen und im fach-
technischen Bereich an das diplomierte
Pflegepersonal, die zusitzliche Belastung
durch Fiihrungsaufgaben, die den Diplo-
mierten durch die Mitarbeit verschiedener
Arten von Hilfspersonal zufallen, vor
allem aber auch durch die nie abbre-
chende Aufgabe der Einfiihrung Neuer in
den Betrieb. Auf der einen Seite gilt es fiir
die Krankenpflege-Schulen, ihre Schiile-
rinnen auf diese Aufgaben vorzubereiten;
auf der andern Seite sind die diplomierten
Schwestern und Pfleger von eben diesen
Aufgaben so sehr absorbiert, dass ihre
Verfligbarkeit fiir die Schilerinnen im
Spitalpraktikum beschrinkt ist. In gleicher
Richtung wirkt sich die kurze Dauer der
vollen Berufsausiibung der Schwestern
aus. Durch das frithzeitige Ausscheiden
vieler junger Berufsangehdriger wird der
Bestand an Schwestern der mittleren Ge-
neration, die iiber eine gefestigte Erfah-
rung bei noch voller Anpassungsfahigkeit
verfiigen, sehr diinn. Dies bedeutet fiir die
Schulen, dass sie die Unterweisung der
Schiilerinnen auch in den Praktika weitge-
hend selbst iibernehmen miissen, um die
Pflegenden zu entlasten. Nebenbei sei be-
merkt, dass solche Praxisndhe pidagogisch
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und fiir die Fachkompetenz der Lehren-
den ganz wesentliche Vorteile mit sich
bringt.

Die Zahl der an unseren Kursen teilneh-
menden Oberschwestern und -pfleger hat
sich wenig verdndert: Im ersten Jahrfiinft
waren es im Mittel 11 pro Kurs, im jiingst
vergangenen nicht ganz 10, nach einer
Baisse im Jahrfiinft 1966 bis 1970 mit nur
durchschnittlich 6 in jedem Kurs. Das
Verhiltnis Oberschwestern und -pfleger
zu Lehrerinnen und Lehrern hat sich aller-
dings beinahe umgekehrt: Im ersten Jahr-
fiinft finden wir im Mittel nicht ganz 5
Lehrerinnen in einem Kurs, im letzten
etwas iiber 20 — im gegenwidrtig laufenden
Kurs 29. Zu den im Jahreskurs ausgebil-
deten Oberschwestern und -pflegern kom-
men fast jedes Jahr einzelne, die den Sta-
tionsschwesternkurs besuchen. Da wahr-
scheinlich der Bedarf an Oberschwestern
und -pflegern ebenfalls wichst — mehr
Spitalbetten, neue Spitiler —, ist der An-
teil der an der Kaderschule ausgebildeten
vermutlich im Sinken. Zu dieser Tendenz
mag die Tatsache beitragen, dass fiir lei-
tende Kader Ausbildungsmoglichkeiten
ausserhalb der Krankenpflege vorhanden
sind. Es besteht auch keinerlei dusserer
Druck auf die Arbeitgeber, ihren Ober-
schwestern und -pflegern die einschligige
Ausbildung zu finanzieren, wihrenddem
die Anstellung ausgebildeter Lehrerinnen
und Lehrer fiir Krankenpflege eine Bedin-
gung fiir die Anerkennung einer Kranken-
pflege-Schule ist.

Leider bestehen weder in bezug auf den
Bedarf an Krankenpflege-Schulen und de-
ren Grosse noch an leitendem Kader fiir
Spitéler und andere Institutionen offizielle
Prognosen, auf welche die Kaderschule
sich fiir die Planung ihres kiinftigen Ange-
bots stiitzen konnte.

Die berufliche Umwelt der Kaderschule
Wie ein roter Faden ziehen sich einige
Feststellungen durch alle Betrachtungen
der Lage seit der Griindung der Schule:
— der steigende Bedarf an Pflegenden,

— die Knappheit des Angebots an Pflege-

personal auf dem Arbeitsmarkt.

Bei den Kadern hingegen #nderte die
Lage: In den Anfangen der Schule rech-
nete man mit einer grossen Stabilitdt der
Kader. Wir haben zwei solche Ausserun-
gen aus der Griindungszeit zitiert, es gibt
noch mehr: Es hiess, man wolle «einen ge-
wissen Stock» an Oberschwestern ausbil-
den, man rechnete mit einer Sattigung des
Bedarfs. In bezug auf die Stationsschwe-
stern lesen wir, dass das Programm von
Kurs zu Kurs wechseln sollte, «denn was
die Schwestern jeweils in den Kursen auf-
nehmen, soll durch sie weitergegeben wer-
den». Man zdhlte also mit einer langen
Mitarbeit der einmal ausgebildeten Sta-
tionsschwestern. Der Kadermangel — ein
heute fast noch grosseres Problem als der
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Wo finde ich etwas zum Thema « Menschenbild»?

Mangel an Pflegepersonal — ist den mei-
sten Lesern ein vertrautes Problem. Auch
beim Kader besteht eine nicht unbetriacht-
liche Fluktuation von Institution zu Insti-
tution, nicht allzu selten auch von der
Lehrtitigkeit zur Leitung des Pflegedien-
stes und umgekehrt, was lbrigens sicher
nicht nur Nachteile hat. Fiir die Kader-
schule heisst das, dass der vor langer Zeit
erwartete Riickgang der Nachfrage bis
heute nicht eingetreten ist.

Die Veridnderungen in der weitern Um-
welt der Krankenpflege, die sozialen Ent-
wicklungen und die Entwicklung der
Medizin und des Gesundheitswesens sind
Faktoren, die hier nur genannt seien, ohne
dass wir darauf eintreten konnen. Sie be-
einflussen den Krankenpflegeberuf wie
dessen Kader. Ebenso ist die Kaderschule
als Ausbildungsstdtte fiir nicht mehr ganz
junge Erwachsene durch die in den ver-
gangenen fiinfundzwanzig Jahren bedeu-

tend geforderten Erkenntnisse im Bereich
der Erwachsenenbildung betroffen.

In bezug auf die Krankenpflege erinnern
wir insbesondere an die in den sechziger
Jahren einsetzende Studie iiber das Pfle-
gewesen in der Schweiz. Sie hat fiir die
Kaderschule drei wesentliche Bedeutun-
gen:

Zum einen hat sie der schweizerischen
Offentlichkeit die Moglichkeit aufgezeigt,
mit Hilfe wissenschaftlicher Methoden
Probleme der Krankenpflege anzugehen,
also Forschung in der Krankenpflege zu
betreiben. Zweitens haben die Resultate
der ersten Studie, sie betraf die Tatigkei-
ten des Pflegepersonals im Spital, auf die
wichtige Aufgabe der Oberschwester in
der sinnvollen Einsetzung der verfiigbaren
Arbeitskrifte hingewiesen. Schliesslich
wurde mit den folgenden Studien ver-
sucht, die Bedirfnisse des Patienten an
Pflege abzukldren, und damit ein Akzent



gesetzt in der Richtung, in der die Besin-
nung auf die Grundlagen der Kranken-
pflege heute allgemein geht: auf die Aus-
richtung der Pflege auf die Patienten und
ihre jeweiligen Bediirfnisse, im Gegensatz
zur allzulange durchgesetzten Forderung
nach Anpassung der Patienten an die In-
stitution.

Die vom Schweizerischen Roten Kreuz
gegriindete und getragene Kaderschule fiir
die Krankenpflege ist miteinbezogen in
die Entwicklung der Titigkeit dieses ihres
Tréigers auf dem Gebiet der beruflichen
Krankenpflege, die sich ja auf die Ausbil-
dung insgesamt bezieht. Die Griindung
der Kaderschule ist in einer Linie zu sehen
mit der nach dem Zweiten Weltkrieg ein-
setzenden Intensivierung dieser Tatigkeit:

Richtlinien des Schweizerischen Roten
Kreuzes richten. Der Einbezug der Schu-
len fiir Praktische Krankenpflege in die
Anerkennungspraxis durch das SRK
bringt es mit sich, dass auch deren Lehre-
rinnen in steigender Zahl zur Ausbildung
an die Kaderschule kommen.

1950 war seit eben erst zwei Jahren eine
erste interkantonale Sanktionierung der
Tiétigkeit des Schweizerischen Roten
Kreuzes fiir die Ausbildung in Allgemei-
ner Krankenpflege in Kraft, die «interkan-
tonale Ubereinkunft iiber das Pflegeper-
sonal». Es traten ihr allerdings nie auch
nur die Halfte der Kantone bei, und sie
wurde nie mehr als eine jederzeit riickruf-
bare De-facto-Anerkennung dieser Funk-
tion des SRK.

In der Kleingruppenatmosphiire lassen sich auch persdnliche Probleme besprechen

der Griindung der Kommission fiir Kran-
kenpflege, der Aufstellung von Richtlinien
fur die Krankenpflege-Ausbildung an den
vom SRK anerkannten Schulen, der Be-
stellung eines stindigen Dienstzweiges fir
diese Aufgabe, die allmahliche Ausdeh-
nung der Anerkennung auf alle Schulen
fiir Allgemeine Krankenpflege — auf deren
Antrag —, die Beratung neuer Schulen
schon vor der Er6ffnung. Die Kaderschule
nahm damals eine Entwicklung vorweg,
die im Bereich der Uberwachung der
Grundausbildungen erst an die zwanzig
Jahre spiter erfolgte: sie stand namlich
von Anfang an den Angehdrigen der drei
Diplom-Pflegeberufe zu gleichen Bedin-
gungen offen: der Allgemeinen Kranken-

pflege, der Psychiatrischen Kranken-
pflege, der Kinderkrankenpflege, Wo-
chen- und Sduglingspflege, wihrend
die entsprechenden Grundschulen sich

erst seit Ende der sechziger Jahre nach

Heute sind alle eigentlichen Pflegeberufs-
Ausbildungen, dazu die eines medizinisch-
technischen Berufs (der medizinischen
Laborantinnen/Laboranten und Labori-
stinnen/Laboristen) der Reglementierung
und Uberwachung durch das SRK unter-
stellt. Eine alle Kantone einbezichende
Ubereinkunft zwischen den kantonalen
Sanitédtsdirektionen und dem Schweizeri-
schen Roten Kreuz, die dessen Auftrag
offiziell formulieren wird, steht — so lésst
sich heute hoffen — in naher Zukunft be-
vor. Schon heute bestehen intensive Be-
ziehungen zwischen der Sanitdtsdirekto-
renkonferenz und dem Schweizerischen
Roten Kreuz und haben die Kantone ihre
Beitrdge an das SRK fiir seine Dienstlei-
stungen im Bereich der Krankenpflege,
einschliesslich der Kaderausbildung, auf
einen substantiellen Anteil an den Kosten
erhoht. Die Ubereinkunft wird auch der
Kaderschule die Anerkennung der fiir die

Legislation fiir Krankenpflege zustdndigen
Kantone bringen.

Die Unterstiitzung des Bundes und seine
finanziellen Beitridge — heute in der Hohe
des halben Ausgabeniiberschusses — ge-
niesst die Kaderschule ja schon seit 1964.

Die Kommission fiir Krankenpflege und
die Abteilung Krankenpflege des SRK
haben ein Konzept ausgearbeitet, das die
Ausbildung fiir die verschiedenen Pflege-
berufe aufeinander abstimmen will. Neben
dem 1961 geschaffenen Zweig der Prakti-
schen Krankenpflege mit eineinhalb- bis
zweijahriger Ausbildung wird neu die
Moglichkeit der gemeinsamen Grundaus-
bildung mit anschliessender Ausbildung
bis zum Diplom in einem der drei Diplom-
berufe und mit erleichtertem Erwerb eines
weitern Diploms angeboten. Mehrere
Schulen haben bereits diese neue Ausbil-
dungsart aufgegriffen. Experimentiermog-
lichkeiten wurden fiir die Bereiche der
Praktischen Krankenpflege wie der
Diplomberufe bekanntgegeben, und in
beiden machen Schulen davon Gebrauch.
Fir die Kaderausbildung bedeutet dies:
erhohte Anforderungen an die Flexibilitét
und das Niveau namentlich der auszubil-
denden Lehrkrifte fiir Krankenpflege.
Schliesslich ist auch sie in dieses Konzept
eingeschlossen.

Zwei neue Einrichtungen gehoren an die-
sem Punkt erwihnt: Der Berufsverband
der medizinischen Laborantinnen hat, un-
ter Gutheissung durch das Schweizerische
Rote Kreuz, mit der Ausbildung von Leh-
rerinnen fiir diesen Berzufszweig begon-
nen. Um dem trotz steigendem Platzange-
bot der Kaderschule immer noch beste-
henden Mangel an Ausbildungsmdglich-
keiten fiir Lehrerinnen und Lehrer fir
Krankenpflege zu steuern, regte die Ab-
teilung Krankenpflege an, Kurzkurse fiir
Unterrichtsassistentinnen von privaten
Ausbildungsinstituten durchfiihren zu las-
sen. Solche Kurse werden nunmehr an
vier Orten in der deutschen und zwei
Orten in der franzosischen Schweiz ange-
boten. Sie wenden sich an Mitarbeiter der
Krankenpflege-Schulen, die wegen Fami-
lienpflichten oder sonstiger Ortsgebun-
denheit nicht den Jahreskurs der Kader-
schule besuchen konnen.

Seit kurzem befasst sich das Schweizeri-
sche Rote Kreuz auch mit der Férderung
der spitalexternen Krankenpflege. Die
Reglementierung  der  Weiterbildung
diplomierter Krankenschwestern zu Ge-
sundheitsschwestern ist in diesem Zusam-
menhang zu verstehen. Der Vorbereitung
von Schwestern oder Pflegern auf leitende
Posten in der spitalexternen Kranken-
pflege wird die Kaderschule kiinftig ver-
mehrte Aufmerksamkeit zu schenken
haben.

Im weitern Umkreis der Kaderschule sind
zwei neuere Erscheinungen zu nennen: die
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im Aufbau befindliche Ausbildungstatig-
keit der Vereinigung Schweizerischer
Krankenhduser (VESKA), die sich gene-
rell an Angehorige der «Spitalberufe»
richtet. Mit hoher Prioritit soll durch die
VESKA ein Ausbildungsprogramm fiir
Spitalverwalter ins Leben gerufen werden,
was es bis jetzt in der Schweiz nicht gab.
Die Kader der Pflegedienste begriissen
diese Neuschopfung sehr, ist doch die
Verstdandigung zwischen einem ausgebil-
deten Spitalverwalter und einer ausgebil-
deten Oberschwester sicher erfolgreicher
und wird damit auch, so hoffen wir, das
Verstandnis der Verwalter und der Ober-
behorden der Spitéler fiir die Notwendig-
keit einer Oberschwesternausbildung ge-
fordert. Nicht hoch genug kann die Kader-
schule die durch die VESKA geschaffenen
interdisziplindren Kurse fiir die Spitzen
der Spitalkader schitzen. Der Wert dieser
Kurse liegt fiir die Krankenpflege-Kader
einerseits in der Intensivierung der Kon-
takte und dem Erwerb einer gemeinsamen
Sprache aller fiir die Spitalleitung Verant-
wortlichen, anderseits in der Mdoglichkeit
einer zusitzlichen Weiterbildung nach
Absolvierung der Oberschwesternausbil-
dung.

Ob gewisse von der VESKA durchge-
fuhrte lokale Kurse auf die Dauer die
Ausbildung der untern Krankenpflege-
Kader, wie sie bis heute in der Kader-
schule geschieht, ersetzen werden, ist noch
nicht abzusehen. Die Krankenschwestern
und -pfleger selber sehen zwei Vorteile im
Verbleib in der Kaderschule: erstens, das
krankenpflege-spezifische Vorgehen, in-
dem von einem vertieften Nachdenken
tber die Pflege selber ausgegangen wird,
und zweitens die Unité de doctrine in der
Ausbildung der Stationsschwestern, der
Oberschwestern und der Lehrerinnen fiir
Krankenptlege.

Parallel zur Rolle der Kaderschule als Be-
rufslehrer-Seminar ist vor wenigen Jahren
eine Einrichtung des Bundes, das Berufs-
padagogische Institut, entstanden. Es bil-
det in ein- und zweijdhrigen Kursen die
Lehrer fiir die Berufsschulen, also fiir alle
der Kontrolle des BIGA unterstehenden
Berufsbildungsstétten, teilweise auch fir
weitere Berufsbildungsinstitutionen, aus.
Die Kaderschule verspricht sich von dieser
Neuerung im staatlichen Berufsbildungs-
wesen ein grosseres Verstindnis fur die
Lehrerinnenausbildung in der Kranken-
pflege, im weitern aber auch Anregungen
mancher Art.

In vielen Lindern geschieht die Ausbil-
dung des Krankenpflege-Kaders an der
Universitdat. Deshalb sei hier aufgezeigt,
inwiefern die Kaderschule in Beziehung zu
Hochschulen steht: einige Dozenten sind
Universitétsprofessoren oder Privatdozen-
ten oder Mitarbeiter an Hochschulinstitu-
ten. Dem Schulrat gehoren vier Hoch-
schullehrer an. Der spiter noch zu erwih-
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nende Berater fiir die Programmreform ist
Professor an der Universitit Neuenburg.
Kursteilnehmer im Besitz eines Maturi-
tiatszeugnisses besuchen jeweils nach
Wunsch und zeitlicher Moglichkeit ein-
schldgige Veranstaltungen an der Univer-
sitdt Ziirich. Die an der Kaderschule fest
angestellten Lehrerinnen erganzen ihre
Berufs- und Kaderausbildung an einer
Hochschule (Universitit Ziirich, Betriebs-
wissenschaftliche Abteilung der ETH
Ziirich, Hochschule fiir Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften St. Gallen, Universi-
titen Edinburg, Manchester. Boston).

Die Entwicklung der Programme

Die Erfahrungen in den Kursen, Anregun-
gen der Teilnehmer und Veridnderungen
in der Umwelt haben die Kaderschule lau-
fend veranlasst, ihre Programme und be-
sonders die Methoden den Anforderungen
anzupassen. So wurden die Ausbildungs-
ginge verlingert, grossenteils weil immer
mehr jilingere, angehende Kader statt
Leute mit Erfahrung in leitenden Aufga-
ben die Kurse besuchten. Die Programme
wurden gestrafft, indem der anfanglich
grosse Teil an nicht beruflichen, soge-
nannten  allgemeinbildenden  Fachern
stindig reduziert wurde. So konnen wir
uns heute kaum mehr vorstellen, dass
einstmals  «Freizeitbeschaftigung»  mit
einer ansehnlichen Stundenzahl im Stun-
denplan stand. Man muss sich jedoch vor
Augen halten, dass zu Beginn die dama-
lige Fortbildungsschule fiir Kranken-
schwestern fiir viele Schwestern die Wei-
terbildungsmoglichkeit schlechthin war.
Der Unterricht wurde zunehmend auf die
spezifischen Erfordernisse der Kranken-
pflege ausgerichtet, was vor allem moglich
wurde, seitdem mehrere Krankenschwe-
stern als Lehrerinnen an der Kaderschule
wirken.

Wenn heute ein Betriebswissenschafter an
der Kaderschule fiir die Krankenpflege
unterrichtet, so kann er dies gezielt auf die
Bediirfnisse der Studierenden tun, in
enger Zusammenarbeit mit den stdndigen
Lehrerinnen, die ihrerseits Hochschulstu-
dien auf diesem Gebiet absolviert haben,
die also seine Fachsprache und seine fach-
lichen Voraussetzungen kennen, die aber
auch, als Krankenschwestern, ihm die An-
liegen der Teilnehmer im voraus erkldren
konnen und wahrend des Kurses mithel-
fen, die aktuellen Bediirfnisse zu definie-
ren und Praxiserfahrungen und Ubungen
im Hinblick auf das berufliche Ziel koor-
dinieren.

Das gleiche gilt fiir die Zusammenarbeit
zwischen dem Péddagogen und den pad-
agogisch und in Erwachsenenbildung ge-
schulten Mitarbeiterinnen, die, ebenfalls
Krankenschwestern, an der Entwicklung
einer Berufspadagogik fiir die Kranken-
pflege arbeiten.

Auch in der Entwicklung des Programms
der Stationsschwesternausbildung finden
wir diese Konzentration auf das fiir die
Aufgabe Vordringliche; Ausgangspunkt
aller Uberlegungen ist die patientenorien-
tierte Pflege.

In Erkenntnis der Beschleunigung allen
Wandels auch im Gesundheitswesen und
in der Krankenpflege legt die Kaderschule
mehr und mehr Gewicht auf die Entwick-
lung der Fahigkeit ihrer Absolventen, zu-
kiinftige Probleme selbstidndig zu bearbei-
ten. Dazu gehort die Fahigkeit sinnvoller
Benutzung der Fachliteratur, die Fahigkeit
produktiver Teamarbeit, eine aus Kennt-
nis verschiedener Moglichkeiten erarbei-
tete, personliche Auffassung von Kran-
kenpflege, Management und Padagogik
und die Bereitschaft, die eigene Auffas-
sung zu revidieren. Solche Ziele legten es
nahe, den Stoff zunehmend selbst erarbei-
ten zu lassen und Ubungen einzubauen.

Ausblicke auf die kiinftige

Entwicklung

Die im historischen Teil unserer Schrift
erwiahnte Expertise iiber die Kaderschule
fir die Krankenpflege hat an der Schule
eine Entwicklung in Gang gebracht, die
tiber die bisher mogliche laufende Anpas-
sung hinausgeht. Eine Arbeitsgruppe
nahm sich der Programmreform an, der
Schulrat befasst sich mit der Frage der
kiinftig  erforderlichen  Struktur der
Schule. Da sich sehr bald zeigte, dass die
Schulleitung bei unverminderter Kursta-
tigkeit die Reform nicht quasi mit der lin-
ken Hand durchfiihren konne, wurde die
bisherige Leiterin des Lausanner Zweiges
der Schule, Fraulein M. Baechtold, mit
der Projektleitung fiir die Reform betraut.
Fraulein L. Bergier, langjdhrige Lehrerin
an der Kaderschule in Lausanne, iiber-
nahm die Schulleitung ad interim.

Eine der wichtigsten sich aus der Exper-
tise ergebenden Forderungen hinsichtlich
des Programms der Kaderschule war die-
jenige nach grosserer Transparenz. Die in-
teressierten Kreise, besonders kiinftige
Kursteilnehmer und deren Arbeitgeber,
missen besser iiber die Ziele, die gebote-
nen Ausbildungsmoglichkeiten und die
Kriterien zur Bewertung des Erfolgs infor-
miert werden. Zudem sind dieselben
Kreise in die Festsetzung der Ausbil-
dungsziele einzubeziehen. Eine Fiille fiir
die Zielsetzung wichtiger Unterlagen
waren in der Expertise enthalten sowie in
der im Anschluss daran durch die gleiche
Expertin mit Unterstiitzung des Schweize-
rischen Nationalfonds zur Forderung der
wissenschaftlichen Forschung durchge-
fithrten Studie «Profil der Krankenpflege-
Kader in der Schweiz, Studie iiber sozio-
demographische Merkmale, berufliche
Ausbildung, Tatigkeit und Anstellungsbe-
dingungen», die im September 1974 als
Vervielfiltigung erschien.’



Expertin wie Schulleitung waren sich
einig, dass die Stdrke der Kaderschule
auch in Zukunft ihre berufsspezifische
Ausrichtung sein miisse. Sicherheit und
Anerkennung in ihrer Aufgabe finden die
Krankenpflege-Kader, wenn sie nicht aus
ihrem angestammten und geliebten Beruf
herausgerissen werden, sondern ausge-
hend von umfassendem beruflichem Wis-
sen, Konnen und Sein ihren Teil zur Er-
haltung und Hebung der Qualitdt der
Pflege beitragen konnen. Deshalb soll in
der Kaderschule die berufliche Weiterent-
wicklung als wesentliches Anliegen gefor-
dert werden. In diesem Bereich decken
sich grossenteils die Bediirfnisse der Teil-
nehmer, die sich auf Lehraufgaben vorbe-
reiten, und der angehenden Verantwort-
lichen fiir die Pflegedienste. Es zeichnet
sich iiberdies ein Bediirfnis ab nach
Schwestern und Pflegern mit hoherer be-
ruflicher Ausbildung, die weder Lehrer
oder Schulleiter noch Leiter von Pflege-
diensten sind, sondern als Berater im Pfle-
gedienst der Spitiler und spitalexternen
Institutionen, von Krankenpflegeschulen,
allenfalls auch von Gesundheitsbehorden
liber hochste fachliche Qualifikationen
verfiigen miissen, Leute, die fdhig sind,
durch eigene Forschungstitigkeit zur Ver-
besserung der Pflege, zu ihrer Anpassung
an kiinftige Bediirfnisse und an die Patien-
ten der Zukunft beizutragen. Auch diese
Berufsangehorigen sollten zum Kader
zahlen.
Die Suche nach einem Vorgehen, das eine
Realisierung der genannten Forderungen
und eine stindige Weiterentwicklung der
Programme in engem Kontakt mit der
Praxis der Krankenpflege-Kader erlauben
sollte, fiihrte dazu, dass ein Berater fiir die
Neustrukturierung beigezogen wurde. Es
ist dies Herr J.-L.. Chancerel, Professor fiir
Psychologie an der Universitdit Neuen-
burg, Autor einer fiir den Europarat ver-
fassten Arbeit liber das System der kapita-
lisierbaren Lerneinheiten in der rekurren-
ten Bildung.2 Mit diesem System bietet
sich der Kaderschule die Moglichkeit

— auszugehen von den durch die Partner
in der beruflichen Praxis definierten
Bedingungen und Beziehungen, das
heisst von der beruflichen Wirklichkeit,
auf die das Programm vorbereiten soll,

— klare und detaillierte Ziele und Endver-
haltensweisen sowie Bedingungen fiir
die Austibung des Verhaltens in liber-
sichtlichen Einheiten zu definieren,

— die Ziele mit in der Praxis stehenden
Berufsleuten und mit deren Arbeitge-
bern zu tliberpriifen, sie weitern Kreisen
und Interessenten bekanntzugeben,

— eine Evaluation anhand der Ziele zu
planen,

— die Ausbildungsziele fiir eine Schule in
der deutschen und eine in der franzosi-
schen Schweiz gemeinsam aufzustellen,
also eine schweizerische tiiberbetrieb-

liche Kaderausbildung zu konzipieren;
die Strategien zur Erreichung der Ziele
konnten gleichwohl verschieden sein.

Eben jetzt hat sich die Kaderschule auf ein
solches Programm eingelassen, dessen
Lernziele als kapitalisierbare Einheiten
definiert sind. Die Teilnehmer waren in
einem Vorkurs einige Monate vor Beginn
des vollzeitlichen Programms eingeladen
worden, sich zusammen mit ihren kiinfti-
gen Arbeitgebern iiber die vorgeschla-
genen Ziele auszusprechen. Es ist noch zu
frith, um etwas liber den Erfolg zu sagen.

Im folgenden seien noch einige auf lin-
gere Sicht mogliche Neuerungen aufge-
zeigt:

— Laufende Anpassung der Programme,
indem einzelne Teile modifiziert wer-
den konnen.

— Hinzufiigen neuer Einheiten, sei es als
Auswahlangebot, je nach den individu-
ellen Zielen der Teilnehmer, oder als
Aufbauelemente.

— Beriicksichtigung der Voraussetzungen
der einzelnen Teilnehmer, indem
jemand, der sich iiber die Erreichung
gewisser Ziele ausweisen kann, die ent-
sprechenden Programmteile nicht mit-
zumachen braucht und Zeit fiir andere
fiir ihn wichtige Studien gewinnt.

— Ausdehnung der Kaderausbildung tiber
eine ldngere Zeit, indem nicht alle Teile
des Programms belegt werden; dies fiir
Teilnehmer, die zuerst grundlegende
Voraussetzungen erwerben mussen
oder sich nicht vollzeitlich dem Studium
widmen konnen. Der Kaderschule
wurde schon seit langem das Bediirfnis
nach einer solchen Moglichkeit — haupt-
sichlich fiir die Oberschwesternausbil-
dung — gemeldet. Sie ist bereit, fiir das
1976 beginnende Programm Wiinsche
nach Teilzeitstudien mit Oberschwe-
stern-Kandidatinnen abzukléren.

— Die zusitzliche Ausbildung zur Ober-
schwester nach Erwerb des Lehrerbre-
vets und umgekehrt wird mit der defi-
nierten und kontrollierten Zielsetzung
klarer formulierbar. Schon das jetzige,
erste Programm setzt sich zusammen
aus beiden Richtungen gemeinsamen
Einheiten und je einer Serie spezifi-
scher Einheiten fiir die Ausbildung zur
Lehrerin, zum Lehrer und zur Ober-
schwester, zum Oberpfleger. Die ge-
meinsamen Einheiten bieten Gelegen-
heit zur weitern Pflege des Kontaktes
zwischen beiden Gruppen, eines Kon-
taktes, der ausnahmslos von allen Teil-
nehmern und Ehemaligen als dringend
erwiinscht bezeichnet wird. Der ge-
meinsame Teil konnte als Grundstock
zur angedeuteten hohern Ausbildung
fiir Krankenpflege betrachtet werden.

— Aufbaustudien, wie die schon lange zu
Recht geforderte Ausbildung fiir die

Leitung einer Krankenpflege-Schule
oder eine Ausbildung fiir Forschung in
der Krankenpflege, lassen sich in dieses
System ohne weiteres einfiigen.

— Teile des Programms konnen von Ab-
solventen fritherer Kurse als Weiterbil-
dung besucht werden.

— Teilnehmer mit besondern Studienbe-
diirfnissen konnen spezielle Programm-
kombinationen zusammenstellen.

Weitere Moglichkeiten, wie etwa die Off-
nung der Kaderschule fiir andere, ver-
wandte Berufe, liegen durchaus im System
enthalten, doch ist ithre Wiinschbarkeit
und praktische Durchfiihrbarkeit zurzeit
noch nicht geklirt.

Die gesamte, von der Kaderschule fiir die
Zukunft als wichtige Aufgabe vorgese-
hene Weiterbildung der Kader konnte
nach dem System der Lerneinheiten auf-
gebaut werden. Der Begriff der Kapitali-
sierbarkeit konnte dann bedeuten, dass
solche erworbenen Weiterbildungseinhei-
ten in eine erst spiter konzipierte Ab-
schlussmoglichkeit eingebaut wiirden.

Die Kaderschule tritt in das zweite Vier-
teljahrhundert ihrer Aktivitat ein, auf der
einen Seite in manchen Beziehungen gefe-
stigt, umgeben von einem grossen Kreis
von Klienten, die auf sie zdhlen, und von
einer Reihe verwandter Institutionen, die
ahnliches erstreben — auf der andern Seite
wie damals vor fiinfundzwanzig Jahren am
Anfang eines neu vorgezeichneten Weges
mit vielen Unbekannten. In abermals
flinfundzwanzig Jahren werden unsere
Nachfolger uns sagen, inwiefern wir die
Zeichen der Zeit richtig deuteten.

™. Duvillard. Profil des cadres infirmiers en
Suisse. Etude de leurs caractéristiques socio-
démographiques, formation professionnelle,
activités et conditions d’emploi. Geneve, sep-
tembre 1974 (Vervielfiltigung) Fonds national
Suisse de la Recherche Scientifique (Commis-
sion de Recherche pour la Santé).

2Jean-Louis Chancerel et André Gonthier.
Identification des qualifications-clés en vue de
la construction des unités capitalisables. Stras-
bourg, Conseil de I'Europe 1973. (Eine ge-
kiirzte Ausgabe wird beim Europarat erschei-
nen.)

13



	Rückschau und Ausblick nach 25 Jahren

