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Uber Wirtschaft, Unternehmung und
Verantwortung

Referat, gehalten am 8. Mai 1973 in Ziirich anldsslich eines Presse-Empfangs der Philips AG, Ziirich

J. Schwenter

Wir feiern ein Jubildum. Dies scheint nach
Ablauf von fiinfzig Jahren eine Selbstver-
standlichkeit zu sein. Wére es nicht selbst-
verstindlicher, dass wir dies nicht taten?
Denn was wird da eigentlich gefeiert ? Es ist
die Tatsache, dass man nach einer bestimm-
ten Zahl von Jahren immer noch da ist. Das
klingt so selbstverstindlich wie etwa die
Feststellung, dass wir eine leistungsfahige
Wirtschaft haben, deren Unternehmungen
fast alles hergeben, was das Herz und viel
ofter noch gesunder und ungesunder Egois-
mus des einzelnen und verschiedenster
Gruppen begehren. Und man begehrt nicht
wenig: Eine Unzahl von hochdifferenzier-
ten privaten und offentlichen Bediirfnissen
soll zu tiefstmoglichen Preisen gedeckt wer-
den. Man will gut bezahlt sein. Es ist auch
selbstverstiandlich, dass die Mittel, die der
Staat selbst braucht, und jene fiir die Dek-
kung stindig wachsender sozialer Bediirf-
nisse letztlich in der Unternehmung erarbei-
tet werden. Man braucht bloss zu fordern,
und es hat sich erwiesen, dass es die Unter-
nehmungen hergeben konnen; sie sind
sozusagen unverwistlich, unbegrenzt be-
lastbar.

Ist es ganz unverstindlich, wenn dies so
empfunden wird ? Eigentlich nicht, denn die
Versorgung mit Giitern aller Art hat wih-
rend eines winzigen Zeitabschnitts der Ge-
schichte der Menschheit einen derartigen
Aufschwung erlebt, dass sie gewissermassen
kein Problem mehr darzustellen scheint.
Allerdings warnen Psychologen, Mediziner,
Okologen und auch Okonomen vor den
Grenzen des Wachstums, doch wirkt sich
das im Verhalten unseres Alltags noch
wenig aus.

Jedes Land hat die Wirtschaft, die es
verdient

Zwar empfinden viele ein Unbehagen iber
das Ausmass und die Auswirkungen der
wirtschaftlichen Titigkeit und iiber das
Verdringen anderer Lebensbereiche durch
sie. Wirtschaft und Unternehmung erschei-
nen als etwas Autonomes, Selbsttitiges;

viele beschleicht das Gefiihl des Zauberlehr-
lings, der die von ihm gerufenen Geister
nicht mehr los wird.

Doch ist hier mit aller Deutlichkeit folgen-
des festzuhalten: So wie nach Auffassung
mancher Psychologen jeder den Ehepart-
ner und die Freunde hat, die ihm eigentlich
entsprechen, so haben wir alle ebenfalls die
Wirtschaft, die wir verdienen. Und nirgends
wie dort, wo sozial-marktwirtschaftliche
und nicht bloss verbal demokratische Zu-
stande herrschen, sind die Menschen so frei,
auch in wirtschaftlicher Hinsicht das zu tun,
was sie wollen. Mit unseren Kaufen stim-
men wir fast tiglich dariiber ab, wie die Pro-
duktions- und Wirtschaftsstruktur gestaltet
sein soll. Und das, was der Staat an Leistun-
gen fiir uns oder fiir sich selbst erbringen
soll, bestimmen wir indirekt durch Vermitt-
lung eines von uns frei gewéhlten Parla-
ments, allenfalls zuséitzlich durch Volksab-
stimmung.

Denn ohne Verlust zu erleiden und damit
seine Existenz zu gefahrden, kann es sich
unter sozial-marktwirtschaftlichen Verhalt-
nissen kein noch so Méchtiger und Reicher
auf die Dauer erlauben, etwas herzustellen
und zu verkaufen, wofiir keine geniligende
Zahl von Kiufern vorhanden ist. Gewiss,
Werbung kann viel, aber ihrem Einfluss
sind ebenfalls Grenzen gesetzt, psycholo-
gisch und deshalb auch beziiglich der
Kosten. Die sogenannte Schaffung von Be-
diirfnissen diirfte, genauer besehen, wohl
viel eher auf der Entdeckung und Verstar-
kung latent oder manifest vorhandener Be-
diirfnisse und auf ihrer Konkretisierung be-
ruhen.

Die soziale Marktwirtschaft gibt uns also
durchaus die Mittel in die Hand, um nach-
teilige Folgen unserer wirtschaftlichen
Tétigkeit, z.B. okologischer und gesund-
heitlicher Art, zu verhindern oder zu behe-
ben.

Trotzdem benehmen sich weite Kreise so,
als wire dies nicht der Fall. Es besteht wie
erwihnt eine starke Tendenz, Wirtschaft
und Unternehmung in ein uns Gegeniiber-

stehendes, Fremdes abzudringen und zu
projizieren, dem man mit einer zwiespalti-
gen Haltung begegnet: Man fordert einer-
seits viel von ihm, sieht sich aber gleichzeitig
an etwas Unbehagliches und gleichsam
Feindliches ausgeliefert. Diese Einstellung
wird unter anderem durch die Feststellung
untermauert, das Wirtschaftsleben sei so
ungeheuer kompliziert, dass es selbst hoch-
qualifizierte Experten kaum noch iiberblik-
ken konnen. Wie konnte man also den ein-
zelnen und den Gruppen aller Art zumuten,
in diesem Labyrinth Verantwortung zu
iibernehmen ?

Nun trigt ja die soziale Marktwirtschaft —
im Gegensatz zur mehr oder weniger aufge-
lockerten Zentralverwaltungswirtschaft —
dem Bestehen einer uniiberblickbaren Zahl
verschiedenartiger ~ wirtschaftsrelevanter
Akte von Individuen und Gruppen voll
Rechnung. Sie erlaubt eine Gesunderhal-
tung von Gesellschaft und Wirtschaft, ohne
dass es notigist, alles zu tiberblicken was ge-
schieht. Im Grunde genommen geht es bloss
darum, gewisse «wirtschaftliche Gesund-
heitsregeln» zu beachten und die Wirt-
schaftspolitik danach auszurichten. Genau
so wie es nicht notig ist, dass der Mensch
weiss, wie und warum alles in seinem Kor-
per funktioniert, um leben zu konnen. In
seinem Fall geniigt es ebenfalls, eine tiber-
blickbare Zahl von Gesundheitsregeln zu
beachten, um zu verhindern, dass die Ge-
sundheit durch seine Verhaltensweise ge-
fahrdet wird. Und leiden wir tatséchlich ein-
mal an einer Krankheit, so sind in beiden
Fallen, beim Menschen wie bei Wirtschaft
und Unternehmung, nur Eingriffe zu emp-
fehlen, die systemkonform sind.

So ist denn festzustellen, dass es fiir uns alle
kein Entrinnen aus der Verantwortung fir
unsere Wirtschaft gibt, und zwar in doppel-
ter Hinsicht: einerseits fiir die mittels Nach-
frage plebiszitir gestaltete Wirtschaftsstruk-
tur und die Auswirkungen der Wirtschafts-
tatigkeit, anderseits fiir ihr gutes Funktio-
nieren durch Beachtung einiger «wirtschaft-
licher Gesundheitsregeln». Es wire durch-
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aus moglich, den Dingen dort einen andern
Lauf zu geben, wo dies sinnvoll ist. Die
Frage besteht also nicht darin, ob die Vor-
aussetzungen dafiir erfiillt sind, dass wir
Einfluss nehmen und Verantwortung tragen
konnen, sondern vielmehr darin, ob wir dies
tun wollen und was wir tatsichlich tun oder
lassen.

Das Problem von Freiheit und Gerechtig-
keit in der Demokratie

Nun scheint dieses Wollen neuerdings sehr
in Erscheinung zu treten. Man ruft nach
weitgetriebener Demokratisierung in allen
Lebensbereichen. Hier gilt es zweierlei zu
unterscheiden.

Sofern es sich um die Beeinflussung der
Wirtschaftsstruktur und die Auswirkungen
der Wirtschaftstitigkeit handelt, herrscht,
wie wir sahen, unter sozial-marktwirt-
schaftlichen Verhiltnissen grundsitzlich
bereits weitgetriebene Demokratie. Es wire
in hochstem Masse erwiinscht, wenn die
hier gegebene Moglichkeit der Mitbestim-
mung durch Nachfragegestaltung wirklich
von allen sinnvoll ausgentitzt wiirde.

Wenn es jedoch um weitgetriebene Demo-
kratie in einem sozialen Leistungssystem
geht, miissen wir uns daran erinnern, dass
die Staatsform der Demokratie, wie wir sie
heute verstehen, die Gewalten- oder Macht-
trennung sowie die Dezentralisation und
Delegation von Aufgaben, Kompetenzen
und Verantwortung kennt. Wo dieses Prin-
zip nicht mehr herrscht, fiihrt dies unter an-
derem zur Vernichtung schopferisch wir-
kender Freiheitsraume fiir tiberschaubare
Gruppen und fiir einzelne ; also gerade jener
Moglichkeiten zur Selbstentfaltung und
Selbstbestimmung, die wir zu vermehren
bestrebt sind. Dies bewirkt in jedem einiger-
massen differenzierten und arbeitsteiligen
sozialen Leistungssystem qualitativ unbe-
friedigende, je nachdem sogar dusserst un-
erfreuliche Zustinde. Es gibt auch im Ver-
hiltnis von Demokratie und Freiheit eine
optimale Zone, jenseits derer die Verstar-
kung des demokratischen Prinzips zur Ein-
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schrinkung, ja Zerstorung von Freiheit
sowie personlicher Verantwortung fiihrt,
somit auch zur Vernichtung von sozial be-
deutsamer Leistungsmotivation und Lei-
stung.

Wenn es einmal so weit kime, dass sozusa-
gen alle tiber alles entscheiden, alle fiir alles
verantwortlich und somit fiir nichts mehr
verantwortlich wiren, weil die Verantwor-
tung atomisiert wurde, niemand mehr kon-
krete personliche Verantwortung trigt,
dann misste die Funktionsfihigkeit eines
differenzierten sozialen Leistungssystems
volligin Frage gestellt werden.

Im 6konomischen Bereich wiirden wohl in
einem solchen Fall die volks- und unterneh-
mungswirtschaftlichen Probleme in uner-
hort vereinfachter und unheilvoller Weise
vorerst fast nur auf das Verhiltnis Arbeit-
nehmer/Arbeitgeber reduziert. Es ist nicht
auszuschliessen, dass sich diese Polarisie-
rung hierauf in eine solche zwischen einzel-
nen Wirtschaftszweigen oder Unterneh-
mungen im Kampf um ihren Anteil am
Sozialprodukt verwandeln konnte. Spite-
stens in diesem Stadium wire der sozial-
marktwirtschaftliche Mechanismus wohl
weitgehend ausser Kraft gesetzt und die Er-
starrung der Wirtschaftsstruktur schon weit
fortgeschritten. Von hier aus zum Ruf nach
einer totalen, zentralen und sogenannt ge-
rechten Lenkung wiirde es vermutlich nicht
mehr allzu lange dauern.

Mit der Gerechtigkeit ist es, nebenbei be-
merkt, tiberhaupt so eine Sache. Weil der
Mensch sie fortwiahrend verwirklichen
mochte und dennoch aus seiner bisherigen
Geschichte weiss, dass sie nur begrenzt er-
reichbar ist, projiziert und verlegt er die
Féahigkeit zur Gerechtigkeit gerne in ein
hoheres, michtiges Wesen, zum Beispiel in
den Staat oder in eine «Bewegung». Die Ge-
fahr des Totalitarismus liegt dann immer in
der Luft.

So gelangen wir denn zum Schluss, dass uns
vehement angestrebte, weitgetriebene De-
mokratisierung allein noch nicht vom Wil-
len tiberzeugt, fiir ein soziales Leistungssy-

stem — und somit auch fiir Wirtschaft und
Unternehmung — echte Verantwortung zu
tragen. Sie iiberzeugt eher vom Gegenteil.
Worin dussert sich eigentlich verantwor-
tungsbewusstes Verhalten? Es dussert sich
in der Beachtung der friiher erwidhnten
«wirtschaftlichen Gesundheitsregeln». Wie
steht es damit ? Ein Beispiel mag dieses dor-
nige Kapitel illustrieren: Es ist unglaublich,
mit welch verbreiteter Unbesorgtheit die In-
flation, dieses Rauschgift fiir die soziale
Marktwirtschaft und die Unternehmung,
hingenommen wird. lhre gefdahrlichen Aus-
wirkungen auf die fortlaufende Anpassung
der Wirtschaftsstruktur sowie ihre asozia-
len Folgen werden viel zu leicht akzeptiert.

Schon allein daraus ist zu schliessen, dass
unser Sensorium fiir die gegenseitige Ab-
hangigkeit der Teile und des Ganzen, des
einzelnen und der Unternehmung einer-
seits sowie der Volkswirtschaft anderseits,
nicht mehr sehr wach ist. Das bewirkt, dass
die Unternehmung mit verfilschten volks-
wirtschaftlichen Gegebenheiten rechnet,
wihrend sich Staat und Private auf einen
Unternehmungserfolg verlassen, der auf
diesen verfilschten Gegebenheiten basiert.
Innerhalb gewisser Toleranzgrenzen mag
dies noch angehen. Doch je weiter vom ge-
sunden Weg abgewichen wird (z.B. der er-
wihnten Inflation wegen), desto schmerz-
hafter wird die Riickkehr zu ihm. Wir geben
zu, dass es in einer gesunden Wirtschaft fiir
Parlament und Regierung, fiir Unterneh-
mung und die darin titigen Sozialpartner,
viel leichter ist, den genannten «wirtschaft-
lichen Gesundheitsregeln» nachzuleben, als
dann, wenn vom gesunden Weg abgewichen
wurde. Je mehr man abweicht, um so
schwieriger wird es, und eines Tages wird
das Stadium erreicht, in dem man nicht nur
die durch diese Abweichung verursachten
Ubel, sondern ebenso die Mittel zu deren
Behebung wegen ihrer Schmerzhaftigkeit
nicht mehr glaubt ertragen zu konnen. In
einigen massgebenden westlichen Lindern
scheint es schon so weit zu sein, andere und
auch wir sind auf dem Weg dazu. Dies ver-



heisst nichts Gutes fiir die zukiinftige 6ko-
nomisch-soziale Leistungskraft von Wirt-
schaft und Unternehmung, nichts Gutes fiir
freiheitliche Lebensbedingungen und wohl-
verstandene Demokratie.

Es diirfte fir jedes hochentwickelte Lei-
stungssystem typisch sein, dass dessen gutes
Funktionieren die Grundgesetze dieser
Funktionsfihigkeit in den Hintergrund, ja
sogar in Vergessenheit geraten ldsst, das
System somit als viel robuster angesehen
wird, als es eigentlich ist. Soziale Markt-
wirtschaft und Unternehmung gelten heute
fiir viele als narrensicher, und zwar womaog-
lich noch mehr als das heutige Automobil
im Vergleich zu seiner Pionierzeit, da man
zu dessen fachgerechtem Gebrauch fast
Mechaniker sein musste, — cine nicht unge-
fahrliche Situation.

Die wirtschaftlichen Gesundheitsregeln
Doch welches sind nun diese «wirtschaft-
lichen Gesundheitsregeln», denen nachzule-
ben wire? Wiirden diese fast banal anmu-
tenden Regeln nicht dauernd missachtet,
diirften wir es kaum wagen, sie hier aufzu-
zédhlen.

Vorerst sei unsere Aufmerksamkeit dem
Staat zugewandt. Er hat zunichst einmal
daflir zu sorgen, dass die Moglichkeiten zur
Bediirfnisbefriedigung geméss jenem schon
erwihnten freiheitlichen Plebiszit angebo-
ten werden, das mit einer ungeheuren Zahl
von Nachfragestimmen laufend durchge-
fiihrt wird. Ferner soll der Staat wirtschaft-
lichen Machtmissbrauch verhindern. Vor
allem ist deshalb der Wettbewerb funk-
tionstiichtig zu erhalten und einseitiger
Machtmissbrauch der am Okonomischen
Leistungsprozess Beteiligten zu verhindern.
Der Staat selbst soll diesen Grundsitzen
ebenfalls nachleben, wenn er wirtschaftliche
Leistungen fiir den Markt erbringt. Sodann
wire zu beachten, dass gesunder und lei-
stungsfordernder Wettbewerb nur moglich
ist, wenn befiirchtet werden muss, bei unge-
nligender Leistung auszuscheiden. Das
spricht dafiir, dass sich der Staat nur einen

verhiltnismassig kleinen Teil eigener lei-
stungserstellender Wirtschaftstatigkeit an-
gliedert. Nichtstaatliche Unternehmungen
soll er — wegen Wettbewerbsverzerrung —
dusserst zuriickhaltend und grundsétzlich
nur wegen sonst vernachldssigter Allge-
meininteressen unterstiitzen. Zu den Aufga-
ben des Staates gehort es ferner, durch die
Geldmenge bedingte Preisverdnderungen
zu verhindern. So soll er auch seinen Ein-
fluss binnen- und aussenwirtschaftlich gel-
tend machen, damit die Inflation verhindert
wird. Sie beeintriachtigt und zerstort Wirt-
schaftlichkeit und sozial-marktwirtschaft-
lich lebenswichtigen gesunden Wettbewerb,
beglinstigt die Untiichtigen und benachtei-
ligt die wirtschaftlich Schwachen. Dass
librigens sehr beachtliches 6konomisches
Wachstum praktisch ohne Inflation mog-
lich ist, haben uns in der Schweiz die Jahre
1952-1960 gezeigt, dasselbe ldsst sich fiir
andere Liander feststellen. Zur Korrektur
von ungesunden Zustdnden soll der Staat
zudem nicht punktuell in das Marktgesche-
hen eingreifen. Das Prinzip der Wirtschaft-
lichkeit hat er wie andere zu beachten. Und
letztlich soll der Staat jene nichtwirtschaft-
lichen (zum Beispiel die sogenannte Lebens-
qualitét begiinstigenden) Randbedingungen
setzen, an die sich Wirtschaft und Unter-
nehmung zu halten haben. Am Grad der Be-
achtung dieser Regel ist die Qualitit einzel-
ner wirtschaftspolitischer Massnahmen zu
messen. Abweichungen sind nach aller Er-
fahrung meist auf zu starke Beriicksichti-
gung von Sonderinteressen zuriickzufiih-
ren.

Was nun die Unternehmungen anbelangt, so
miissen sie und ihre Interessenvertreter zu-
nichst einsehen, dass dem Staat die geschil-
derten Aufgaben zufallen, dass man ihm
folglich die systemkonformen, das heisst
hier sozial-marktwirtschaftlich konformen
wirtschaftspolitischen Instrumente in die
Hand zu geben hat. Sie sollen die Handha-
bung dieser Instrumente kritisch verfolgen,
aber eben nicht aus dem Blickwinkel ihrer
Sonderinteressen : unter gesunden Verhélt-

nissen kann ja eine Unternehmung auf lan-
gere Sicht nur in Ubereinstimmung mit den
volkswirtschaftlichen Interessen Bestand
haben. Das ist heutzutage, da wir der Infla-
tion, aber auch anderer Griinde wegen,
spiirbar vom gesunden Weg abgewichen
sind, fiir manche Unternehmungen hart
und schmerzhaft; aber sie mogen sich des-
sen bewusst werden, was fiir das Ganze und
letztlich deshalb wiederum fiir sie auf dem
Spiel steht. Es ist dringend notig, dass sich
weite  Unternehmungskreise vermehrte
Klarheit dariiber zu verschaffen suchen, wie
die Wirtschaftsstruktur aussehen konnte,
wenn sie von ihren — zum Beispiel inflationi-
stisch entstandenen — Schlacken befreit
wiirde. Jedenfalls ist es empfehlenswert, in
Zukunft sehr selektiv vorzugehen, sich auf
seine wirklichen Stirken zu besinnen und
diese auch richtig zu nutzen; eifriges Stre-
ben konnte sich sonst leicht als Jagd nach
einer Fata Morgana erweisen. Manche Un-
ternchmungskonzentration wire so ver-
meidbar. Gerade mittlere und kleinere Un-
ternehmungen konnten durch rechtzeitig
ihrer Grosse angepasste Umstellung ihren
Fortbestand sichern. Und was letztlich wie-
derum alle Unternehmungen anbelangt, so
ist nur raum-, infrastruktur- und personal-
sparendes sowie umweltschonendes und
dergestalt organisches Wachstum anzustre-
ben.

Wir alle, in welcher Eigenschaft auch immer
wir im Wirtschaftsleben stehen, wir sollten
vermehrt dariiber nachdenken, dass Wirt-
schaft und Unternehmung nichts Narrensi-
cheres und Unverwiistliches darstellen, das
wir nach Belieben und stets ungestraft fiir
unsere Ziele beniitzen konnen. Das Wirt-
schafts- und Unternehmungsschiff ist ein
Boot, in dem wir alle sitzen —einzeln und als
Institutionen aller Art. Wir haben dafiir zu
sorgen, dass es seetiichtig bleibt, nicht tiber-
laden wird, kein Leck bekommt und um-
kippt. Wir sind deshalb aufeinander ange-
wiesen, was wir bei allem legitimen Wett-
streit um den Anteil am Wirtschaftsprodukt
nie vergessen sollten. So diirfte es auch rat-
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sam sein, den Propheten, die uns steigende
materielle Besserstellung und Sicherheit
ohne entsprechende Anstrengung verheis-
sen, mit vermehrter Skepsis zu begegnen. Es
kommt nie etwas von nichts, und nicht alles
kann man bei den andern holen.

Bei aller Sympathie fiir sinnvolle Mitbe-
stimmung ist ferner zu verhindern, dass die
Freiheitsraume derjenigen, die die Steuer-
mechanismen der Unternehmung zu lebens-
wichtiger laufender Anpassung an die Er-
fordernisse des Marktes zu bedienen haben,
systemwidrig eingeschriankt werden. Das
soll nicht heissen, dass flexibles Unterneh-
mungsverhalten soziale und menschliche
Riicksicht gegeniiber jenen, die davon un-
glinstig betroffen werden, ausser acht ldsst.
Das sozial-volkswirtschaftliche iibergeord-
nete Interesse an unternehmerischer Flexi-
bilitit und Anpassung darf dadurch aber
nicht grundsitzlich beeintrichtigt werden.
Und letztlich miissen wir uns alle voll be-
wusst sein, dass es freiheitlich-demokrati-
sche Verhiltnisse, wie wir sie kennen, prak-
tisch nicht ohne soziale Marktwirtschaft
gibt und umgekehrt. Hier besteht ein unlos-
barer Zusammenhang, ebenso wie zwischen
einer gesunden Wirtschaft als Ganzes und
gesunden Unternehmungen.

Uber die Funktionsweise der sozialen
Marktwirtschaft, ihren engen Zusammen-
hang mit dem freiheitlich-demokratischen
Staat und die grundlegenden Regeln, die
dabei von Staat, Unternechmung, Sozial-
partnern und tiberhaupt von allen zur Er-
haltung der Gesundheit dieses Wirtschafts-
systems zu beachten sind, herrscht in weiten
Kreisen eine erschreckende Unkenntnis.
Sehr aufschlussreich ist in dieser Beziehung
das Resultat einer in der Bundesrepublik
Deutschland durchgefiihrten reprisentati-
ven Erhebung. Es ging darum, die deutsche
Bevolkerung fiir gewisse Wiinsche und Be-
diirfnisseeineRangskalaaufstellenzulassen.
Dabei zeigte sich, dass der Wunsch nach
Frieden und Freiheit vor jenem nach Geld
und Wohlstand figuriert, die Preisstabilitit
oderInflationsverhinderungerst zwei Ringe
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spiter folgt und der Wunsch nach Erhaltung
des politischen und wirtschaftlichen Systems
wieder drei Ridnge weiter hinten zu finden
ist. Dass die Gesundhaltung des politisch-
demokratischen und des sozial-marktwirt-
schaftlichen Systems die Voraussetzung fiir
Freiheit, Geld und Wohlstand sowie fiir sta-
bile Preise darstellt,— diese Einsicht scheint
also keineswegs vorhanden zu sein. Es wird
tiberdies nicht erkannt, dass die Inflations-
verhinderung eine wichtige Voraussetzung
fiir die Wohlstandsbildung und -erhaltung
ist. Die Verhiltnisse diirften andernorts, so
auch bei uns, nicht sehr verschieden sein,
sonst hitten wir zum Beispiel schon lange
einen erfolgreichen internationalen Auf-
stand gegen die Inflation erlebt.

Gegen einen derart bedenklichen volkswirt-
schaftlichen Analphabetismus muss von
verschiedenen Seiten her dringend einge-
schritten werden.

Eine besondere Verantwortung fillt all
jenen zu, die in Regierung, Parlament, Ver-
waltung, in demokratisch orientierten Par-
teien und als ebenso ausgerichtete Sozial-
partner der Unternehmung eine fiihrende
Tétigkeit ausiiben. Von ihnen ist in erster
Linie Einsicht in die genannten Zusammen-
hinge und in die sich im Gang befindliche
Entwicklung zu erwarten, die der Berner
Nationalokonom Hugo Sieber als Zersto-
rung der freien Wirtschaft durch ihre An-
hédnger bezeichnet. Sie sollten sich vor allem
aufgerufen fithlen,den geschilderten Mangel
an Kenntnissen zu beheben und dem, was
man sozial-marktwirtschaftlichen Umwelt-
schutz nennen konnte, auf breiterer Front
zum Durchbruch zu verhelfen. Wer sonst
sollte diese Fiihrungsarbeit {ibernehmen?
Allerdings werden auch in diesen Kreisen
vorerst teilweise nicht geringe Mingel an
notwendigen Kenntnissen zu beheben sein.
Bei diesem Streben nach Aufklarung sowie
nach sozial-marktwirtschaftlich richtigem
Verhalten wire gleichzeitig darauf zu ach-
ten, dass der weitverbreiteten Auffassung
von Wirtschaft und Unternehmung als
etwas Autonomem, Fremdem entgegenge-

wirkt wird. Diese Einstellung hat vielleicht
auch einen historischen Grund. Die gewal-
tige Leistungskraft unserer modernen Wirt-
schaft hat sich, gemessen am Alter der
Menschheit, explosionsartig offenbart. Es
ist nicht unverstiandlich, dass sich ein gros-
ser Teil der Menschheit an den neuen Pro-
duktions- und Konsummoglichkeiten zu-
nachst einmal recht eigentlich berauscht hat
und stets noch weitere Kreise der Weltbe-
volkerung von diesem Rausch ergriffen wer-
den. Dementsprechend erhielt die 6kono-
mische Dimension im beruflichen wie im
privaten Leben ein sehr starkes Gewicht,
wihrend andere Dimensionen des Mensch-
seins, auf die unser Leben ebenfalls auszu-
richten ist, weniger Beachtung fanden.

Es diirfte einleuchten, dass sich beim hier
eben postulierten Streben vor allem auch
jene an vorderster Front einsetzen sollten,
die mit Fithrungsaufgaben in der Unterneh-
mung betraut sind. Unternehmungsfiih-
rung kann heute nicht mehr vorwiegend als
auf das Subsystem Unternehmung in ihrem
Teilmarkt ausgerichtete Fiihrung verstan-
den werden. Es geht um etwas viel Umfas-
senderes : um die bewusste, zielstrebige Inte-
gration dieses Subsystems in ein viel grosse-
res System, in die Umwelt im weitesten
Sinne des Wortes, in Gesellschaft und
Natur.

So werden wir uns auch, wie hier dargelegt,
um folgendes vermehrt kiimmern miissen:
um eine bewusste Ausrichtung des Unter-
nehmungsgeschehens auf die Bediirfnisse ei-
ner gesunden sozialen Marktwirtschaft, um
anderweitige, nicht unternehmungsbezo-
gene Bemiihungen zu deren Erhaltung sowie
um die vermehrte Integration der Unter-
nehmungstétigkeit in unser nicht nur 6ko-
nomisch, sondern mehrdimensional geprég-
tes Menschsein. Das heisst nicht, dass des-
wegen wirtschaftlichen Belangen weniger
Beachtung zu schenken wire; es gilt das
eine zu tun, ohne das andere zu lassen: Eine
sicher nie ideal gelingende, dennoch eine
faszinierende Aufgabe, auf die wir uns heute
besinnen wollten.
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